UNIVERSITE ALTERNATIVE
COMHME UTOPIE CONCRETE
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Bien siir, ces deux questions sont interférentes. Des maniires de
dire préludent 3 des manidres de faire et c'eat pourquoi des discours pré-
cédent, proposent, programment généralement des parcours: “au commencement
&tait le verbe". Mais aussi : des manidres de faire élatorent, éluvcident,
engrénent d'autres maniéres de dire : "au commencement &tait 1'action®.
D'ol deux chemins pour la quéte d'une alternative ea "nouvel ordre éduca-~

tif". Le premier : comprendre d'abord pour réuseir ensuite; le second:

réussir pour comprendre ou encore mieux "réussir et comprendre', selon
la consigne argumentée par Jean Piaget.

"Réussir c'est comprendre en action une situation donnée 3 im
degré suffisant pour atteindre les buts proposés ... et comprendre
c'est réussir & dominer en pensée les mémes situations jusqu’d pou-
voir résoudre les problémes qu'elles posent quant au pourquoi et au
comment des liaisons constatées et par ailleurs utilisées dan+ 1'action.™
(Jean PIACET. Réussir et comprendre. P.U.F., 1974, p-237).

Sous ces auspices, la présente contribution se limite 2 un triple
propos:

I. Explorer une seconde voie, celle qui remonte du "faire" au "dire", moyen-
nant 1'hypothése que d'ores et déjd tout ou 3 peu prés tout a été dit voire
redit. Si on empile lesuns sur les autres les dossiers Unesco sur °l'éduca-
tion permanente;, le dossier OCDE sur®l'éducation récurrente’; les dossiers
du Conseil de 1'Europe sur’l'#ducation des adultes’, les dossiers ca et 13
des innovations universitaires (scandinaves, britanniques, allemandes, nord-
anéricaines, etc..),on dispose de toutes précisiong et oéme de toutes recom—
mandations nécessaires et suffisantes 3 la prospection d'une @a'ternative.
Inutile de redire ce qui & déjd hautemear &té dit en des milliers de pages.
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2. Mais ceci dit : que faire et comment le faire T A cette question le pro-~
Pos est de répondre par une utopie concrdte. Qu'est-ce ?u‘unt utopie, en
effet, —une fois décapie des scceptions péjoratives qug'uant, diraison ou &
tort, infligées- sinon w “projet imaginsire de sociécd alternative”. C'ent
du moins la définition 3 laquelle & me tiens depuis que je cultive un cer-
tain nombre d'utopies ssuvages, Scrites ou pratiquées d'ailleurs. Et »n'omet~
tons pas la consigne donnée sutrefois par Paveond Ruyer, censigne selon
laquelle cette culture des utopies pourrait et méme devra‘! devenir un "exer-
cice universitaire et obligatoire". (R-RUYER. L'Utopie et les utopies, P.U.F.,
1950, p.123) =
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3. Le propos enfin est de limiter le chawp opératoire selon trois dimensions.
Dans le temps : le quadriennat 1976-1980,pour deux raisons qui seront explici-
tées. Dana 1'espace : 1'aire culturelle de 1 'AUPELF {Association des univer-
sités partiellement ou entiérement de langue frangaise). Dans la problémari~
que : celle d'une &ducation et d'une promotion d'adultes, acteurs sociaux
ou/et praticiens professionnels se signalant par leur créativité sociale, .
socio~économique ou socio~culturelle, s‘investissant dans une studiosité par
s#lternance ¢t s'adonnant @ une recherche-action portant précisément sur pres-

tations ou performances de leur créativité antécédente, concomitante ocu
subséquente.
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Deux parcies 3

1. Une restitution globale
I1. Un gepténsire de paramétres.

UNE RESTITUTION CLOBALE

1. 1976-1980 ? Pourquoi 1t

Voici d'abord les raisons du découpage quadriennal, biem que 1'expé-
rience en cause date maintenant de deux bonnes décennies.

& 1'automne 1976 se tenszit & Paris (2 1'Unesco) le XAVIZ congris
de 1°Alliance coopérative internationsle, vénérable institutiom, qui depuis
1895 égréne la gérie sssez unique de ses congrds rassemblant représentants
des entreprises coopératives de l'oecouméne, entreprises coopératives, c'est-
d-dire basées sur un triple principe: de créativité (self help), de solida-
rains (artisanal, industriel, agricole, agrétfagautticl, commercial, bancaire,
etc.etc.) Ce congrés de 1976 voulait mettre en discussion 1'éventualité d'un
Instictut international d'études et de recherches correspondant & cette triple
watrice et 3 cette diversité de terrains, et nos considérations préliminaires
avaient péme évogué le label d'une "Université Coopérative Internationale”
(U.C.1.) Comme ces assises se tenaient en France et & Paris, on jugea opportun de

: 2 3 ; ; A=En : ; 3 T : W
me confier la présentation dudossier puisque j'étais aussi universitaire, frangais et

L'occasion fit le larrom que je suis devenu en promouvant ledit label et em >
métissant son utopisation assgez téméraire avec les virtualit@s concrites de
notre expérience collégiale antérieure. -
Cette expérience elle-méme avait €& congue puis incubée dang le sein
maternel de 1'EWESS (Ecole des Eautes Etudes en Sciencés Sociales), ftabligse~
ment d'enseignement szupérieur conmu par ses scores au "palmards dee Universités”
(Le Monde) .Auprds d'un Centre de cette Ecole (Centre de Recherches Coopératives)
¢t pour les besoine de la csuse avait ét& suscité um Collége Coopératif(Paris)
lequel aveait essaimé ultérieurement dans dee colléges régionaux (aujourd'hui
sept colléges régionaux) ou méme ddns 1'aire culturelle partiellement ou entid-
rement de langue frangaise. Dans cet ensemble intercollégial avaient &té tes-
tés méthodes, régimes, Stisges re¢produisant pour des percours culturels spéci-
fiques leur soénsgement et leur architecture, le triple principe de créati-
vité, de solidarité, de subsidiarité em vigugur dane les parcours &comomiques
des entreprises coopératives. Cette expérience s'&tait déroulée intra muros,
3 1'intérieur de 1'Eccle. Mais elle prenmait de telles proportioms qu elle
devait envissger som traansplant extre suros scus des formes décentralisées
ou plus exactement dé-capitalisées, plus radicalement endogines, moins dépen—
dantes des tewps et des espaces classiquement assignés & la formationm, donc
moins formelles ou plus informelles, la formslisatiom optimale et minimsle
a'avirant,d la limite,nomade et saisomnidre.

L'utopie initiale aura &t& de combiner offres ou demandes de cette
double alternative : la coopérative et 1l'universitaire. Un recueil 1'a docu-
mentée (Livre Blanc d'une Utopie. Le projet d'ume U.C.I., sept. 76-sept.77).

U.C.].» Université Coopfrative Intermationale. C'est 1'étiguette de notre
utople.
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2. Nomade et saisonnidre

Catte premidre aanée du quadriennat[avai: d€j3 propuleé "1'utopie”.
A guelques~ung nous étions méme assez allergiques au fait de triturer et re—
triturer ce projet dans des rapports ou contre-rapports, coemissions et sous—
coomissions ge venvoyant la balle. Nous &tions méme assez comvaincus que,
seule, une action pouvait et devait €clairer nos pensdes, et une actiom avec
les movens du bord méme s'ils €taient des moyens pauvres. Nous avons done
convoqué les voloutaires 3 cette aventureuse expédition en leur offranmt
~frais partagés- quelques journées de brain storming. C'était Saint Maximin
de Provence, & 1'sutcomne 1977. Nous nous sommes retrouvé use centaine, venus
d'un peu partout. Nous svons &tabli une plate-forme et décidé sa mise en oeuvre
d2s 1'année suivante, notre visée &tant, entre autres, une université nomade
@t saisonniére : hiver en Afrique nord ou sud eaharieomne, printemps en France,
été en Amfrique latine, automne au Québec. C'est du moins la configurstion
qui ressort, aprds trois années d'exercice. Ea fim 80, en effet, nous nous
trouverons avoir r&zlis® 3 ans x 4 saisons ® 12 universités saiconmiirea
X & gemaines = 48 semeines groupant chacune de 50 3 500 participants, chacun
de ses participants étant agrégé & un groupe et chacun de ces groupes se
coordonnant 3 un collége ou & un regroupement collégial. Au total : sujour—
d'hui, un peu plug d'un millier d'scteurs sociaux adultes, impliqués dans
autant de recherches~action et sesistés par une centaine de 'personnes-res-
sources” préposées aux suscultatioms ou aux consultations propices d ces
parcours.

Coumenter comment chacune de ces 48 semaines & €té montée, ce que fut
sa thématique ou son audience, ce que sont leurs résultats et comment un
écart les sépare parfois de leurs intentions est d'autsnt plue contre-indiqué
icl que le voyage serait d'sutant plus long et tortueux, de 1'une 2 1°'sutre
étapede ce grand tour d'un petit monde. L'essentiel est que le pari ait &té
tenu, le défi relevé, la démonstration accomplie: du fait que c'est réalisé,
¢'est donc que c'était possible. Come le disait 1'aphorisme scolastique:
ab actu ad posse valet consecutio . Ou comme, a contrario, le proclamait
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Fourier : "L'incrédulité aux choses grandes et belles, c est-3-dire d'smme
utilité universelle, est souvent leur seule impossibilité. On commeoce par

dire cela est impossible pour se dispenser de le tenter ‘et cels deviemt impos-

gible en effet puisqu'on ne le tente pas” (Cahiemmanuscrits). Avis donc aux
"impossibilistes™. ;

3. Une mwéthodologie de projet

Chemin faisant, nous surcns, biem siy, raffiné nos wméthodologies. La
base #n est le projet personnel domc um contrat de projet, som hypotiise
écant que pour un adulte en &tat de maturitd quelque peu créative ga forma-
tion 8'accomplit par la production d'une rechérche qui lui soit personnelle
plutdt que dans ls consommation des emseignements d'un autre, surtout si cet
adulte n'a pas &té parvie prenante 3 1a programmation d'une telle consomma-
tion. Le postulat est &vident: c'est qu'un tel projet peut @tre déterré em
chaque cas. Cette exhunaticn puis cette wmodflisation supposent &videmment une
assistance spécifique de type mafeutique plutdt que professoral, donc des
tyres de jeu et d'entrée en jeu tant pour le professeur, qui est plutdt un
ex-professeur ,que pour 1'étudiant ,qui est plutdr un post-étudiant. Il y a des
rigles du jeu en cette co-opération d'adultes et elles jalonnent les séquen~
ces de cette co~&ducation réciproque: un ex-professeur devenant msileuticien
joue le jeu avec un post—&tudiant devenu partenaire, un jeu synergique dans
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et pour une co-production. Encore convient-il d'en faire 1'spprentissage.
Cela, nous l'avons appris et nous 1°aspprencns sur le tas, &changeant nos pre-
tiques, rectifiant nos tirs, validant ou invalidant nos premiéres spproxima-—
tions, voire théorisant peu % peu nos démarches. Pas trop: il y 2 loin de la
coupe de la théorie aux l3vres de la pretique, et si la premidre peut &tre
une science ou quasi science des manidres de dire, la seconde est surtout un
art des manidres de faire. Et comme dit le proverbe chinoig, ou japounais :
"j'entends j'oublie, je wois je retiens, je fais je comprends”. Au pied du
mur, cowmprendre c’est réussir 2 faire et faire compreadre c'est réussiy &
faire faire. Un lot de textes - articles ou ouvrages-n'en a pss moins tenté
d'exprimer ce labeur. Cf. H.D. Apprentissage I, Apprentissage II (bientdt
Apprentissage I11) aux Editions ouvriéres et passim dans les livraisons tri-
wmestrielles de nos Archives (Archives de Sciences Socialee de la Coopération
et du Développement).

4. Du projet 3 1'entreprise

Comment agréger sane les grégariser ce millier de parcours, cette
centaine de personnes-ressources, ces dizaines de groupes de base, &clatés
coume ils le sont aux quatre horizons soit de l'hexagone soit d'une demi-
mappemonde ?

De deux maniéres. D'abord par des regroupements collégiaux, d'autre
part par des itinérances. La référence concréte de cette utopie aura été le
régime des compagnonnages, sa stratégie de formation sur le Tour de France
et la plausibilité de cette stratégie de par l'organisation des "cayennes”,

En suivant la pente des cellules demandeuses ¢t en nous conformant
4 la diversité de leurs voisinages, nous avons donc &ccompagné 1'émergence
de colléges ou d'antennes collégiales groupant les projets et regroupant les
groupes. Aujourd'hui sept colléges-cayennes en France (régiom parisienne,
Pays de Loire, Eat, Bourgogne, Rhone-Alpes, Sud-Ouest, Provence) et une autre
demi-douzaine hores hexagone (Afrique mord et sud sahsrienne, Amérique latine,
Québec), le tout inégalement €difié et encore en chantieg. Ce sont d'ailleurs
cea cayennes élémentaires qui, par la consistance de leurs propres activités,
forment les points d'appui pour l'organisation, ici ou 13, des semsines
offertes & notre université des quatre saisoms. Et inversemeat : une telle
organisstion est un tremplin pour une activstion ou une réactivation de la
“cayeune". Certaines sont des sssociations de facto. Le plus souvent elles
se dotent d'une personnalité morale (association coopérative & but nom lucra-
tif) leur permettant de mettre 3 1'épreuve leur crfauivit® d'entreprises cul-
turelles; rien de tel que d'avoir & inventer des moyens pour corroborer les
fins 3 atteindre.

Quant aux itinérances, elles prennent Peu 3 peu leur allure de croi-
sidre. Sans succomber aux délires fouriérisants sur les "bandes de chevalerie
errante”, les navettes se font de plus en plus fréquentes, de région 3 région
et méme de continent & continent. L'homo UCI est un homo viator, un homme
voyageur. Depuis douze ans, 1'Unesco, rendue attentive d la valeur de telles
itinérances, organise chaque année des "voyages pour responsables d'&ducation
de travailleurs”. Nous n'avons pss puislé dans cette opportunité. Mais nous
avouns tenté d'en réaliser 1'équivalent. Il est vraiment extrasordinaire de
constater la gamme des cpportunités créfes ou saieies pour réaliser de telles
itinérances, génératrices elles-memes d'échanges documentaires, de correspon-
dances nourries,de visiteurs re-visités, d'actions conjointes ou d'appuis
réciproques.

Cest que, 1'un dans 1'autre, ermélant prochain et lointainm, chacun se
tricote ou se tisse son véseau en ministure et quelque chose comme sa propre
universicté de poche, celle qui, lui &tant radicalement personnelle, l\universi-
tarise en 1'universitalisant. Ce n'est encore qu'un début. Mais c'esr un début.
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3, Yurbulence ¢t ancrages

Cette turbulence risquersit 1'encmie sl elle ne o'Equipait d'ancrages.

Le premier est 1'ancrzge professiounel. Chacun des colléges ou anten-
nes collégiales 1'obrient par une sysergie cultivée sur som propre terrainm
géographique et thématique svec 1'ensemble professionnel correspondant 3
uwotre champ dieciplinaire et interdisciplinsire: celui que, en mouvenir de
Charles Cide, mous avons nommé 1°Ecovomie Socisle, c'est-d—dire celui de ces
entreprises d'un tiers secteur qui sont les conposantes (coopérative , mutuel-

liste , asmsociative CoOmMUnAUTALre participative } de cette Expérience.
3 [} ? ¥ & L ¢
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Parfois cet ensemble professiomnel ou interprofessionnel est déii
orgeniné et la cayenne y cherche ~voire y trouve~ unm appui. Parfois il o
i'est pas encors et le cayenne tient liew d'um arc-boutsnt pour qu'il le
devienne. Dans un cas comme dang 1'autre il y a place,et largement,pour la
synergie qui serait collatéralement propice & la mémorisstion des pa rimoines,

4 la conscientisation des conjonctures, 3 la prospection des horizons. ¥ com-

pris en dysfonctionnasnt comme intellectuels “vagzhonda® plutdt qu'en fonction~

nant comme intellectuels “organiques™, pour reprendre et inverser 1'axiologie

de Gramsci ..., Les organisations professionnelles disposent pour ce fonctionne- i
went de leurs propres buresux d'études corme de leurs propres disposi de

formation. Er les vagabondages d'un dysfonctionnement au fil des créativités

non enrégimentables ne sont-ils pes finalement une manidre de les servir sans

a'asservir ?

&

X1 n'est pas exclu que cet ensemble professionnel fouwente quelque
chose comme une fondation ad hoc qui serait pour les Pratiques d'Economie
sociale ce que la Fondation des Sciences politiques & &té em France pour
1'Institut des sciences du méme nowm. De méme,au plan international, d'autres
fondations out déjd &té démarchées, manifestant leur intérét ou méme envisa-
grant leur implicationm.

6. Ancrages universitsires

L'sutre ancrage est 1'ancrage nﬂivérsitnirgi Trois aonées (1977-80)

auront €& 3 peise suffisantes pour avancer cette négeciation. Celle-ci &

&té cautionnée par 1a solidarité de la Présidence de 1'Ecole -ELEESS-~ berceau de

1'expérience~ pour obtenir 1'alternative recherchée dans um REseau (Réseau

des Hautes Etudes des Pratiques Sociales = RHEPS). REseau interuniversitairs
dang lequel chaque wniversité décide, en toute sutonomie, de susciter ches
elle la filidre correspondants, son Squipement, som sccrdditation (sous forme
d'un diplime des Hsutes Etudes des Wratiques Sociales = DEEPS). Péripéties
Plus cu woing rapides, plus ou moing efficaces qui supposent : journde(s)
d'frudes initiales, diccussions de 1'slternative et de sa fiabilité, recrute-
ment 4'un groupe-piloce, formation 4'an Comseil scientifique, 6tablissewent
dus statuts,sgrément de ces stotuts par le Conseil d'Université, prospection
“professionnelle” et régiovale, conditionnement Jilatéral entre cette univer—
pitd et le réseau, aléan de budgétisation, mise en oceuvre 4'une phase expé-
vimentale ... Haintenant, la plupere du temps, les déumarches sbouties dang
wwe universits médiaﬁ%_ les démsrches engagfes Jdang une autre ... A

. Ua Vinscant od j'€crie, téléphone de Dakar demandact d’urgence dossiers~
typa pour une mide en ocesuvre sur le poinmt

¥ &3y
d’ sboutir ..
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, Bt la towt... ponobstant démarches ultérieures pour interconvention-

d pour ner ces couventions biletérales puis/plaider cet interconventionnement auprés
”f A de qui de droit - en obtenir 1' "sccréditation”™, ag double gsems du terme :
iy By

au sens académique, au sens finencier ... Mous avone fait ndtre l'sxicme~titre
de M.Crozier : "Ou ne change pas une société per décret". Un simple décret
eurait €cé plus simple powrlinnover de hsut em bas. Rous préférone inmover

de bas en haut. Une certaine lenteur «st le priz B payer pour qu'ume utopie
instituante devienne organiquement, optimalement et gi possibie minimalement
instituée. Hous préféroms tricoter notre maillot, plutdt qu'en faire emplette
eu pupermarché des Intendances. Confecticnner notre pudding plutdt que nvus

i le faire livrer poar la pitisserie supréme.

“La preuve du pudding c'ast qu'on le mange”, sssure 1‘humour britsu—
nique. Et,du soine, preuve est déj3 faite que motre pudding eat de plus en
plus comestible : une douzaine d'universités francaises, une sutre douvzaine
hovs hexagone sont actuellement ou virtuellewment em voie de 1'imscrire sinom
4 leur meou du wmoine 3 lenr carte.

7. Encore plus concrdtement 7

Pourquoi pas? Et pourquoi pas um concret ewotique ? Celui du Québec,
par exemple, et dans 1'une de ses universités.

Tout au début de ce quadriennat, j'aveis &té invité 3 1'Univer
de R., une université dite "périphérique”™, ca

agissante et plus particulidrement de prendre su sérieux sa troisiéme mission,
le service du milieu régional et de son développement, selon 1'appel lancé

& Uppsala par le Directeur de 1'Unesco :

icd
qui ne 1'empéche pas d' €

"Participer 3 des tdches collectives, apprendre des populations
autant que par des ftudes savantes devrait donc constituer une deg
fonctions nouvelles de 1'Universicé.,

“Mais il lui faut, pour cela, remoncer i le position 3 laquelle elle
s'eat parfois tenue, de citadelle cd, telle une garnmison retry hée &

1'abri des hautes murailles, un petif nombre de détenteurs du sevoir

s'isolaient, semblant vefuser de partager la connaigsance qui fondait

leur pouvoir™ (28 octobre 1977).

Quand cet sppel fut prouoncé § Uppaala, ol je we trouvais avec A.M.
M'Bow, j'aurais pu déjd lui &voguer um &cho anticipé ¥ 1'Universitd de R.
& vral dive, la région 8cait propice : région wenscée par une désaffectation
qui lui svait 8té promise dana une plenification sevante; mais des mcteurs
gocisux u'étaient rebellés contre ce développement~déménagement qui leug
avait &té susigné, et ume mobilisstion endogine svait &labord un développe~
ment ~andnagement (celui dit des "Opérations Dignité™) pour lequel elle
@scomptait 1'elliance de sa micro-université. L' ancrage a suivi 3 peu pris
les méandres sus-mentionnés wais selon une slacrité remsrquable. Um vecteur
wagnanime avait pris les dispositions adEquates. Une &quipe interdisciplinaire
avait réuni une demi-douzaine de jeunes "profs” volontaires pour cette immova-
ticn. Une cohorte exigesnte avait fait acte de cendidsture. Et dds 1975 una
sxpérience-pilote aveit prie le départ sous la forme d’une CRAEQ (Coopérstive
de recherche-sction de 1'est du Québec). Son Livret da foodation (200 pages)
demeurs un wmoddle du genve : wous 1'avions rédigé tous ensemble lors 4°une
session initiale de 3 semaines inteunsives. Aprde cette CRAEQ n® |, une rfac—
tion en chaine a suscité lea »° 2, 3 et suivants. Ex en septembre 1978, en
U.C.X. d'automme,nous #tions 500 & “occuper™ atudieusement 1'Université dont,
pour une semaine, le¢ recteur nous avait livré la logistique. Leg Actes de
cette semnine sont maintenant publiés (Apination secisle. Entrepriaes cormunsu~
gaires ef coopératives. Montréal, &d4. A.Saing M-artin, 1979, 380 p.). Leur

lecture sera démenstrative de le perfornance.




Ajoutons qu'un des plus actifs protagonistes de ces semaines aura
Bcd une CHAEQ n® 3 situfe, corme clle asime 2 le proclaser, "8 la périphérias
de la périphérie”. Mous nous y rendions en 1976~77, en é&quipe interdiscipli-

_ baire, par un petit avion frécd par L'Université, pour y #tre sccueillis par
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une vingtaine d'acteurs-chercheurs retranchés sur leur terroir. C'était leur
condition: mne pas venir dsns les murs et sur le caopus de 1'Universitd, mais
Gue 1'Université sorte de ses nurs pour aller les rejoindre ... et co-produire
BVEL EUR ... une co-preduction singulilrement laborieuse, intensément eorvai-
née et occasionnellement festiwe ... Y compris et jusqu'd la convivislits de
la "cabane 3 sucre”...

Voici qua cette semainq[j& recois un journal québfcois rendaat compte
d'un "sovmet économique végional”, dans ce comeé. Ep il stipule: "5'appuyant
sur une vaste documentation rassemblée pax le Groupe de Recharche-Actiosm
(il n'egit de CRAEQ 3), organisms & but non lucratif composé de jeunes univer-
sitaires (sic) spécialieés dane le développement régiounal, c'est,en fait, um
véritable plan de développenent qu' ont adopté les par-ticipantz 2 ce sommet".
{La leil 28.4.1980) ... Développement-sménagement préparé, suscité, pro-—
grammé par ce qui est devenu un faboratoire endogéne et intégré, surgescence
universitaire dane laquelle les suteurs de ls recherche sont aussi protagonie=
tes de l'action...

se« Ce qui ne va pas sans aléas ni sans problémes, sur lesquels om
doit revenir.

1. UN SEPTENAIRE

WAMETRES

Tréve donc aux histoires. On pourrait em marrer mille et une, & peu
prés autant que de parcours personnels affiliés au Réseau. Mieux vsut se
contenter de cette vestitution globale, approximative et cursive et pasger
des gendses aux structures en alignant quelques principes ou quelques postu-~
lats. Un septénaire se laisse apercevoir.

i. De 1'Ecule au Résegu .

%
Hous ne plaidons pas pour ume sociévé sans école car nous savons
que cet horizon risque devecélerl’effet pervers d'une 8cole d perpétuiré.
E: méme sl sur les terraine nous avons discerné le drame de ls "sragflation™
par quoi s# soldent les scolarisatious, entre autres, des pays du Sahel,
tomment récuser les apprits culturels pour lesquels une &cole est ume espé-
rance ?

Mais aussi comment surmonter le dilesme? Corment une Ecole, quellas
qu'elle soit, parviendra-g-elle B étayer som “effer certifiant” sans matrg-
quer son "effet clientdla”, pour reprendre les termes de Girod dea 1'Ain ?
Autremsat dit, cowmsent, sous prétexte d'@tre "smwi inflationnistes” ses
dicisions ne serout-—-elles pas walibusiennes? Ou encore, pour parler coums
les documents de 1'OCDE (de 1974), cooment 1'enseignenent supdrieur, tout em
&tant supérieur, pourrait-il @ers ou devenir un enseignensent “de mases” ¥
Ou enfin, pour citer E.Faure, “d&s ———qu'un “systdwe Educatif 8'applique
8 des effectifs trds nombreux™, coswent asgurer, ef “pour lu présente décen~
nie"(1972-1982), le passage d'une “procédure uniforme 2 des procédures diver~
eifiéer on fonction d'alrernstives” et "1'introductica de stratépgien des
alteruatives &ducatives” (Apprendre 3 Etve, Unesco, 1972, pp. 196-98).

Une des alternatives ~ca n'est pas la seule~ pourrait et devrait &crve
le transit de 1'Ecole au Réseau ou, encore mieuw, l'articulationm réciproqua
des sppareils de 1'Ecole sur les créativités du Résesu. Ca concept de Résean
& ér§ affiné dans plusieurs documents UNESCO. Au niveau primeire, il a été&
®mis en oeuvre tant par 1'OCCE (Office Central de la Coopération & 1'Ecole)
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que par les techniques et institucs Freinet. Des universités anéricaines en
multiplient les manifestations (cf.ASSCOD 51). Des universitég ouvertes
~Open University britamnique , Universidad sbierta vénézuélienne, Télé-
Universicé québécoise- instrumentent sa diffusion. fm Fraoce meme, dans la
foulde de la Formation Continue, de tels vréseaux se sont déjd profilés. Et
le ndtre 8'est inspiré de ces précédents ou de ces prémisses pour prévoir
pon sgencement ou cautiovner os viabilisé.

Lz question pendance est celle du transfert, et s'agiezant plus
spécialement des adultes, cells da savoir si dans ce tramsfert la mcuvelle
relation éducative reproduira ou non 1'ancienne relatiocn scolaire entre le
gavoir d'un enseignement et le nom ssvoir des ensecignés. Car il faut bien le
constater, o'eat aussi cette relatiom wcolaire qui se trouve trop souvent
g¢ransiter : soit dans la temps (em cours du goir ou de week-end), scit dans
1'espace (en campus svancés), soit dans 1'espace-temps (psr la sophistica~
tion médis-télsa). Donc wne reproduction des capitalisastions du gavoir ainsi
diffusé d'un wioe centra 3 d'sutres phriphéries. Or um réseau upiversitaire
d'adultes, par sa nature, est réfractaire 3 cette capitalisation universi-
¢aire. Il postule uma triple décapitalisacion : gcologique (du centripete au
centrifuge) un réseau n'est pas une succursale; économique (par ¢ }
tion des woyens),un résesu n'est pas ume ligne de strapontins acco
des fauteuils; et gurtout Epistémoiogique (par ré

-iprocité des savoirs
au n'est pas le lieu d'une contrebsnde, il n'est pas pour autant une
inspection des douasnes.

Eantre 1'Ecole ¢t le Ré u, deux siternatives artifi 18es ter=
¢auvage : le réseau devieat école buissons 1'alternacive domesti~
quante : le réseau devient un appendice récupéré. Et une alternative qui,

surtout em structures jacobines, tient de laprestidigitation
le résesu reladve "de procédures diversifiées en fonction d'a
avant 1982 corrobore "1°introdu

a
titutionnelle
rnatives' et

Edgar Faure derechef et, comme il se doit, sa logique prophétique annongant
les choses non pan parce qu'elles arrivent mais pour qu'elles arrivent. Ce
n'est pas ai siwple, comme le détaillent plus briévement les points qui suivent.

2. De ls formation imitiale 3 1'éducation récurrente

Ce postulat est devenu presque une bznalité. Du moins dans les discours.
- 11 en wa tout autrement dans les parcours. Combien de programmes ériquetés
d'"Gducation récurrente" ont pour condition de repasser purement et sicplement
psr les formations inmitiales ? "Commencez donmc, wmon cher ami, par une ou deux
années de préparation 3 1°examen d'équivalence du baccalauréat; ensuite consom—
mez notrs premier cycle ... puis uotre deuxidme cycle, et on verra la suite,
si suite il y aura.. Pour ce faire, on vous sménagera un horaire de cours du
goir ou de week-end gqua wous pourrez colloquer sutour de vos horaires de
travail .."

="Objection, Yorre Homneur!. §. $i je n'sei pas béudficié de certe
formstion imitiale, du moins n'en si-je pas &té victime. i'asi azsumé su cours
de ma vie bien d'sutres studicsités. Ne pourrait-on lea prendre en compre ?
2. J'éprouve inappétence voire allexgje 3 m'adjoindre aux cohortes d'adoles~
cents, clients habituels de cette formation initisle. He pourrait—on prévoir
un sutre engrenage T 3. A addiziooner les deux horaires, 1'horzire de travail
§rant incompressible, et 1'horaire universitaire risquant de se prolonger
d'autant plus qu'il sera plus comprimé, ne peut-vn redouter que quelque chose
ne craque dsns un "long-life lesrning” ainsi congu 77

Ainsi donme 1'&ducation récurrente postule-t-elle elle-méme des filidres
alternatives: et v 1'homologation des savoirs 3 1'entrée et pour 1°ac
pagnament des SBARET &N pPArCOuUrs, et pour len modes At ion
4 1'acvivée de étape. L'Unesco a ouvragé quelques

de




fcf.J.CUITON. De
Sy mmmmp
1977). Et 1 OCBE
ies "Powsibilités de formation pour leas adultes”, elle r@cuse covme une hypo-
theque "1'absence de certificets ou de diplomes pour qui, tout en

dcant de valeur €quivalente 3 ceux de i'école,correspondraient 2 unm prograrme
spécial et offrirsieat des difficultés graduelles, ce qui nnerait 4 la fois
&

& sdultes uoe motivationm ef un moyen de doser leur progression” {p.48)

2 ]

3. De la consommation d’ecoseigpnesents 3 1a production d’une

erche

Ca principe ou ce postulat ne vaut ni pour toutes les disciplines ani
poux toutws les client2les. Contentons-nous d'avancer: il vaut pour certaines
disciplines et pour certaioes clientdles.

Danz sa dervidre @nqgit@ (L'Individuel et le collectif dans la forma-
tion des travailleurs, 1977, II, pp. 3642-63}, HMarcel David rencontre cette
#éveatualité : “celle de travailleurs qui accédent 2 la formation de maniére
informelle et qui de plue eo conservent la maftrise tout au long de son
déroulement™. Et il ajoute : "sifcette)éventualité #rait la boune, toute la
politique &ducative serait mise em questicn”. Précision:"Au lieu (...} de
préérablir 1'offre sussi minutieusenent que possible {ce qui est le propre
d enseignements & consommer), 1 essentiel deviendrait de détecter et de sus.i-
ter la demande, tout en sdoptant des structures assez souples pour étre en
mesure d'y répondre valablement." Lce qui est le propre d'une recherche &
produire}.

C'est 13 notre expérience spicifique dans le domaine des Sciences
et des Pratiques sociales, expérience conduite maintenant auprés de plusieurs
centaines d'scteurs sociaux adultes, professionnellement impliqués. L'axe,
le fil, le ressort de leur formation n'est pas prioritairement la consommation
d’un programme selon 1'cffre d'un menu préétabli, il a €té, il est la produc~
tion d'une recherche perzonnelle, laquelle, une fois son projet accouché,
génére, mais postérieurement, la demande d'un programme 4 la carte. En effet
er de ce fait “toute une polirique éducative est remise en question". Ce
questionnenent sffecte aussi bien la programmacion que des unouveaux méciers
wniversitaires ou leurs nouvesux types de cliencile 3 traiter par de nouvelles
procédures. Non seulement mouvelles formes d'sutodidaxie mais souveaux modes
de co-gescion pour ces sutodidaxies une fois regroupées. Face aux banques de
doonées ou de peracnass-ressources, cetfe sutoformation "volontaire" (B
DCMAZEDIER) demande 3 &tre “assistée” (B.Siﬁgggzﬁ) {coome on dit un volant
ou des freins assistés, ca qui n'enpiche pas le pilote d& conduire lui-
mme 88 wvoiture).Ce que noud pouvons fu Cout cas confirmer: c'est la métamor—
phose ,en quelque sorte peychosomatique,qui intervient lorsqu'un partenaire
@ mis la main sur le trésor qu'est som projet. Avant il porte et supporte ¢a
formation; spréds c’est le projet qui le porte et qui le trsnsporte. Tout la
parcours en devient facilicé, simplifié, accé foute &ducation ne r
elle pas & "&duire” un grojec ?

evient—

4. De }

recherche ponctuelic 8 la recherche permunente

1 . w2 S : ® . . 5
L'acteuwr sociel devensnt sinsgi auteur de sa recherche n'est pas pour

swtant cendidat ~du moing généralement- 3 une agenuce de recherches fondamentales

om spécinlivéen. Son but est plutdc de {'ovdre d'ume recherche sppliquée

on séme impliquée. S recherche est une recherche ponctuelle, circonscrite par
@8 propre expérience, antécédente, concomitanteou subséquente. De——cette
sxpérience il rwtire les familiavicés de sa participation, la comnaissance

des dossiers, parfois des archives de premidre wain, des stimuletions éventuel~
lement lancinantes, des urgences souvent inélucrables, des curiosités toujours

polarisées. Ce qu'on nomme parfois ~et le terme a fait et va faire couler pas
wnl d'escre~ vme “recherche-action”.




& dam,

A cet auteur-screur il mangue, c'est vrai, up potentiel de distancia- ,
tions wéthodologiques et épistémologiques: ce sera précisément son apprentissage
que de les acquérir .. "au £il du désit"”, pour tenter de re-traiter son expé-
rience par sa véflexion critique ou comparstive, rétrospective ou prospective,
scientifique ou littéraire. Toujours est-il qu'il est "embarqui” et il n'est
gudre d'exemple ol celte recherche initizlement ponctuelle ne s0it devenue
finslement permanente s'étalant, en tout cas, d'écape en &tape sur le "loag
life". Ce n'est pas wn fardesu. C'est un &quipement.

Les “clerce™ de 1a recherche (ceux qui professionnellement
confessionnel lewent §'hwonovent d'dtre "chercheurs”) auraient volont
dance I merginaliser cette recherche “laique”, lsicisée et laicalis
eléricatura & toujours trouvé/mauvais ton, voirs um toam "hérécique”
qui, selon les &poques, prétendaient ou entendaient lire eux-memen
L'interpréter suivent le fopre et libre examen, parfois s’adninistrer
adminise ent, &8 tout cas contester auw organisations
cléricales la régularion leurs sifaires Cew les. R
“permanente","re ~on cherche malhabilement de nouveaux
de nouvelles choses~ n'ont pas €cé exempt
qui les prenment pour cible, & rsison qu
gon flanc aux f1

visiblement 3 cdq

ironies, dédainz, sa
] {quand 1'objectif
hes) et quelques fois 3 tore {quand les fliches tombent
de 1a cible.

Bar bonheur, par les tempe qui courent, om revieant pau 3 peu de ces
arrogances. Quelque chose cowme une nouvelle sociologie habilite ou réhabilire
de leurs entreprises §?<E.CH9HRA3€

.13 créativicé des acteurs devant

es du nystéme{H"C§gg§§§,»i'acteur et le systéme, IQ?Z}, la

rs devaunt le ﬁﬁﬁﬁﬁﬂ chercheur {A.TQE§§I§§, La voix et e regard,
19761, 1e compréhension des acteurs devant l'egglxcatxoq des phénonénes

sociaux €FT§§2?£§, La logique du social, l97€§ -. De quoi concocter une assez
significative anthologie (gf. ASSCOD, 48, pPp. 107-120).

Anthologie qui pourrait @ere Pré ou post facée en alignant. les
recommandations UNESCO sur 1'Education des adultes (Nairobi, 26 oct.-30 aov.
§1978) : "Dans un tel projet 1'homme est agent de sa propre &ducation par
1'interaction permanente enlrqe ses actions et ses réflexiona” ... Reconnaitre
que chaque sdulte, em vertu de son expérieace vécue , est porteur d'une
culture qui lui permet d'&rre sinultanément 'enseigné et 1'enseignant dans
le processus &ducecif auquel il participe ... Pulser dans 1'expérience que
procure le travail des &léments et des ressources utiles 3 d'élaboration du
tontenu opérationnsl des processus de 1'8ducacion des adultes.” Erc. etc.

3. De 1'ordonnance académique 3 un organisme coopératif

Clest encore wwe racommandstion de 1°UNESCO, et encore 3 Mairobi:
"Les relations entre 1'adulte en formation et I'éducateur adulte doivent
s'établiv sur 1s base du reaspect sutuel et dang la coopération”.

Cet sphorisee we rappelle la SRAEQ 8”1 3 1'Université de ®. et une
explication intervenus en fin d'ommée entre les partensires : enseignants uni-
versitaires , 4'une parve, (plutdt plus jeunes) et,d'autre part, scteurs sociaux
(en général plus Eigén). Des seconds sun premiers : “Que se passe-t=il I Pour-
qui vous premex- us-aous 1a main-d'oeuvre,et qui plus eat payante [les
droits d'inscripcion sont plug Elevés qu'ea Frar ,d'une recherche modelée
par et pour l'universitd et ses universitsires qu'il s'agiraic de reprodu
Ou bien somwes-nous co-partenairves pour pr paritairenent, ou des
recherches parties prepsntes ay destia de ion 7 Nous ne rendclons
png ? apprendre de vous wéthodes , concepta,
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de vous. Mais vous, de wotre c3té, que faites-vous pour nous rejoiandre 13 od
: nous sommes ? De votre campus 4 nos chantiers il y a un chemin 2 faire. Nous
‘ sorumes précs A faire le woitié du chewin. Mais Ftes—vous préts 2 faire 1'autre
{ witié 7 NHe devons-mous pas aboutir & un langage commun tel qu'il soit, certes,
i accréditable par 1'Université, wais qu'il scit aussi coopréhensible et trans-
missible dans les opérations et les milieux dont, aprés toul, mous devons étre
suprés de vous leur expression, comne auprés d'eux votre relais ? ... La
franche camavaderie québécoise fit que cette explicatiom, un brirm orzgeuse,
se Cérmina dans une “coopér&ﬁive" euphorie. Mais une question avait été posée,

navigue entre Charybde et Sylla. Charybde qui serait un drainage des cervesux

(brain drain) et une vécupération des meilleurs —ou soi-disant tels- pour une

pyre et simple reproduction 8'une Université méritocratique. Michazl Young

: aTdo@né & cet horizon son uropie ou plutdt sa dystopie (La méritocratie de

| 1'sn 2033, 1963). Sylla qui sersit un "service du milieu" prosaiqué dans

un asservissement au wilieu et 4 ses ferveurs universitairement estampillées
quels que soieat leurs défauts de rigueur. On me s'appuie que sur ce qui .
régiste : une coopération ne va pas sans confrontationy, affronterentset par—

! qh&tdut fois cwnfli:tualisntion;pour[demeute respectivement indépendants mais impli-
qués, impliqués mais. indépendants.

|
‘
f ia vépoune n'est pas simple, et 1'iunovation pour &tre alternative
|
|
|
|

Ce dilemme reléve peut-étre moins d'une science que d'un art :
1’art de la consultation dans le face 3 face ou le coude & coude; 1'art de
1'azsociacion et de la vie associatiive danz les groupes de projers et leur
co-gestion; 1'art de la négociation 3 babord et 3 tribord, c'est-i-dire
coté offres des acteurs sociaug et coté demandes des conseils universitaires;
1'art de 1'organisation lorsqufil s’agic d'agencer les projets dans un groupe,
les groupes avec leurs ancrages, les sous-ensembles sur les ensenbles, les
sédentarités avec les nomadismes, les contenants et des contenus, les promo-
tiong arrivées et les promgtions arvivantes, le disciplinaire et 1'interdisci-
plinaire, la quéte professionnelle et les requétes académiques, le fond et
la forme, la perle et 1'é@crin, le buste et le corset » la théorie de lapra—
tique et la pratique de la théorie,les attractions et les vejets, les certi-
tudes et leurs vérifications, le dire et le faire et dans le faire le possible
qu le discutable, comme dans le dire, 3 la limite,la vérité qui n'est pas
du qui est boane 3 dire. |

€. De la sélection certifiante 3 une promotion impligquée

On nous fait souvent h'ﬁbjec:iom: nais aprée tout, vous pratiquez
une sélection ! Il est vrai que nous somnes aussi souvent pris 3 partie par
1l'ckjection inverse: alors vous acceptez n'importe qui |

!

C'est vrai nous scceptons a'importe qui, em ce sens que, conformé-
meut 4 un usage maintensnt centenasire,”l'inscription éTEEE_Eaa liée 3 la
possession d'um grede universitaire déterminé”. Clause qui se retrouve végu-
lidrement dans les snciecos annuaireg de 1°EPHE od nous svoms fait nos classes..

Mais c'est vrai ausei que, b un autre sens, mous pratiquons une
sélection. L'inscription est gubordonnée, d ume part,a 1'établissement d'une
sutobiographie raisonnée (vendilant toutes Studes -formelles ou informelles-
2t tous emplois antécédents), d'sutre part, 3 une premiire &laboration d'une
fiche da projet. Cest seulgment aprds correspondances et entretiens em pro-
fondeur sur ce double doaaiI:‘qu°ennembie on discerme 8'il y sura parcours,
gcﬁquel trecé, par quelles &cspee, moyennant quelles compositionset quel calen-

rier. Deux facteurs sont importants : quelle créativité sociale suggére
1'autobiographie 7 Quelle correspondance avec 1a créstivité culturelle 3
investir dans ce qui va devenir le contrat de projet ?
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Rares sont les impétrants qui ne postulent pas une certification d'un
type ou d'un autre. Pour certains cependant 1'intérét va prioritairement & 1
production de la recherche envisagée, & sa publication ou 2 s diffusion
plut8t qu'd une homologation scadémique pour laquelle ou bienm ils ont
L'dge de la briguer utilement ou bien ils estiment qu'elle est i
mineure ou méme une contre-indicarion sur le mevché de 1'eeploi te
1'envisagent. Quant A ceux qui postulent ou/etr cbtienment cette ce
(diplome ou thdse), deun chiffrsges ont €ré induits 2 partir des nomenc
dans les deux dernidres décennies : envirom 402 des postulants sboutissent

& plus ou moins lomg terme et 10% environ se sont destinés ultérieurement et
professionnellement 3 des gscrivités d'enseignement ou de recherche de type
universitaire. Lo second pourcentzge tend 3 8'amenuiser, le premier plutdt
34 s'sccroitre.

b e

Généralement pas ou gudre de problimes sur le marché de 1‘eaploi.
Mais ce n'est pas une performance ou alors elle est biaisée. La plupart de
£ee suteurs-acteurs @cudient en alternance done sams quitter 1'emploi antérieu-
rement obtenu. Alternance évaluée actuellement 2 | heure quotidienne, scit 360
heures par en dument ventilées pour se colloquer dans le temps et dans 1'espace
au plus prds soit des potentislicds soit des disponibilités. Le hic! résidant
bien slir dans 1'espérance d'un inespéré congé-formation.

De cette alternsnce on escompte ) congolidation, 2) reconversion
ou 3} promotion: ce qui se produit toujours pour !, souvent pour 2, aléatoire~
ment pour 3.

§i promotion il y a, 1'important est que cette promotion soit iopli-
quante et impliquée, c'est-@-dire que la promotion personnelle goit en osmose
#vec une pronotion collective Jesmilieux d'oll la personne émerge et sur les-
quels sa vecherche s'applique. Nous n'avons pPas encore mesuré ce paranétre
mais, 3 vue de paysage et au contact d'un certain nombre de réactions en chaine,
il semblerait £tre plutdr satisfaisant.

7. Du drainage centripéte 3 des solidaricés centrifuges

On & beaucoup dit d&jd sur le brain drain (drainage des cervesus)
et actuellement on & besucoup 3 dire ou 3 redire sur la régulation des dtu—
diants venant des périphéries dans les centres universitaires francais. Le
®oins qu'on puisse ajouter concerne évidemuent ce qui pourrait €tre une alter=
native dans ces relations dites Nord-Sud.

C'est une dinension qui interpelie notre Rézeau, du fait de 1'impor—
tance des cohortes venant coutumidrgment ——— deg paye du Sud dans con hexagone
septentrional, selon ua trsneit centripdte dont les handicaps sont indéniables:
cout® économiques, déracinementa socisun, débrayages familisux, déperditions
tulturelles, réinsertions hypothériques, etc. atc. Les svantsges du "centripéte
n'en dessinent pas woins un dowsine d'application qui emt!iatamtestah!e pour ne pas tfe exf
Inutile de déblatérer sur les méritey respectifs du chaud et du froid ou les
waléfices inverses de la counstipation ou de la dishrrée. Ainsi du cencripdte
et du centrifuge. "Rien n’est bom sans mesure”, simsit 3 proférer Durkheim.
Le tout est de trouver la mesure, et celle-ci wevie probahlement cas par cas.

Dans notre cas, ou plutdt dans la moyeune de noe cae, depuis plusieucs
années nous travaillons 3 pondérer la coutume centripdte par des alternstives
centrifuges, ot donc 3 Equilibrev des opérations intensives su centre pay des
opérations extensives aux périphéries. Mous avons certes um “centre” (4 Paria)
&t bientSt nous en aurons oéme un autre (en Provence) mieux &quipd pour les
tervices cowmuns du Réseau. Mais c'’est seulement la pointe du clocher et les
piliers de 1'édifice plongent leurs fondations un peu partomt : non seulement
dans des régions francaises mais 3 Alger, Rabat, Bamako, Dakar, Abidjan,
Ouagadougou, dans le Hordeste brésilien ou dans lea périphéries québécolses.

~ad
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Partout existent, fonctionnent, s'activent ces groupes endogénes et autogérés
dont la fédéralisation architecture 1'édifice. Partout ou i peu prés se négocie
le double ancrage, professionnel et universitaire. Partout les projets se
traitent su voisinage irmédiat deleurs propres terraing. Il ne s'agit pas
d'aspirer ce que seraient des satellites, pour les faire graviter autour 4'un
centre "capital” ou "hexagonal™; il s'agit d'inspirer conj
incessions solidaires, cette inspiration passant par les cana
communications, lea trajets d'itindra les nomadismes Lgonniers
ponctuellement et précisément, par deg stages intensifs (au Word
sur dossiers circonstanciés.

Le tout suppose une redistribution logistique, une reconsidération
des comportementls, une innovation d'agencements ot d'outillage, toutes condi-
tions permettant, les unes dans les autres, d'&tre prochains dans le lointain,
solidaires dans la différenciation, coopérants en dépit ou en raison de la
spécificité des opérations; Rous ne sormes ni au bout du compte ni au bout de
nos peines. A moins que les technologies alternatives ne viennent i la res-
cousse de notre alternative utopisante : ce qui n'est pas exclu et devrait
&tre inclu surtout g'il s'agit de se solidariser l3a-bas, 13-bas, tout au bout
du centrifuge avec les non inclus tant dansl'Ecole que dans les réseaux.

o

HMoyennant qooi : Vive le “contrat de solidarita” qui entérine
jumelages, affinicés, couplémentarités de ce réseau sociormétrique 3 forme de
Bourse phalanstérienne: "Qui choisit qui pour faire quoi ?" Et bien sar i
plaisir composé : plaisir de le faire, plaisir de ceux et celles avec qul on
le faic.

+
* @

Une utopie est toujours friéle du fait de sa polyvalence. En relisant
ce texte, je relis conjointement um maitre livre de B.Schwartz (L'Educati
demain, 1973), et je ne résiste pas 3 la tentation finale de lui empruncer
les cinq scénarios que son texte assigne d une utopie parente ou similaire,
ou peut-€tre identique : celle de 1 'Education permanente. Voici donc ces cing
“valences" de 1'utopie glosée par ua colloque :

T

b, Ine tentarion § vefusay "Wy Nyt la tevtasson de usorre
- =4 o
WOWS AU @3 bied ROEMW proses au PCINL C8 Pencomirg G 8cwAas 1ob Lo

focod 6t du posuible (p.29). :

8. Une alternative § envisa Tt Coparipacs =
ger ¢ ° Ce portrave, au

- - LA ” 0 o T T
TONpOrte d LLovie, Re L avong-woud dossing. qu'en rda

(p.35)

3. Bo ,’}_Eﬂ.‘.":‘.‘.a,_‘i,'i““““'" fPout~frrg cotte divarche eot~elle oy = fe~
alle ut Lercds ol mdng la démamcha actugi e

alle Qig, MILY

e L,
FEVilet S o jend trpasee ® (p.113),

ti)‘:L % o SJ

W)

6. Uoe 3323”5?.“.?’35_3» f’:_r.i%.if_xé:ﬂ"@_!' ! “Um 2000, wowme woulons Jatre
w3 secidts suropdemng dans eom emsemblo favorisara la
ol I B funt pas 49 cachay e ld panc-dire rde
e uteple car lo motmy @e’on pinssa dire eat
@I pas i g e plusare de mog voridtds sctuellon™, (4

Y. Ba Sarizem § procis ThE e parlove d'ddcarion per
WINLE, c@ WSTL : {eoold @fin da cvmvatnsny foood pour obrende
qus log chosay v’,xmgmn I o0 eome nows épd tarong aprds Pleand
(Blan r ational d Gg'ig:g_ga_z;m.ﬁg_r*g;‘fe:g, 1688) : °L'dducation peresamse

OWra Mk o qud | 'Jc0i4 powr Roue dtave, dons nos socidsén am
1880, miess ou'um DU, weap MEEPYR. ® 4

e conetddra

A toi, lecteur, de refuser la tentation ou ~pourquoi pas’~d’y succonber
d'envisager 1'slternative, d'en assumer le risque, de généraliser 1'hypochése et
de proclaner ou non 1'horizon |

o S @ fiim & s : o
Ai-je répondu au'que faire” ? Sdrement P88 au ‘tomment faire ? Mais ce
serait trop long, encore que ce serait possible de le dire 3 quiconque désire-
rait le faire.
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