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[es chemins de la science

LA MOBILITE
DES CHERCHEURS
DUCNRS
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Debats el positions

UNE JEUNE DISCIPLINE AUCNRS:
LA RECHERCHE EN GESTION

A [a suite du dossier sur la
physique des particules,
avec (a présentation de son
remarquable potentiel tant
humain que matériel, les
scliences de la gestion au
CNRS samblentappartenira
un aufre monde.

L'objet étudié est, 8
I'évidence, une cause
essentielle de différence,
mais s’y afoute la diversité
desapproches, des
méthodes el des struclures
induites par ['histoire
sciantifique. -
Pourtant, le champ d’analyse
des sciences de la gestlion
estimmense puisque ceniré
surl'analyse des causes el
des congéquencesde la
prise de décision dans les
organisations sociales.
Cealte approche conduit /s
gastion & des analyses
transdisciplinaires au sein
des sciences sociales.

Prendre I'entreprise, au sens
le plus farge el SOUS 588
diverses formes, comme
champ d'analyse ne peut
conduire 8 une théorie
unificatrice. Aussi, ce
dossierse veulélre le
témoignage da la richesse al
de la diversitd des aclions de

B lein Boordan, chengd de rechercho g

NS Centrede documeslid ion séasnors
fnrmimes DS, 4, boulevard Respall,
TRTT Pris Cesle b,

Présentation

Jean BOURDON

recharche menées dapuis
casderniéres années au
CNRS.

Dans un tel contexis, ce
dossier ne fournit au lecleur
gu ‘un four d’horizon
incompiel sur la rechaerche
en gestion. Ces lextes na
peuvent couvrirla lotalité
des aclionsde recherche
d'une discipline largement
représanide, par allleurs, &
I'Univarsité et dans les
grandes écolas de gestion.
Ce dossier se veulune
présantalion des caracléres

originaux des méthodes de
la recherche en gestion, ceci
soil & partir de lextas de
synthése ou d’exposés sur
des cas cliniques
voloniairement diversifids.
Affirmer'émergenced’une
méthodologie par des
recherches portant sur les
nouveaux produits des
marchés financiers comme
surl'analyse des
dysfonctionnements de
I'entreprise, lémoigne gue
les sciences de gestion
avancenlagrands pas.

P T S

[#] weounmmneyows ¥
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De Ia gestion
delascience a la
science de la gestion

Synihése originale, et réussie, du savant et du manager,
Michéle Fardeau partage avec Maurice Godeliar la charge
du départemenides sciences de ('homme at de ja société,
Efle y estnolammaent responsable d'une section dont 'intitulé
a éfeé récemment élargi: '‘sciances de 'économieet de la
gestion" (section 36 du Comité national du CNRS).

Ousaron Lo vocalion de charchawr
pazes pour passabloment $iolgnés de
calia de gestignnsia : commpni doeng an
difes-vous vonue & concllier fes doux 7
Michéa Fardearr A%z curicusament,
mubsake §al suivi un dindraise personnel qui
rERUFE atder bien | volution de ceits diss-
phine, I'sicommance par (oo des ctudes dz
drolt, ik fe e sLeis plsionnés poar ] boo
nuamic, nvarcd dem inttresserd la gestion -
el tres WA Vdconorie de o rechenche,
putiacpes ‘0 comaacrd ma thise, dés 1966, 0
“La productiondes progrés seientifipuies o
tochotgoes” — duns ledomaine relative-
ment recent b activiits lnrgemens hors
marohe tlasante, Ly culjore e Blen sl la re-
cherche Cesi b ped pré la démorche en-
ireprise b poursiivie par be monde de b fe-
cherche: soqw | influence du mouvement

il erwennbic de | wociord ot de st daman.
ol e srie poes oo bgLees S som -
presivernent dégn g du mcteur juridique
aprét-guerns pruls, darules annces | 970, lex
cooanm e ont keniement ressenil e be-
scin) e baisser o g Tirmer de osaniére anin-
mote li rechicrche enmatiene de gestion.

= Cola signifle gue i pestion n'eslpas
vrmimentune nouvels venve dens ! unl-
vars sefendfious 7

M, F, = 11 fnodroll roppeler gue b sitsalion
sl bo et ivwne d up processu gui s com-
miencd b s développer dans ks ersslyne-
menis pratigues des dealed comrmerciales of
ik comml, depuis une dizeine J anndes,
s s 1o partleulier dans les LER &t
itk & peinFidds des umiversinis. Copen-
danl lacharge des dudinnts of ke yeludioem
uyoslcs profickens des entrepriees no liis-
sembipae pe e dlsponbilie auy unjversd-
Tadres pamir s comsncrer i leurs recherchies.
Clans cette perspectivie. la reconnamsance,
par b CES en 1983, de la peition o s
giee discipling nutonome avalt deux abjec.
1ifs : d'una par. permeitre oux cherchews
CNRS en “sciences don” de s orienter dél|-
birémen vers s rechenche on gesiion,

' nuire puir, donper ba postibdl g g wi-
veruitaings gf oz professionnels dappro-
foaudir el de conlronier beurs expériences
dans fest Inboirmioires de recherche

W MickilsFardeau. direcsaarsciontifais su
CWEE, depanemss des we e e | hormme o
i o psieie, |3 Guiai Ansdole France. TS0
Parsu

0 LE SOURRIER D i | £4]

= Dhir falt, fa gostion re doll pan svalr une
trop bonne image, or milled scioniifigus ;
' ep-alie pes smonyme de residetions
die crédits, o exigencesde mrdamants 7
M.E, - C'ei nuconiraine préclsd mest ce
cuni () e fowoe mu CONELS madsne. Les per-
sanmiely 'y Lot goedne hostile i 'évalss-
L de boum performiapees, bes cherchiows
sond méine fens de voir apprdciss feurs fé-
sultals. En outre. nqualié de laperioe du
Comaie raviionnl conlore une |eghimes ex-
PrI:I:'ﬂ: o respurees alloutes d la rechers
c

= D ca cas, o foul pramior elyec
de la sechion 38 n'exi-F pas o Swdior ia
gesiion da s science alle-méma 7
M.F. — Le CNESws cocournger prochai-
e STl Ce® mho ek PITTT TS 1T L
gestion des gronds organismes de reclhers
cheatd ensalgnermsnt ol je suis convaincue
gur'ifa’ugit 4 dun objectilimpananm, méine
w'1ise sl o modestement duns ros a ke
pricsitaines

= Lizg charchows ont soiances de fa ges-
Hon e £ occiipent done pas par priarit
de falre dos recherches sur fos recha-
efvirs dog autres charchours

M.F. — Laréponss sl sertathome il nog.
Leschercheurs prefarent vimidsesses (ln
dynanrmiguie du fonc nnesitenl des e
ireprises, du | branches las plise diver-
meskh e pus seuSement dians fes notivieds dere-
cherche.

= g ne 5e saniend pes gdnda o avelr
i o senbimentide vendee heur savoir,
lewr nleiligence etheur imvail au monde
dls argent ?

M.F, — Cenle fbix, je dirsd sans hésiter,
feprewssmend, de modns en mains !
D¥abaor, parce qu'il o ngit §wn imimenss
doemtine de 1o vie socinle ol laconmsls-
sance reate largemanl en (riche. Enswiie,
frareegue los chercheurs enretlrent i m-
resxion positive de paniciper de mamsre
cangitle aus prognis des erireprisss et en
msbme lomps de coptribuer i wie nagilleure
compréhensian des strociures g com-
mandenl |emplod, le développemani éoo-
muneigeie. 1d glealiis de ba vie .

= o' empdche que, pourceie raiEson
rdime, ity parsdesentn bl sous nd
fodimie las pradmiars st oo marches F
M.F - Clerl vrad, mak cen’est nullemeni
un sty Le domaing & explorer resesd

vt qui il ofTre A 1o ploce peair o Bg
eminitle Dhe i, confrmitment & lastrames
o dendsembloduCMES, nowcherchiensy y
trinivend k=t nicilloures oCoations detra
winllier en érolte pollnborution mes et an-
tres skt ines exizianies. Endbiily de-
meure delarges marges de rechorchiu,
dayl La rereabilies n'est pax immedisbe
muniforigd fongierme -~ consilitiant un
\Fves sseracid inlelecluel conferme aux
objectifsdu MRS

= Coclvavlpouria France ; mnls e ni-
Ereid Bllys nar nodrs o cedminama pas
@fenden 7

M.F. = Sansdoulesoribned dooles ol inals
lutlond eirangeret, partioilEremsenl nme g
i, onislles quel gues kneg e
i'wyunes en e gui concorne Pélaboration
pragmatigque de technigues de gestion,
Maix, desqo'iben guestion annbyser ces
fechmigues ol deles reparaer dans une ap:
prochesciemifbque plus rigoursims, mei
nir e o el nous péviferen retard

= Hlapperalf donc de grandas porspoc-
m?mmcmﬂﬁr

#LE. — Thest ymaiguilsubmisle unveste
chamfde richerc e ef uno foee denusile
socinlesn Laveur de sen enplosation; nmis
les progres Hequentd'y demgurer lents
kv [ pesine o oA ivoes peu de
change detnoaver deycandidnfs en gramd
nombre ' Cela, pivie s cnmons brutnkes

- m:mﬂu't-trrmu.ﬂlmmlmw:m:n:u

¢ Peri R ioe UG ETAVE péiirieds pes-
Ui s (s per s, il esi Magrund
i less comd it i revemis el de travadl,
tellhome m nuperieures darm ks enbreprises
contimeront lomg e ps encone  delourner
e ln recherche les meillears charchium
peobentiels.

= Farco gue vous estimes gue les mel
leiirs cherchedns vori vers e secieur
marchand P '

MLF. — st poemal que des gesionnoires
puassininmcs o lgur edtier tionnen 4 partd
cipier d |mvie i kllenne des entreprises
Sap dovute, fnat-if inventer de nouvelies
méthodes decoliaboraiion er sl gvec
Bopberas fonles Jes pesaibibiss notuelles
gu'alfie le CHNRS | reddplofement decher-
cheurs d pulres disciplines: invitathn pous
qushipues moks de spéiilistesctringers su-
Sephibied de cvontrehoerd Ssborniion de
programmes de recherchic déinchement,
THMIT U6 deux, proposd fdes aniven:
fncres el o des praticiens el Invertement,
i dispositionde chercheurs CN RS
wnfles entrep rises, o ue permbeiienl bes
uocorda-cadres compe, par etesriple, ool
sgno cotre e CWRS et RRhdne- Poulane

o pouy Ggalomsont concevile que dae
comvetibtinns CN RS (entreprises prévolem
thei plams de carmiés e cid res compariont
ume el pation & we sctivité de recher-
che, celuserail bénélkoe pour e praticien,
o e (il progieser concristement fa
reherche on gesiion wyves, svenludllemenl,
de retgmnibees (mumedinne s seandes fi
At

W ol guiiciguics belles perspectives gue pous

ENVISEEenns Fvew besucoup dg cofiance el
ey marmiaene | ]

Entratinn rialiod aae Michal FRIEDHAN

@
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Une évahslian § lo marme des

sockales mals une ambition
' analyses coanitdinhin,

U dciabemond on de miuiiples
Inatiuticns. Des moded da
Tmarcomant porticulier.
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Larecherche en gestion

auCNRS

Adoption parle CNRS d'un enfant

quil n'étail pas si malheureux
par aifleurs.

Jean-Claude MOTSDMOIN

o enpport aiak recherches scononikpaes

proprement dites, qui prefnes len-

treprlseconime up agen parmi d awises.
dong comime un towd, 1n reckerche &n geition o
pisi oldel 1e fonclionpemen dew différemes
vl gl constiluent §organiniion. Elle 8'in-
Lerisan mun miodes de mise e covvrg des ux -
napciers ou informationnels, aux ingrumends
e ln débigation et de ln coonblrmilon, & o déer-
mirmlicon de Nallocation des resiouroed, au pisids
de Lenvitonnment sid ons o5 slemiepis, slc |
er résumi L structurntion des sclivites dune
enlile collpctive destinds & sconmplir certaines
tiches miivant cortalng crilénes o Evalunkion
e coflectivités peuvent désigner nuwsi bien des
entreprede que den adminstratsom, dos asso-
CIALE, FIC.

e ——

Al'heurs aclualie, av CNRS

En %83, ke CWRS pril mote tu Fal cup pou de
chced e fuisai enson soin dans le domatne dinsi
difin*  Enefler, slx laboraieives présemnbent ke
termme gesibon dars beir kighs ofThoie], mik el
P'un d'emirne g en fodsadl som wnequs Théms de
rechenche. Le docompie des chercheurs CNRS
i partir do fannunire ext difficile, makbooo pg de-
valt gidrs depaaser Ia dizaine poir lo domalng
conziderd, Si'on efforiondl une étude moins su-
porficiclle, on *aperoevili que b terme gestion
npparaizsil dams de rivou. particuliss de
cerliiiies guines cquiped, mais de Tagon margl-

il

En 1943 done, be slgle gestion fud introdui
el ks struciores du Comité nadsomal & uh el
Tort partcubier fut effeod pour en dévelppper
b disspling su CWES. Mais cofme tena des
comrainies potuelbes, ino telle dvolution n'n pu
sopérer qud la marge: deuy chercheurs sur
stanus CNRG el deua Squipess supplémemaines
anken trobs uns, 22oiie ke potericl yue oo vent
die réssmar

Celn dit, si I'on glorgit Vanalyee o riperto
it bes dapalpes quil porter un disconrs sur la
vieinterne de lentreprite, o sil-a-dire qulmobi-
limer diss conalssances sar les sinations de tra-
vail proprement dites, oo en lrouwve dvidemuned
I ucoug s {ne iantnine), qui nddvent de la

B fean-Clasde Moodom, matine de rechencha o
Nzoods nuiceals iepészeune des mines de Parm. di
recieur gu Centre do pestivn scieaifiqué 1005
ety du Groupemenl de echercles Coordon:
mdes | ndminmmiion Ioalo (GEALL GRECD
14, Fiole metiongle naplaiesne des miess de Pari,
&0, boodevard SaimisMichel. 75277 Paris Cedey 06

section “icences de NéGomnmis of de la ges-
mn” et parfoe de quedgoes audses sections s
ciodogle”, “drait”, “phyzopathologie expérl-
meiale g humadne”, oie b Do élémenls o5-
sentiels sembbem caractériser ks fravauy gor-

respondants ]

® |'tciatemem des dosmaines nhordés

® entérsorivd des cherchoes par rapport o
oFganisaiiors,

Le premuier pomnt o patent larsgue 'on re-
pens: [ themes of frovnnx abordés: on trouve
wiinsi bien, enfaible nombre, des modébes finan:
ceery, de markeimng, des elabarations de Xysle.
s ' knformation, des travaux sur la foncoon
el personnel sair ke relaliorns enire technalngie
el sawoir-fiire o e reiatons professhonned -
e ol frucinne productives, sar es condbis et
V'or gnnisntion, les processus particinadifs, cte,

L second potnt sigmille qu'a gquelques exosp-
itkons pefnbles pres; les informsabons utihsses
sur bed eniieprises soni corsiiioces par ke don-
nées officielles, fourniss par Védifice compta-
e, ou encone par des echnlques de guesiton-
majres et deniretiens 1l ¥ &, gsemble-Ldl, peu de
recherchies S'appuyvan sug des procgesus &'ob-
servution se trudinsani par ung isetion de lon-
guie durge du cherchour dans les fonctionne-
meils g0 cae, £0 vue de décrine les pratiques
concriges des actewrs pour lex réfiver aux sché-
mas thearigues existamndi.

O pewt egalement sajmaler gue les nqa.::n
provincisles £intéressent benucoug oy P

* o temse eeprerd £t du e e resrmin i oneoosirison
fermundéy & Vawicur par s sommibssn 1 “wdences de
Féyasiranie @l & L6 el ™ & wiie de 18 phéjansios du
schema steesarer de 1902

-ri"l LECOuRRER DuCnid: 17
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Dians caibin rechorchae, s
ElaineLindg 3ant um modals da
it lsanga s s
nachaapent paE, sux s
B, aux con bradiciions de ln
dincipiing,

Uln sehina boen tigue & colul

1 L OO D i l‘J

pan ofsposition oua doeipes porisienns, e ue
peu de recherches an gesin Samblent eXaiber
sur | 'ndminiemration prse comme organtaation,
ol encore ar les refations entre pdminisiration
el endregiriess o [gurs offeds sur oos derniérgs.

Ailleurs

La eelnibve jpumesie di pobemtbel sur (o -
cherche én gestkan ap CNES es1 & comyparer
w02 qul ext réalisd par pillenrs. Dans un href
investaiig il Qoprvient de ciler ey ook conage
lnbes ratinchées aux chambaes o colnmeroe,
1Uiniveising aves rotamnsenl L sinsune speci
{Egiee det irestitute o ad ministratlon ded emyopr |-
sed (AR ceriaird dinblisemmms spbeplicks
commpe Ulnsaiut suropden d'administation de
ilThires (IWSEA LY, e le récenl mterdd des grune
don edoles scientifligues. Le nombre o ensel-
gnangs-chercheours, dana om diverses sty
tiofis, et eslime dans op récent rapport & prés de
Lrods eefla,

Ml 1, plu erwore gid oo OIS, ke mtin-
chemanby insiiutionnels induisent, & quelijuc
axceptiong prid, e caractérisskgue d'eclaie-
el el denigriorite citdes plus Bant,

Une documentation
automatisée pour les

mhﬁ.lmm”m [ ]
meqmq .
fon crivennnes da funberadd i Gren-

rﬁmﬁm*mw
P uﬂm]mﬁh e rEvs hido-
| EvoR my'nﬁ-hwyrm
Gl wt v 4
jmmmimmim
: . 54, bodevard Agsoal, 75370

Prarin
U IAE; Unbes e did nolsnicios sonlilan, BR AT,
3 e Carammidlin Co et

I n'en est pas autrement, &ailllenrs, u foa
snamines la recharche en gestion & Pétranger.
Darms oo chasmp comme dans d autres, ioc K-
U consfiuent upe aorte de réfloence, of llen
cortai gue phis i qu'en Exrope de miltiples
Iravauy américakns sur le munagement des fir-
imes s wom développds aves une ingondeslnbks
wrlnhibd : ok B b, g e peul que Constaner
In ooexisderde de “oourmnis”, oo prenant @0
charge que des vues pardeliss du rdle de Pen-
troprefeyr ; [es fikanoes ol b marksing oo
titnend deys phles mpormnis, de méme gque
Pensernble des trovaog relsvant e msilema-
tiguies e ln déeision (ou encore de ln recherche
opératinoneliz) 11 convienl 47y ajouser 1'dcole
mnéricaine den théories de lorganission. qui
intégre en principe une vision globale de la
Firme, ks qul, done part se poloriss sur. les

profémes de srseiiere, sand falre 3¢ lien aveg
Cirstrumentatioon d2 geslion. ef dwulne pant 2
fomde sur una approche externe du foncionpe-
ment organizationnegl, par sccumelation de tra-
iy SEablmbgues souvent poimtiltistes, parios
trés eclnirants, mass ipalement [imilés guant &
0 compréhension des mMecOnAMmes oo Cluse,
Peu obl prou, cefie mpalve cenes Lrop repide,
peul #ina drendise A% dulres pays oockdeniau,
aved dey Tuances souvent importames. 11 o
Jasie de noder towledials gue des mfléchistemenis
ik Bl renanis of sang doubs sruddlgues sont
civirabn i ddre operds gl & cetleatriciuration
et dsciplines aubonmmes: cesl g gque Voo
peul liFe dons seraines revaes e recherche
opérptlonnelle e wrtfcles relovant de ls wacko-
logie dey vepnnisations, que anslyse des systd-
ik gemble en passe do devanis une soris de
ik  ordre [Edéradeur — A délaug d une vérits-
ble mddhade ~ olc De méme, |'Sée da reclior
cheen prise direcle aved des fierysins d'chierva-
fion beémificie d'un conbin regain dinidni,
st si e pessape nux (hids porpil sosven plus
difficile encore qu'en Frahos, notarmmen] sux
Erats- e

Pair revenirsucas frangals, il convient de sk
inaler quie i les disciplines de In gestion om 448
davmninge developpéed en dehors des minu-
tipoe de réchenche poblicues jelles ko MRS,
cest sank pul doute por ke jei de relnbiom
coairactiedles imponamcs qai onk fait que e
efjuipes coméspondanies n'onl gudm ed besaln
it wubaldes dailkgees On peut s demander
toutefon 5 il on sereil de mbme pour ub nulee
ivpe de recherche, s it diffésemment par
rappart o la fols g decougioges raliiionnels
duchamp el aux chicts de I 'ohservation

Li=m comiatations (edies ol-tesous permats
L1100 ﬁul-ﬁrﬂﬂﬂ::pemun noivenchamp ds
connissE nees, obpel de fotue travius pour |es
sl e fa gesiion

La gestion &l ses compagnes

la etnlapbicibd des lechimes de |'emreprfes, sug-
gtroe par les rravaux de recherehe, pvier
d'une stnsciuraiion du champ por creation de
disciplines plus oo neolis awlofomes %6 dbve:
loppaiti tourles soivomd anyselvems o logue

& repérage dhune cletss de problemss speci-
Mg o relazili & un fonctionnement organiso-
tgnngl . comment cheslr un Envestlssemen,
comminl  dversilicr los produits, commen
viructurer U'gidregirise, quels sonl les dlément
'iene pligd granie paricipaion des employes,
ol 7

# divoloppement di mdthodes d analyse et par-
foi dle résodution de ois problémes par pbsirac-
tion, dlaboratian ta concepiy propres of fepre-
santations artculand ces concepis: clficiciie,
{aux J encadremsn, parl de marchés, relation
il povipir, ol

w abanilan i d'autres discaplines des gquestions
wentrnt pees dars objel particuliey diuds,

[ =i frmpanil de consinier QU e guringe dy
champ n'est pas sans analoghe avec be déoo-
rage traditionnol en forctliom de rlﬂt-l‘:prig
glle-méne: servio oprationnet, ditectiog fi-
manckng, direclion cammerciale, service s
Keting. diraction du personnel, direction géng-
rale, relations husmaines, e En. fhiy, o 4o
passe comeme 3l o développement des dilféren-
tes disciplines sccompagnaic by SErciisalion
des OTEUNEBALIONS &1 secturs Prisen charge par
clesh mEEnls se (L30T Ui reprinernting des o
blenes speciligues gl leur sont posés, mais e
dwmmud-ﬂp:wdmm;mhwh st
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Ndcagadld & whe nouveds
relation entre los inslilotloms
il s o s o ol o v
mcluntrial.

Il st cermmin que, comme dans bealgoep de
domaines des connaisandoy oo phnomens
o whienction, & lu fet par mppan (s auees
disciplines ¢f par mpport aus prods]ies concre
fes, i ol wee condition de lb fedondie des tra-
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Comme dans les autres disciplines, la recherche en gastion est
réalisée en laboratoires, nous en avons rencontré un dont

I'expérience est reconnue.

Herve DUMEZ. Alnin JEUNEMATTRE

cherche en gestion SCRGH renvaieidl & un
enjEll Ihborigrie padpre: 0 Somnansance
dew Mcteurs qui itruciuresl & comporiement
g uponis ot onlés i un protilEme de gestion,
pliced en “shiuntion do gmtion” (1] Dons [en-
lrtl'H‘Ju.-.E'allmini.alj.atilm.lu..!p.ulb.url enellet
des décishons A proradre, Ling quesiios se pose
lnoe i Deveemibde des débermiaralions posabies
quizis a0 les focseurs qui définsisent la ligne de
condinte des ngoniy; qu -0 qui gonne 1in of-
dre de priceple guy ripormes 4 il chaasizsent
Fitseudre cetle guesbion Lhbarigue suppode,
pour le CRG, une relutionsuivia e fnainds pves
lemireprise. “Firfdlisée™ no & cotend st BT 1T
s habonel . ke produitds is rechorche neidra
ok Lty irdset 0 in equavolend. L pedation nest
pak e pabire commezciple el Pensreprie et
constidrte comme an partenhine do dim)oguae
scieniifiguie,

Ideniifierles instruments do gestion

Fartant de Iravoox, meoss sur Ie lerrain ol
arhlymn des shuations de pestion concrétes, le
RO s'eot dote d'wne feprdseniziion de 1 gen
Ll poose une hoypolhise conirale ; [&s inatru-
mernls di gestion L pesent un cudne, une visom
ipal dEferminierd ¢ sruciienent leoomporiemerns
g enis.

Diarm ime grands organisation, en eflel
I'ngent pére des siiuatlons roullnitres el excep-
teonoedles, I ésl amend & ngir, sorvent wous
lempig de Torgence. Polr  délesrmoier sa
camndue, i § recours a des mesurss, des indlim-
1EUrE s b reipds o B b dlic vk, pour o
prendre Pespresmon de O Riveline, Pur o
bikls, Pigent est soumnsls & Sas champs de juge-
me gui Hructureni son compartement (i ol

! e recherchies inenees gl Centre de roe-

W Heret Dianimes, charpt it recharshe b CMES,
Cenire de recherchie en gesisn de N'Eeale palytech.
mique SCRGL LA 947, 1, ruc Dessastois 75005
Panis

B Adoen kunemalin charge <& rechorvhe
MRS, Cerae de gecherche en pesion do 1'Eoole
padylechregus ICRG), LA 980, 0, roe Deicadien,
TSO05 Parie

Lo travsal @ ed 1dabae en oollaboruizon avee Pissie
Fean Boogkorl, |sgémsw de rBorebs & TECHE
pedyuechedqus. Michel Derry. @lrectaur de recher-
che air CNES | Lsmuees Crrin, charge de recherche
au UNHS: Pail Mayur. chargd de teeherche i
CMEE: Chrisiophe Midday, chengd de recherche au
CNRS, Gérard de Pouwurcilie, chargd de nechar
che au CMES; Elwabelli Seuyske, ingéroear de re-
cherche # | Beolo pofyiechniguis. Cenime de fecher-
che en gestlon (CRGE LA 247, §, nes Descans,
TH00S Paxdi

réaliser certains ohieoils qui ful sl mulpnes:
obleoidls chiffnds de production, dédici & -
deire, chillre Ealaine & augmenter. etk Cis
enepmibles formaliees, gui deélivment des finfor-
nmalions o fieni des objectifs. chillrdd te plus
savent, e TR o propess e e appeler uns-
truments de gesiion”. Les “ablemx de bopd™,
uiitses dans pombre de grandes organmiim,
cr sont wn bon Sxempia

Viériflant gefie hypolbess, |es prangues oh-
SETVRCE BUT |2 beTein montrent que le el
meris de gesieon Dnisser par sructurer s
ching des ng=mii, aammque coux-ci en alent 1ou-
ieairs plsd pemend curecienes (21 Ce phenoméne
cngendre e gue la CRG nomme des “ratlomal):
185 Jocules™: agent maximise [ valeur des pa:
renetres st beiguels il s send fugd, Ces rationa:
lites locales pewvend enirer en cordradiction
ivee b oltjectils propres @ 1 oogrnisacion dang
12 globalbé e condigire 4 des dyalonctionns
menis; Cherchnnt b réduine ces dysfonctionne-
g, b ddcwders se BEwrien] Aux mécans:
mesengendrés pae s oulily de gestion el viden
ket maipe de monceuvre festreude (volr ence
dre [

L e ery evidencs du polds des st riements

de geslion sur lee profiques des agends, condhiin
directergnl, comms o monirg  [Pexemple
evioque dons V'oncsdrd, b (dude de |n dyna-
migque do changemepl orgenbationnel, Deux
gl o w2 poeent e sffel ;
& ihl'cil-oe gui emnpdche de changer &'insu-
ment de gestion ey cas de dysfoncthannamenty
# quelle sanl e condilony gui prévident Tng-
leemenl au changmmer

Anrirement 4l 5l £agic de vepirer les forees
de rappel et les forces de changement an men-
dany comgpre de tpule leur complexitg,

Leffort préadable obligé petir anafyser Je
changemen ofgunmntionnel, conslsis 4 pren-
dre une wvue d'enseinble de | ssiuaifon de ges-
tion. Thars cete démarche préalable, le cher
CHeUr @ reocAIry A un menenio de ln oompleaile,
upt grille daralyse qul dindingue mutre
vesud s fn mudbine, bes personne, e normses ina.
tiulbimnelles, les nurmes culturelles (11
o | b, gl se délinit souwvend comme |en-
wvirdnnament lechnique, popess un champ de
cimtradmes Tl en Taissant mne cortainge oovers
Lure sur ki solutions possibles. Par exempbe,
roloisatbin o W alelier ertraine des irbitrages
technigues el des commilniss sur Pevebutlon des
carnbiiom de ovail;
® le profil ds personres dige, gl socgal, fur-
mation profedsioneelle porspeciives @y par
rigre, cic.k influg sar leir sompoediamand |
& lpx choly dis agends delfectuent dgalement
dins e endre de pormcs instiuiionnelies. par
cxemiple. bes comira i foremelles (rpecdes par

—
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b= forcei de changement 'emjrortal i non
¥UF lex forces de rappel Aimi, une recherche
sy pdéveloppemeni d e discipline miodicales,
Vanesihesie- resnimution, a monireé Ie lign gnue

]
Rechercheen
sestone® S s
; It - Pt slinisy par Vadmings-
“rﬂﬁﬂﬂﬂﬁﬁés mlmnlummfm.dmuni-mt.mnmh

locales™ Lamdthode: trraln et dispositi?

Lobjel de rechicyche, 121 quil vient dsue dé-
finl, bnrplicuee vm et nay pratlipaes de geston
des agents, (st [es chercheurs on g=ation
partzgent enollet la certiouds qus les rathanali
15 Iocades dos agenls. Ie caradtine ddtermiinists
des instruma i do gestion. ne peuven pas fire
o et evidenee de D'splereur de organisadion.
1 faut dinbogruer aves o iosdion paur oo

i o sk o Bunbror o6 queioes mals ke
o0 fAtohimes- Boakis  par

+ Dansson spprocha do dier i cethe comniisance
Fantreprisn, ko chorchour, o'l Or. o connall par expdrience. a sélicence
nwprand pas des millewy Induoriels et adnrimstratif 4 s'ou-

vrir sur Vexigrieur des loes gue l'on s inttresse
W Pl e dévtann ol d b figon dont eliss 6ns

den piplemienis en vigieeir dans aninnprise w
dirrrs sowt enplvonpemeni L),

® enlim bes pormesy culiurelios for e |'ersem-
Tle des evidenc=s ef nps regles qui v impose de
fait oux agenmen gilualbon do gestion Samigu'il
¥ ail besain d'ure régle éorits =L expliciie, cha-
cum waill gl exisie des chose “gid se fong”,
d'mipe “al ne se fnl poa,

s lors, celie grille qud read coonpie des dil-
Terenace dimensions de ln siustim, fonciionne
dhe denty, manigres, Chngue situation connall wny
vonfguriion particulidre de ces différ=nts ni-
vemien, sehon o ik ot en prhase ouen décalags,

menees. Lo allaires de ) organsaticn 506l w0
vl Continniles i scesinn dio Lo comfidentialfé

Le seul svces sutisfibainl sur lo plan dihigus
Asnert exedaes L pose do-micron s les bureauy
ot bee Scommes wésphomncs ! ol de paniir dun
prodilemse e yestian resentl par 1organsmnion
ol pos parelbe pucherchowr. 1 it done aw dé-
it s demanibs qui tovre fes pories, mids |
It concilier ecite demnnde. ef o exijences
propresd ln recherche

Imerid  géremalement dims une  relxlipn
woiitrnciuelle, le cadre de Tintervendion des
chercheum sur ks lerrmin e régl par un disposi-
Ul Celubcy comprond notummert ung (Bstanco
die grwtion fpar exemple wi ot S swivi posls
talre, associant les chercheurs e wifférents
ngenls copcernés par l& déroulemant de ['inves-
tigniont domt on witend gquielle remplisse les
deux lonsions sulvanies: risslulion pratique
st i donnds; mise e himiére de o
feur, demnnides, ieliconces, sie,, pordre par o
rochiarehe en cours. Les ddhats gui ="y Gennen
&1 s decimians prises sopt comsignds dans des
deximents foritd, constituant un matéras qui
PenurTis Eire ropeis pour Danalyis o podderionidu
derouloment die la recherche sur le terrals.

Hg yroarvanl aons] crddes bk ool o wne
nteraction dymamnique, inscrite dans o durds, 11
mcsl dés lors pEs surprenanl de volr Texs selatlons
clablles par le CRG ave: les enireprises se pour-
suivre spuvent pendan plisbeiuns nnnes

A cetlemogndivg qui delindl e cadre dola rela-
Lo, 5okl o moee o6 ploce dune i=chnigoe de
owiinie de cotie relstion, comnportint des ins-
tandes ef des procédures intermes au CRG, qui
ol poar fonction d'ssshoer les cherchourn dans
Vannlyse de leisr relatbon avec b terraln (groo-
pesd Echange”) Face sux oitentos des agents
de V'organisation, sl le terrin, le chercheur
dult en ellet éviter deun risipues majoury, les
Charybde e ScyHa de lo recherche de iermain

[¥unc part, 2 et confrome o la tenintion de
Texpentss, Fort de son experience, il peut éire
teme de parler ex cutfiedra, dimpossr sa soiu-
fhan mu probleme enmonind pag les différents
pgeme concernds [Faure mart, il Klexposs ay
dunger &' Hre phagecyté par be milis o'l g
i en oonLast sudvl avee les agents de Norganl
cation, ef plus paricullerement aves certalrs
d'enire s, le chercheur subit des influspces
lioed b oo contecis 10 ndopie plus ou mosna
COMACICTIMENE Corlaing points de visg &L fisgue
dlen négliger dautres

(8] wcounimitucms 19
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20 LECOUSRER DUCKSE. [ 54]

I comvieat o bnsister sur oo point : dom e ca-
abr e tedle velaibon, il n'y & pas de place pour
Vilhissrwadeur neutre. Lo présence du chercheur
a madifié 'gnvirennemenl €1 & @E prise en
compa dans lg comportement g bes siruiégics
s npgenibs. T il doil S garant por dis dis-
ekl c'esi In pleoe centrale de olyjedil de
produciiin de conpaitsances, [ fau faire en
wonto que cef olrjectiil, reconnu au départ sur |
ferTRil, e il Enne ot au lang do b relilion

Uinitd ot diversiid

L= painis d nnerage die o pratiémariue gies
o vieul de prézerier sont divere Abnsi, Jea
proflEnies posés par L geithon det carritres des
eadres dans une grands entrepriss, les chols
siruidgigues de firmes Indusiretes, b gestion
e lusdcurine des instnllntons neclialine, [orgs
nmisitson J wlelisrs de production. edc, inglien
13 BTN P ENETEPTRE ) Line OF ganiation,

autres pecherches, portant sier o mise en
izuvre des rélonmes haspandiéres. |es politigues
udmistslralives dhide Sux eolioprises, Doctool
e préts par 1oy ongues nux enlreprises, ou e
ciw i mécnmgue du coiinile des pelx, moneant
£n odne £ nide temps ke orgamise-
thians ea PP R las umes avee les auires; des un-
treprises, o pdminisirations, de maiubions
diveryed,

Cetoe divenié de rechierches engendrg no-
Larmimeid dheiX Imled rogations soniphémeniairss
wir Bes irmaryimeenty de gestion. beur pile dim les
orgniEmioes gf lear fonstlon de weguinicurs
tlanms b relotEirm are plinkicurs organissm.

T tes diows (2, W trevail ducheecheur gie
ke forradi, fes pivestparlioes. soid de e ju-

tare,

& agh bowl A aberd de Falee uee " desctiplinn
factuctle s soles Slmeamnires™ (50 En T'es-
gece. le chergheur aralyse o foncuiond fen!
conceel des imtrumeiis de gastion Commsnl
b prafigues des ngems s dédompostnt-glle?
Ciomment sont-slles rythmeed dund le lesmyss ?
Sl guel parumeines lex ageins soni-dla dva-
fuds T Commend & 'on ncoamimadentals T =i

I &'aghl ensulte de refever be sems gue o
ageris prétent i Hurs comporiements., ln e
gy ol B anddyseinL el -mires 1 s
de gestion. L'une des fonctions du dispoitif de
sed herchie esi de rappeler auchencheur La neces-
site dit me pax Labier e compde des potnis de

v irigrartas, de felover lndiversité dessigne
focnua du eomporiement social (6, D
vt e el dtre skl lages, 1205 low gro-
pet de meflexion, suxguels parlicpeni des
agenls reprdsemiant ke diverses oqinkons. par
des diglogises permesitant d'éviler les “languien
e boss” hnbbivelles das o {rstances de négo-
ciation de V'organisation. Ces groupes de re-
fhexzon oni fadl Polyjet d'ape fonmalsation théo-
rique approfondie (7).

W | edialogue
- des savoirs

 Chres o0 nakysss d & siantion diy

Enfin, Iu reluticm o tertukn oe oesst pos i co
e, Lo CREG @ loujours comiidénd comaime fon-
dlarmenin] d'exposer aux agents les pdaidiaig de
la rechenche: S'engage alors un dialogiae animé,
yochpuofos  dillicile, toujours fecend.  Ln
schange se pme Sgaleiment nvec b auires
acienees siiles {wir encaikre d).

SRS TTE
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Présentaﬂnn
du CRG

Craa an 102 A MEcde b

Do moddhe dldaroniaing b o
probidmatigue actueila

La préssmtaiion de b demarche qui fgure
doiis [es pages procédentes relvie du modile
eEmontmire. Les rechesches condyibes ox3 der-
nigten ankdes onl coampligued ce imodile de base.
ot ot enrichl,

Flusieurs directions wont appanees. I e pos-
#iblo d'en dvoguicr il guci ques-unes

Lavelstson de Uspesd a b iastriiednt vl modns
iprisgie que e |2 lnbdenit perse? |es paragra-
phes précedemts. Lanstrument de jestion esi
plias ot meins comralgram pour les agenrs qui
sopd dvaluds. comine pour couy il bes ianizn
[FexEste un jeu e douy sens du modl possibie
dans ol mécamgue.

Le recers regard de |a recherehe en gexiin
s'ewl epalement anoches o approfondis ks no-
tis e witkson e dinsiramonl do gostion
Qe qul, s Ve de Nagent, fomde ks legi-
fiming de Insmrwment de postion ! Cuelles sant
les coisdiisons de spn Elahorotkon” Uuel e e
staiug de ln paroded linbéreear d'lane dilaation de

e ——————————————
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gestiion T Gk of guelbe poside peul an bt
Biser gux scied dis agents, a lears discours 7

L iravann aciiics inalsien sur-ces dewx di
mmemgions : ippralondir e concem domenialre
o instrummend de gestlon, Boamer un %ens & une
defimiion plos nchoyés o |n sl de gestton,
Les recherchies dans 1 dimaine e o sanie o
dary cefud de |a séairig illasinon s probiema
tigue des inpnoments; quellé conl les condi-
Uons histeriques de la mise on plicy do ln mw
menelaiure des sctes mbdicauy F Chaels £y pes de

Lioms Structuren (3 cans spniine T Les

réglemants de sdcuriig wone- ks ulikise ile fagen
proventive ou répressive? ane Cet ravaus in-
azsbent sur bes conlroveriss teohnigues gul présl-
demt & o mise en plode d'un insirument, st s
roprifdcs el plape d'uiilisation. et cherchend
& qqaalifior fes maatalids de son wsage: insino-
migr samilncre, instremend relige. ol s por-
mangice dins s modalitibs du maniement des
irmitrumenis peut §avéner det=rminseid of w &té
giunlito sais 1n notion de siyle de gestion

Les auires dimensions de li siwation de ges-
thon Bong pariculitrodment presontos dana o ol
e rechenches qui oot émerger des noiians izl
bes e 1o pestlon symibolique, e siliure d'en-
ireprisg, b pestion de s parole: Ces anghei d'at
tague &2 ieirowvent de fapoh ploe spéeifigee
dars fes rechenches qui portent wr | gestion d
persaanc], Torgansation du travail. Vineoduc:
Hem de nolvelles bechiselogien. le droit daxpris-
siveL gl les tecludques de “managemen pastici-
pallf et

Mals cos nechereho, sowmises & low dyna-
Anue propre, som egalomenl comsthmemend
confiombes aux demindes des entrepriscs e
de prganintions, Camme le notait Max We-
bt Las pragres s plus orsiderahies dans fe
domiaing dis sclonoes socknles sl Wd paiiilee-
stetl v fali qua bex problie peailpues de b
civitmiion s oeplicesy of gl preamens ia
forene o e crinigue e e conimgiiog :Iﬁ

BESLFOGHRAIHIE

(0 Giram Lok~ Len basiiona ¢ geition W Lo rdie

afenou iy ol sl hns i intAa vk euiien e

T ST oL TAEROCE poud e menisbenede ln Kes

cherche et de ln Techanloghe RO, 1553

}ijl ij:_ltr-'l.]. “Une sechmobagie inylalile ™ Gk,
1 :

U Ry (800, Mlabsdlon L8 Rivellne (),

“u'est-ce que 10 recherene on péithoa T, fulinme.

Hgtd e geition, sepieenboe ¢t oouabrs 979

14} Calridain (ML), “ Mo mses e geitios o g

Bues hospinlieres” fhise do Trodasense cysie Paris

1%, Judn 19E0

(31 Riveline (C.) ~owr ung spprocks ehnogrs:

PG ue A28 Aagareslioem T e (e T pita A,

priminnigs 1551

6T b LPL Y, "W alvd soctimigis e valdsr -
vonnslle d'an iuorumens @z genjos. Les pd ms
i daiarile . stmalen ofes Mlres, juiblet-aods 2930,
UTEA e 001, “Gaonipen de rofexiom @ sde i
pogjues e s dis Groupe de releion sor le e
infermntind ), CRO, | 554,

L5} Weber £8.1, Essits sur i W ale D sefemae
Pariy; Plea 1964

Ues beblsographic pi drscloppee es daspomble au
CRi:
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sonf sutarlde taciaurs gul
pebnadisan ks producindla do
I'sntropiises. Comement s
drglone P

Dhees sl el bonss en e sl
wotyl proposbes, & bulhes
concemant I'enreprisg en
Lant gue callectivilia,

Mettre en évidence
les colits cachés

Un levier pour développer |'efficacité soclo-économigue de
I'entreprise devant une réalité difficile 8 évaluer par des outils
compiables. Une méthode origlnale fondée sur 'observation.

Henri SAVALL

: npproche globale de entreprig fon-

div s one oilthode expdrimentule,

peemel do-calouler les “codid Gaches”

¥'une entreprise pois de rechercher des solu-

ijons de gestion InnovaiTiee pour ke redidre. Le

modihe ey progressiveroend créd en ex:

perimengd par les chercheun de NTSEOR &t

prgkenie dars cer nrtcle, ais gue se oondi-
o s x e inenial bon.

Lt colids eachis, concepl de buse des -
aux de recherche développis depuii dix ans
s Véejaipe 52 | Trastitut de socio-éconoinie des
entreprises of des srgnnbaiiom (ISEORY", cor
fosgiondenl & un phénomdne donl (o] Gctear
demtreprise & ssuvenl Vindltion de fugon plos
Bl mbthd nelle g précese) un e, $absenio &
periurbe sin he iravali de ses ooihbgiees; un pu-
tre, Dl dow errcurs dona son wavail, ou bz i
umeampléiement, oo qul obluge d'oulies porcn-
nes 4 “repisser derigre”, Pourtanl, fous g
phéndrines, qui s proadisenl guolibiomie-
ozt ot mnl cerids, e leur ampleair g
hiies pnpacts, par B sysidmes d information
doni disposs wne enlreprog. Les chircheoury de
FISELHR. aynn faic Uhrpeoihese ginil dlaly pokad-
ble d'tvaluer leg colis caghis, dinlerdd ol s A
polnt, per des capérimentations fuccessives of
vilrides, une méthods de mesore g5 opdis ca-
whs, pua dans i scond e, des solution

B Hensd Savall, profesieur de socnoos de poition i
Iuitiveresis de Lvon I, dredieur de I'Tnatious de -
cHpBcRe des eniteprises ol de o i
(SEQRT, LA 153 L Frines & desnsine de Chad-
rhére Blaseke, 45150 Ecully

B LECOUSSERDaCwEE 8]

de gestion Inmavatrices porineiiant de lex ne-
dulre.

L'ampleurailarngine des colis cachds

Les resuliels de oem recheichs oois om
condull i comsidsarer entreprise camme un s
semble complexe comprennpl Gy ivpes de
siructures {physiques, lechnologiqess, ofgani-
rationnelles, demographiques of montales) en
interaction ave: oing iypes de compartemenls
Bumains lindividucti, de proupes dactivive., ca-
teguriels, de growpe daTinhés of sellectifl.

Cetle inlevacticn permansmie f fomploxe
crée les palsations 9 octivitd qul conatitient ke
fomotionnensent de Ventreprise. Or. Lon dise
cerng dans o fomctioimement, dics ancoalies,
des periurbatiors. des acaris, enire e fonction-
petmeTic soubnaie el Je Tonerlonmemend oorstale -
v ol les dysfeoclionnemands, qué Non peot
classer gn six famifles : les conditions de travail,
lorganisstion du ravail, la gestion du temps, a
Courmm R bt ~conrdinmilos cmmerimion” ®,
b M etaitboen ErtfEgrde et ks mises e e sinild-
e, Ues sy familles constiiuens & b fods dex
vartabls coplicatives du fonctlonpement et des
diariaines de sodulians auy dysfencdionnemonis
regems dans e diagnotic de Ueptreprise

Lex dipsfonctionnoments ol det incidence
Ceamchices non re gligeables, ddnommdes coiis

* | PR e Comre B rocherntens 1R atisnoe | dy gin-
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Contraintes de gestion
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le casde 'EDF
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grandes orlantntions prises por Elociricisd de
Frapge, L1 o'est Mmmbemeni une hisfoire de la
prise dé déemion wu seiide lentrepriie pulslique
i e revele poil & pow. Tcompléte pour U hisio-
riem & qui [ mangquera Thisole du veow quetd
dien &s5 agents EDF. elle combls sans dowls
Besucotp plhis icanimisio of b pestlonnales
il vineol 3y dessiner s oondred L Etivile dedy-
racibon do Ventreprose Colbe-ci 5'est on effet o
vl ipecindomenl novainice enmatiérs notin:
et de cloix des investissemenin ot de larlfica-
L

Lo choly das mastissamonts

Lz ol B el 1946, spris dix: it maois de
dpcuighong souvent plssiondide, consacre i
vexissanliantion du gue ot de'électricite. Te texte
resic neansnenns axirérnement inaiTian guant
i Vool asaigne ou nowved émblissement pu-
Mic. Eneller, hormbks be fransfen do propriéad,
a1 1’y Irpwve nl comiepe de gestion, azeption
Faibeaf 'umiy péfimenoo viagae & L notnn de yenis
aa e de reviend, ni définition o ene mison

Fogo & oo bénmoment, Comroprise e oon-
duite & se forger eblesmime progressivemenl
B dir oy g il s ndomoa e A sgs debiis,
sans dociring ol (oced [n pémrie. EDF pare oo
i prosse. Om feste dans e logigue proche de
celle de 1'éeot die guerre, 11 fusl produine codic
et cosdie &l Dupprismer les Ul e smre
le s o' In fin de Umnnée 1951 Lne fois Péqul-
fibre rétahli, Lo réfexion reprend ses drois 19
Fagil effectiveiment dune reprive, car led g
cipnnes spckes dleetrigues, par Uiniermédinira

* i .- 1, Bhabirm d v 0, Bumpmmer 13,1, Aisssvalndile
FEDF, Patia, Dloneed, § W8

#
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Frmay ot wmsier iy Wi, i 97
Pty F, Pt AL, Brigunsd.

Par bs jeus des pris, poumid-an
diméniser la consommniion e
poinie ot dsonemisers ainsl
carinins invoekissements T

L

orpanEation rmiversales § I profession
Lellzs s chambre sy pdicsle o la Socidne hydrme
lechndiue de France (SHF) onl amossd une ré-
Nexion theormes rekelivemend svanoes sur |a
prodoction g ln valewr des clivies o e, be ren-
demonl des irveestisterments. eic Celie prévca-
paLion gui 3 perdurs sonis 'Occn patiodn, est be (it
i Teiwines dual 2 selroivent dujourd s dans|a
jeung EDF, Disperics s seln s grands direg-
toms de lemblissement, plus précisément i
I'Bquip=rment, & expdotiution e aux studes o
recherches, [ls vant retrouver wne lalson foae:
ticmmelle: loreque Mieree Massé, dechargé de |a
direetion de Véguipement ¢l deveny direciear
penern] ndioinl, constiine en 948 an Comité
ST g

Exv e de doux s, un premiss pgrpodt im-
portant et formule. o appelladon abusive
de “lod du domblement én dix ans™, T Unveu
e di son promoteur, Pierre Adleret, dires-
fenr i I'époguie tes dtodes ef rechorches, [ ne
gt fns o bhe b Mook une obserymdibn dlu-
iiskiguee diz inurg e crogseance de lo comsonania-
1ien elecirigue et le polnd dha depart d'une re
cherche d'envergure sr bes Envestfcsements pd-
CESRAINES Polr i reponine.

Deux nivenux de cholx s cdoeand - & aboed
optrer g pardilion entie les deux principales
Fouies e production dsponibles: Fhydrau-
liguie & le thermigue-charbon. Mats dans [im-
medind pprés-guerre. les diaponibibitds en char-
Do st fsibles el dprement comeaibées: 1 37agin
ensile dy selectionner. au BEn gy poleoticl
exminnl. des projeis hydrowligues el Nopdrg
dians legusd les réalser, Ln nouyeny pringipe o
Teledii : podiparer |2 irsiellarions byl
polenbieliss gvel bs centrale thermigue (char-
bon cal fuell substitiable su bartage envisage.
On valorse mingl deux  vorioniss morginales
d'an prestramme Ehdistigoe glshalemen) cormnm
dins pom cisteminle &0 on chioktite opiion qui
fournil un béndfice actualisé maximal, Len-
semble-de o= travauy ferd l'objel. én 1933,
d'une présenantion synibdligue comnue sous le
nam die Mole Bleus dont use promicse version
4l esjuisste dés | 950

Tean en permettam &opimeaer les chom
dimveslissernent, Te ealovl economigiss omtrl-
bisg i parer an rsgue B ripililg inhcent o la
mase e aruviee o uisk pogieie nutbonale unbgle.
En allel, lorsgque de muliiples sociées locales
constriisent chacune leor barrage, les erreurs
d'apprécintiens individuelles peuvert éventicl-
[emend 52 compenser of une sarte de cholx
e S0 diégnger de o diversii® des cxpériens-
co et den imtsitiors, L degision lossgu elle do-
yheiin be [l 0 un seul dim-major, poir | énsem-
ble du terriinire, ¢51 wn ¢njen plus redounabés

qug les progrés de 1o wotlvisdpie mathenrmelguss
ef G ol dies prodn G pouvand onforier,

Edagre it dale, ln Msole Hlowe s aveie s
wirg insullisants du (ol essentellement de somn
cpdratiomalitd a 18 seule mange d unprogranime
pré=ciablic 1 appariion de nmnvelles 1eshnoip-
gles iénengle marémotrice ef tucléaliel vend ea-
disgue | lippothsie de §jimimexbilne des dupaipe-
fivents gk sous-lend 1o Nide Bleoe, Davincee
dégisive a2 trodull par l'émergence de |o pros
gramimiadion hnkre, Elle va permeting 10us & L
ol d'imbégrer = phénondne de mutathon tech-
nodogigue of de prordng on coimpls les Sements
adistpires (e gue Chydrauficite. la iempérature
¢f [es pravisiom dedemnide gaie In Mole Bhéie
clibaree en averor cErtain namegran pat. Cet
papeciE Ao pounanl exseniicls dans ie donuineg
di la production d'élecircie. produil gui ne se
sioedke pas. 1. '&uillibrage instamané de ofTie of
der bs demanee oxige de rusoiner 1 program-
matinn dessquipemams pour assures le passagy
ded poirdes de demande (emdlle Seux cenis heil-
ros eriliuss o hiver) sny cOserver uns mirge
di sicurid Lrop inaporuunie car brs codicuse

Un promict modédo de progrmommation -
e s war i eal mab o polnt par Peerre
Mosad g Robort Gibral en 1953, Ces traviaun
sare paralisles a ceux de Georjes Dunteig ouiee-
Aifaprigue. Lin cofloque de recherche opéea.
tenpelle e réumil @ Los Angeiss en 1956
Cleoipes Daisly g leur proposd o lene slimdia-
mefmierd g e mEme schémms un programine (i
mialre 4 smxarde-idix varlabies ol de confronter
les résuliais. D seront identiques. Yers [9460, [a
it sl operationnells, Ehes programmes i
dei cenis vasiobles serodil bisntdl Congus par
EDNF :eus-minmes ddjrizads enaubic par ung pro-
grammaiion dite, dymmigie gue 18 progrn
tiidbon aléateare affing encare

Lo tarificalion marginala

La pecherche d'un optiniam dans jecholx des
invesiEEITEe iy re- 5 ruduing wur e plan éoono-
iU e g lertir s de venie relRient b ooty
de producthon mels, L'optimalilé oommande
dgalemenl de lemter de ralionalser 1o demmmle.
Cir, en mantiére d éhectricitd on 5o heurie de hol-
vkl g imposisbelite-du sfockage, Dans co-cas,
rafigrasiser in demande voul principalemen
alird ecreter la coudbe de demonde pour réduire
la demande de pofrie, for colgeuss pulsgu'elle
modhiliie des dytiipemants, nuiiles en debors e
ln painte, &3 stimneder fos périodes dg basse -(e-
mande par e arils attractife, [l $agil em guet
i sodie de lkser” i courbe de domande.
Pamarcola Al thut idiser le prin damns da fonction
de signe,

Al natbanalisation, EDF horde d'ste mukif-
{ude de socaiiés de dinribution dond B (a ks
vite harmpasst los modes de arilicution. Dis
1547, e direcigur de ['exploimuon decide In
crtation J'wn Service commercinl nationsl, & ln
it duquiel il place Gobriel Dessus : us philiso-
phe aimnnt foire de Lo spsculanion inbellecrucle
cn madiere de laril. 11 suil ¢n particulier oS si-
minaires de rechiceche o Mourics Allab el Dest
comaimney quiune docirine commerciale pour
EOF doh se relérer & 1 théorie marginalise,
thborie qul spicifie que la condition mandtire
d'ohiendion d'un optimum de produstion e
Fegnbitg du i of di codl murginal de progioe.
thon . Four amaorcer des dtudes do o ivpe. il pe-

® R leEELADOY B el St teka Dodviaps de F
Wi, Strairgies of dépdifem Sonamsiqure, dnade b
Phgan @) dpica i uEl Frireerfes Parse Bdisoan du
CMRE 1554

[W]  ircommm o 3
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L pirirvciped b | tanification
rEnrgeTale iMoo e g, prous
EDF, encholy do gestion ot
aissl un choli de politigus

§ LEchusmenoucnes [M]

Cruie wn jeuno aitache de réchenchie u CWNRS,
Warcel Bejioun éoomomisie. Ulnpremser ariicle
“La tarificazion des demandes o painie” i
en aoiit 1949 sous beur signature conjoire: ||
degnge i iraleesentiels de la doctrime dahlhs .
bk il dotvenl raduire, poar 18 conmiimim
feur, lo rodetd relmlve di produll, Peur cela, 18
theorie margimalisie & e calouil econemigue de-
manirend gl iks dodvent aloes dgaier be ool e
ginal de production. En 1950, un pas supplé
msprmuire il full korsgu'est sdmiss la ndeesdise
de fomder lew larils sur bes colts marginuus &
Lo terme, coiiis dfs do developpemenalin do
prendre an comple les décimions dinvestisse-
ment inbérenies aux prdvishone de b deinanide
L vedoaid estabnsi affirmde d'grignter de fwpon
ralivmnslle lei consommaliom par (a Wrifbes-
Liafl, man pas seilemen e lapon instanianss.
mistis pour Pavenin, Li venbe ae co0t marginal
répond alor dux principes de pestion dun
morapaie, pon pas-dand 500 MRk propee ol
serali de produire no molndre prix ot do verdse
le minxmmEm e dvimnni seubement d'dire exos-
ideniakre. mnis dans oeluide lo callectiviid ce gui
signifie produire au maoindre prix les quaniing
siriCemete Dboradhires LArd IncIler Ak Eeipil-
Inge.

Cette approches ilicorique est colserente avee
ladociring de | Mote Blowe. Ayant choidl 'égui-
perieni opimium sur ke plan dconannigiss pour
peiuire of Trampeenesr. l cobdrenis exige en
elfot die tramemetre o o clenble, s forme
d'unssirucnae barifaloe ndepuate. les prinde re-
wlerilen résidiant, afin gue celle-ci electus & sen
tour bes meileurs cholx d'utisaton, Le caleul
oo Vo Alors mobirer gue cetle ohé-
ferce pesl ol foruse. nd conatrulie mas guill
s 'agdt en fan des deuk focetles d'une méme res-
liré, Cedie prise s consciercs n'inlerdendr oe-
perlant e goelgues aneds plus ard loragae
e Service des dfvales géncrales.
st i direciion de Morogl Boitows, adapicra
les madhodes mothemoisgies de o dunkiié &
Feleciricie

Loy mibihedes pesinelient 'sbientr timulin-
nemeny A @ progrommation des invesisse-
i, bt mnrginal issccse un dtam 1o vo-
rinbie duale de Nauire 1 'optimbaton d'otilisa-
b1 d'up quipement peut dtre iralide en ikl
suni deux apgroches dides “duples™ soli en
cormdéran Jo coll dinvesinsemen comme
ung copirmmie, e pria de venis sl ls vaniable
i définle, soll e mivonman & peis corstoni, Je
codt deversint alom L variable. La scdmiion el
identlgque, comralnie of variahle dant stroati-
reliemeni bissl

Slals (i #'agit dabord de fuire pocepier nop
plis sgulement des primcipes de larification
orikfs ie fanil ety

LUn premier urif, concerman) les grosss
foniridiings on o lemdon. sl priesié o s
Directhon an 1950 sous Vappollotion. de Tarll
Jaune {de la condewr de s sooyveriurel, Tled ap-
Pligies de [agon indeme ank Comires de distribe-
Lo 21, gas aviodr 18 somats oy Capsei d'adrmi-
rumdeatiom. affort onoption i |a trés groess clien-
igie. Tres vile, I} va dire roprin el perfodtionnd
acus be nomt de Tanl Vert, afin d'éire inscril
ilmns be Cuhier des charges national. Slmglifs, {1
potsenie une modulenon msonnidee et dos pos-
1w hwaines senwiblement dillé et

Son ndoptlon s i pRs SRR remdMiL AL &
Iiirioud e ln miesan gu'n Texteriewr, Lex-
pénence pamte g ex-dingeanls do peilkics so-
it clectriques, qui s retrouvent & EDF, le
conduit f prdner wne farialion por vaages,
lnisszrl bibee Ly discussbon avee k= gros disnis

Lex Tinanceers ree pont pas o plus convatnou
e i rénllid operatioanedlc du nurginalisme. L
tuledle défersd 'edée. d'wn il uniforme panar
1enit o ntcle, giai npipoeait b promisre vie neflé-
tor Fégalilé devani le service public. En owire, o
Tarll Vert & Uinonavenierd, ou momient de sn
mibae er place, de se ipaduire par wne aogment-
tban pour Besuctup de petits Indusirichs et iine
sty POy quigigues gros. Co 0 est pas et poli-
Bl

MEwnmmnE, soutoru par Pleooe Masss, Cus
triel Desaiis ol Mareel Balteus convmingueent
succesmivement ke Comsil  d'adimdiiserntinn
J'EDF puis le mangstre s Finnmoes, Paul Ro-
mmidier. CVésit finalemen on Svénemeent de pell-
Ehgue oxde ot e gui prdcipilom la mise en place
dis Tarif Vert en Misam muses led derndires 1é-
Blstances,

Eneflel, lorsgininierviennent, débus novem-
bre 1954, In cowpure du canal de Sver, Pem-
bargailu petrole et b rutionnsmend de Uowsence,
il opparalt gue 1o mise en oeavre du Tard Vert
permitra d'éconmmiser un fertain nombre de
tonsss de peirode, EDF obikent alors la vede linee
proir Foblris em option. Le taril basse enddon dit
“univessel” saiven hientot e ln innificrion aw
colit imsapginal devient le prinsipe intnngible des
prix de vente de I'éleciricitd en France:

Poiir ses promusdourd, 'ehipesilla dig atieinl
Ui en yeulenl pour preuve s comparabion des
cunrhes de chnrges on France ot en Allemagne.
it thwitrg depniet | 955 i net inkdchisameni
en faveur des Frangais, et une motndre jirogres-
w0 de o poimbe. Ains, a Wrification & an fme
pact sur be compiiensent des constammileurs
i S lrmdinl en retoar e moins J mvetlsse
mient donc masne O omertissemnent @ oassrer,
En auire, lo niarginalsnie a falt éoole dams [in-
dusirie élecirique en dohom de 'exagone.

Qu'en extedl ponr lex chiems® Lo pelite of
meyerne indusdrie s'eat plaintede b complexicd
dy compiage eniraled par les tarifs differencie,
EDF reconmai gu'elie o probabiemend étendu d
uins clienddle inop pelie, upe lrilicsiion liop &=
phElEGee poar V'interdl presenie. La grosso
clieptéle indumirielle n'a pas desirne ses pre-
vientiods conlie la tarification marginode. Poug-
wnmt, pour s Feéderation de Dbclamrage, e Tarif
\“ﬂrllﬁdm “dex cudennix pux rusts”. Cewy-c
. de e commidérer comme il of dénon-
et le mangue do souplesse commmarcinle du -
rif codroyd o man plus ndgocie. gui les defavo-
rise diins e jeide s comcurrence iernatkanale,
4 1o Incite & irsmlber 10 0 bes sonditions sont
rielleuris.

La reponss de Vinbiissemoni s fomds sur 2
princlpe gus = missian e de produie of distri-
ugrde 'Eleciriciid au medllcur colt et nan de e
snibslilues atin pounvoirs publics pour gérer une
palithque d omdnegemend du ismrilodre oo de
suitien de Femplor par des incilstom mrifaires
5i It vewt cela qu'll éerive el comperso bos
sommeE en feu. Car la terification marginale
it 4 [ etablisesment une base soieniifiqon e
detrinale Wi permeltant ausss de résiser dux
uvitahles pressions poliilques corjonciurolbes
focnles, woirs perenamelles qu'il subit mi nom de
s souveni Egltimes mak donl By soluikon
£ piss ks néeessaltamant par Uinternsddiaire
' eribeprive isdinpale

EIF fonde aivsd clideemem 1o lmito qui -
pare limervertion écanamique de MEtal de |u
mession J'un eiblissemend piblie A caractére
Ienbugiejel ot commercial fout én permetland; pe-
lon expression d'un des direcieprs aciuels de
l'otabl=sament, de foufiee pour b premie
oy davs Mhistolre, da sidunle dommontiyne dans
fa el ndfusseipdie. |
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La recherche en gestion

etles collectivités locales

. L’expérience du Centre de gestion scientifique
de I'Ecole des mines de Paris

La rechercha en action dans la gestion des collectivitds iocales .

Farick GARNIER, Jean-Claude MOISDOMN

screntilgue OGS) termakns o observation

e dEntervention alimentand In recherche

sur b fonculonnemaenl des organmatsons, wom
cxircmement varsi: ateliers de migtallurpe,
hipitmus, bamguees, compagnles péaroléred, sic.
Dhes recherchios en gesion communale som
rélimies depnis PHTT, dans e cole du G rowpe-

l e terrmins d'élude cu Centre do gesiiin

Celn dil, commso d'alllowrs pour bom ponshre
dndeminlstestions (par exemple, les hdpitauy
qu soai devenmss depris quelgues anivbed un e+
rain importint d ek of de rechorchiod, ctle
situation est en train d'gvoluer, [Fibod pance
que les sommes an cinse sond (s impociamie
(I8 mumicipalie et souvent employer fe plus
ampastnag de s communcket il semble. dune -

L'éwolution varydes meeni de recherches ooardonndoes sur I'ndminis: yon pensmi= gue b comrainies inoneres
'_“."m“ﬁ”“m’f“ F%mdmmu.ggnm I auCNES. & wmEnt de plus en plus pesnmien b [Sealite no-
alomms kil 1 on duguel 1e C0% & participé, st damt Je tarmifyand A alteing des limites qui, pear namhee
Eﬂmﬂm rie ciséntlel consisall & sfmuler los travaux d'plmervaiours locaux, ne pesvenl gudre étre
o' adminiration sn anir b fonctionnemenl ded collectivitds loosli, ke [ camdent A ajouter d cels be proces-
entropine trivaix guantimtivement nibles (Yoir oresdnd wui de dlecenirabnaiion acrue] qoi iend & rendre
wur ke GRALL les polkeciivie incales plus indipesutanies,
s dgalement modns alimanides pa | e nne
La gestion des collectivités localey, terra e FEsnt. Ce procemiug 3'osd d alllours seconna-

Incognita ?

Les rasons pour lesguelies s recherche en
Estiom aur ko ool belarviles licadies reste marngi-
nalesonl connues: [es carastéres géndraux de
salmindsrations, ol les motbons de produlia, de
relathon endre renilel e objectil, de service
veimst, pont difEiciies & diindr ;o coexistence
dey cius el des Noectionnaires, cotle danlits am.
bigue refidamt insuifizanie ¢f hatardeuse tonte
démarche de raticnnlisstion gui ne s &ppuerai
puike suir Jes dews terines & L fods; le Lall gu'une
eolleclivild bocals se présenic comae ung unidé
muliprodicls (voirie, dquipemenls scaliire.
action socinke, culiurg, eio,) pesapt GépEneux
profbémes de coprdination ef J'affeciatson do
moyens; Ls relative opacitd créde par de nsoru-
meni de gestinn sirusiiranie b esvialr la procé-
ture budgitaing &f 0 codre comptable. carscis-
resds potnmmend par 1s distineioe classigue on-
e section divestsement el soction dexplol
i, B

W Daivick Gareier, professeur 4 FToole mtiopals
pupérisuns ded it de AR, memsie o Groupe-
ment de rechorches coordoncdes sur | od=niessio-
Lo hoela DCREAL L GRECE 14, Ecole nellioale sus
périeurs des rines de Parid, b0, boufevard Saing M-
chel, TSITT Paria Codex 08,

B Jeare-Clade Modsdom, malive de recharche &
T Euale nalionide superioure des mine de Farls_ di-
recteur du Centre de gestion ackesfges {005,
memkre dy Greupeinent de rechonchm coardon
neon war ademissdrainn Tocsle (GRALL GRECD
14, Boold mebipfislo siiparpinme des mimes die Phris
f#, boddewnnd Salnt-Mjchel, 74373 Parls Codiy 06,

(8] g cosmmmn pu chne =8
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Diffarants outits de goation &k
imposl Bon dea COMMTURGSE.

Lea dhan foced | inconny dos
ol n chibidés: un ool
Impariant prdyinibis pouvall8
Biro compenad par une
meviiilaiens animation culturella
locain ¥

% wEoounms ou s [ 84

gnide |l ndcessiid, pour le pouvoir kacal, dégqui
llbres ses capaciids b experie pas rappor b cel-
= du ponivair centrul.

st uinal que de nombreys pasklenes plus
0 TR B w0 progressivement apparus
Lecue-estinsanion de (revasix, de délais de réall-
sibion, comcurrence au nivesl des dotaibont
budgialres enire plusicurs services, Egrorams
diseiépenaes de fonctionnement induites par l=s
iquipemenls, o). mdzsiinn wne réflexion
phumml'm::ﬂ'ldminMrptimln-
eale: Enfin sans e bes relations de caused ol
toeent trés clziresen L matidre, une pouvelie g#.
nevstion delus ot de gosticonwires Focaws n
i g ok dernienes unnes, plus eniroprenii
rioux  guipdininistratlds, souvend  vertables
ComElruCieurs ou Bntore manvaleurs lschnalo-
glgues (i2lamatique, reseany cinlés, etd )

Aussh asabie-1-om sciusliement @ un relalyd
diveloppemam des étubes of des rechorches on
matiére do iiesthon pout les colloctivites locales.
ane que, comane o s suggdre di-desi, e
msvemen Bl widormtmen Oune granis
wmpleur.
2w Epgop pésume, on peud esllamer iq on -
Erowave s b cns des collectiviles locoles Lrols
fpet iy travaus qun l'on peut dgileinem répar-
Gisrler dams le champ pliss géndral de L gesison :
= [a recherche gue I'on pourrall sppeler instru-
mciitale, en paidlion d'exlésioriie par fmpphar i
Lereale;
® la recherche-intervention. #imidssam au
Fonclsomnement des colbectivitgs ocales, pur Je
bl il "t bniernction forio svec oo dernisnes
# ln pbfizxipn par Cinermédiaire de groupes
eusmshn chercheum ef praticiens.

La recharche sur las oullis de s gastion

[rapials dix ans, d'isses pombrews trivansy
ont famié de propaser des anstioruipns nodas
blew-dits Enairimenn b La disgosiibon des elus ot
des fonctiomnadres des commmunss, 11 pew
¥agir
& e outils de previmion simndition, program-
ks purlannueile, planificaskon, dvalution
e grandss mases fndbcidres
® ces oulils Budgiaines : comguabiling Fenga-
gunesng, wuivi des investmsements, lokon égui-
pement-fonctionne menl
&t (i e e comibrdle da gemtion ) chier patri-
mienial. compdabillie analytigue. pestion de -
SOTErE
& des puitlls de Vinformatigque 0 de s loeaiss
tigpag, gic.

U potcrme trouver des ciemples d'une tolle
approche dans. 1. Boalnot (11, £ Schmid 42,
R. Demessiere (31 1 -0, Uhaldebonde (31 18
sagh donc d'une approche qui progresss en v
inlité ot en relambees diverses powar b gestion-
reire ibes collotviids locales.

Flus rares gont bes recherches qui parsent
o 'wpe demande of qu tentent de medireen @
wre e procegin o 'observalson of A lnberaction
A lintérewr méme deyoolbeciiviies Joonles, Cem
e iy po de rechevche gul A otd erlieprise d'uie
fugon générale par le Cemne de gestion s3anti-
fiquic e 1'Epibe dex mines de Manis. par dewx
mitictss dilferentes: Uintervention of ks grow:
pos de réflozon

Liintepvontion: la gashian des rdses
clblés

I s agissali o PVoiigloe dupd demantde de (b

prendee pauiansd le plan ratiomal de Wy ision
chbid fandd én 1982, sembloil rencofirer dey
TesvEAnces ol aubir des délais imporiants o ni
ikl Jocal. Cest en effel ek collectivités locules
gui, dmns ke codre de In décemralBation, dolvent
crbar bes pesenuy e isiElisiribation en fondan)
dhax eoc|fede d doormmis mixte, les SEFC Lot
ics locnies d'gapboitatinn du chbis)

La recherche m -ndmrﬂgl examineT | pre-
gression du dossier dans e dovgaime de com-
raings v de grsupenents de commumes cund <
diabes au plan cible. i elfectuer ume onilyee de
lewirs dociamerds budgdinires of compiables, &
diszuier aver jew dlus o le pdmidndstranifs, sur in
bririe e s par s oo gues of financien eu-
bords par s cherchiars,

L hy poibise initinis éine gue fes maomants
nanciers en ciuge (ndammeni les capitay ne-
eriires pour combles les d8fichx des prermis-
o anmice de foncieonmeme nl des SLEC 1 Muient
st piihbes de décturager les commumes de s
barwer dans |"opdration prdede ae aiveu satio-
mual

Enfui, [2 recherche sesbe o condist § relul:
wisar fortemonl une ielie hypothése = varr(dlet
(6} = rdl'viree part, bes irceriitudes par les évals-
fkors of prévizsiorm an causs ne donnaleil guene
e consislance aux bilams effectuds en lermes
evopornauss o financicns | d'ayitre part, les sc-
narios lcs plus pessimises correspondaiont i
des dépérses ef det dédicin ioui § il habimeels
pour fes commures concerndes. T adlleurs. 4
[angoisse apparcite des dus devam le projet de
telévimion cabdie. an pouviit opposer ln tekative
sirpdmild des admmesirntify pour gui les delicis
e caisg appo s ie i cine dam ln norme

tin fa, d'aures variables eupleqpuermem 1d
comporizmen des chis, edes la pmbighnes
lides pu prodult {quelles émismbomn? quel pu:
i 7). Bes i heuileis. & pesitionner ne palitigue
cubinredle entfe volontarismes of sulvisme, |ab-
B o e conm o benes oL de s ke daps e
multiples méliers gu'exizeail b mase en oeuvie
du cibbe, N'évolirsbn dis Licia soxcia-
les e Véoonomie quil pesait sur celies des dlus
sjaar i lewrs propres matges de manoeivres fi-
noncienes, el

Le jeu de cex Tacteurs entrainait qus, paris
" wen ] fibquie ndilade marguee par dambitiou-
sy visges dnpimaticn culiurelle el de commu-
nicznilon jocaly, bes elus de V'ensemble ibes com-
imuiresi, onz bes cherchedrs iniervemmbend, étaiens
st & vine vitlon dopamtimbe stricte s cellec
condusai quesiauiomuatiguement 4 des dispo-
aliils [nsfuisenncls permottant de sous-Lraiter
Ie dowsierd des emireprises indusiriclics spéciali-
acis g la presisiion de disiribsiben aupris
dbek commimnes i pew poricuses de L cimersion
cuhurelle de Vopsraion. Er vidne Lemps, ahe
leik properdion 4 Lo sogs-tradiance, fowrrdeannt
auy Slue [Coocaion d'ergcpoires les gains potl-
bepaest du plan cible saeis eh ormirdee bes risgues
divers, apparmissall comme oocasdi=n @ re-
dbemurmngs de ce méme plan

Canyme-on le voul, e rype d unalysn e foin
de-constiiver sing abiservtion passive ded fails::
de s, elléni seconbente paxds procéder par
cnbretions, guooirs desguels be cheraleier i7ob-
fient ue e discours cnnvenu 7 imtitudoneed. 1
Ragit dhapes neroctian wut & (ol partieuliene,
ol I'on renvoie sux discours une image logiguee
lici des simpulsion: financkéreddes reprdsomio-
thams gu'ils vehiculent, Fambition étanl de cer-
eier les variables et prrumdtres qui seructurersd

missan T, % - Clble, guiss préoccupul de com- riellemenid les comporiensnts (7 ‘

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/156?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/156?context=pdf

U mowvallo forme de

narticisation den peatisen
geation kecake.
e

Lexgrodpes de rdilaxion

L ldimarche du Groupe de relloxfon sus ks
gestum commute I{GREGECDY, crééen 1978
el armdtd en | 951, ropose COMIME POAT Epkls les
prouped de réflesion suscilés par le CGS, sy
Vedlin quee oo e Saly pas, actecllemaiil, oom-
menl ol reellement perdes b commiing :
avan d'inoover pour poanvesr changes. 8 (ot
oomngecre e mécnamenes § etuvre, metlre g
plui fex pratigues, analyser les obstackes au
changement. Celle domuenc be sLuppose wh nooss
0 des termains d'obseraiion, lnoconfronition
e piings de voe does diffienents scleirs -
pligues dana bt prohiéms de pesian, Ele ne-
cedsile 13 prese en dostipde dune donnés eiisn-
tseite de |u gexticar. celle du temps

Les promiers ravaus di GREQECD oo
ot d e part s un oertain nombre d'gx-
peéricnoes desuivi d investisse mest, d unire parn
sar es tableunx do bord d'un censin pmmive
i dquipemems, £ est-aadive sur | définition, cas
par cas, de parumétres o gestlon mssepiibles
e mesures Vaclivité du persannezl, [e coiid du
service renslia, da [réqueniabion du paiblic, la
quialsle de ln presiation servie, gle. Ces parine-
tresgle gestion ke dbfinis pous Gire regrou:
s en tableatx de bodd mynelétineil Fislormsas
Uon aux différeites hlerrchies considéides.

Pur loquiie, les iravme dia groupe ont porié,
man plis sinolemeni suT ln dafinition de els ia-
Baeaus de Bord muis, Sargisant le champ o
wesdhgntion, sur une slude de Vorganisathon ge-
nérnbe desd sarvioes municipaun, I est apparni,
eneilel, 3u il des ravaun du groape, ol gl
wuin e v ol rationiliser fecolemant ] o el
aspect de ln vie comnummle s rellichir &
I'architecture d'ensemble, o nocammeni 4 §os-
punigramime oo la e,

Le GREGECOD se réupisspil une fois puy
g, pendanl triss bevnes. selon dis procibdu-
res grraptisan i liberié de purole des partici-
panis. Chanue réunion dtal ceminds sur Vexs-
mion i ine cxpéricnde CoRcrtlc de gedtion, pre-
semiée pur igeelgiun gisl vl whows, dasinke
par 1o documerts qil avioeni #@ produiis &
cetis occatinn, Le temolgnage ains rapporié
dni wowmis au fe des question el des critigues
des participants, Eventuslbement., & amnes nes
o uliérieurss pormetizlent de revonir sup
l'expons, de confronter |'expdrience d'une ville
prved celie d'suthes villes dars be ménse domaing,

-

Afin de permettre & chocun de Sexprine
irek iloremsend. Wn' lista des membess du GRE-
GECD est rete confideniclle. |.es comptey
renidus dey debais onl Wwejours dlé rediges par le
08 de Mgon i pespecter Vanomymant des comlris
Do e soinis mix particapants poor acoord
avang diffusion

Les paniclpanis du GREGECD dsieni des
[Araticiens paCauy | secrétpkres pEnérauy, saord-
iaires géndrwiey adpoinis, direceurs de sorvioe

udaminisiratifs. ingénieurs, directeuns ghndraux
die aervaces Teclinigues. vanant des principales
villgs de Hretmgne,

A un moyau de membres permanens ot fido-
les s'mifjnignoseni, pour chacun des theomes gy
alatsl, ales mvibbie. compmnauT gus ksl ayanl
Line e pEridnde & iransmetiee.

Le recratement &'es Eall par cooplaiion. en
radpan des compelences de chacun el o dam
un sou i equilitee w parlemeriding s des re-
presgTtutions

L comaprles renidus i'8iniers pas une simple
relation des échanges, mals ume recamsibution
medihiodclogigue des débmis, afin de nelire en
byplence les points o3ls, ke oppiions, lo
gueatimncneds. Lear rédaction assurail en
ouitre [ mérmaire da Groupe, 8 caplialisntion
cla b recherche, ot aservlde sppoe peow 1o dal-
fusdon iex bildes ob be didbant wyee e nifiew cons
mouilnd e B commmensdt det chercheunm. Len-
seimible o mobirian pimi recaeilli a foil Nobjet
ii'une Large diMunion dana te millea ol 8'une uli-
fisatiom limportande pour ln formaklon inftiale ou
permanele des gestionnalres des sollestivics
locules {8110 :

La methododogio du groupe do reflexann
vl et proposds par e CGS, gui Favadt midg en
place er expérimentée dans de pomheeus mi-
Thesix profeasionnels of organizations. Elle vise d
[mire progresser ja péllenon par le respodt siic
&'un petit neanbre de procédures{dont certuine
vionment d'ctre Svoquess a propos: du GRE-
G ECOMimnt au corpedre cumulatil du travadl
el b s prolection de 'analyse par rapport aux
£njeuy instiwiopneis et aix processis de dicl
A0 a0 Canse, |

FMELIOGRAIMHLE

1 Booimd WA Lo aoeedle peanon anredsele
Fue, Cujan, 1977, 200 p

(1) Behmiin (1.}, Lo proiiged o munogeem e
il Paris, Editdons da Montbewr, 980, 38 p,
11) Degsnpesttee (R.), Lalu 0 "o plinifieales
dars les vilkes, comenen T poanquel 7 pour gul !,
Folitaicy of mgmapentent pablic, wol 1, 6* 1, mats
frain 198, gy 3 164,

14] Ulistdeborde (1, -804 L pollisgues fecabes de
OO T EEs S0 MamEuuTe o maserosres §
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Flagmee Bealer o réteans iediy o whaSuom mw-
mivwlivny, Ecoby des enined de Paci, 19385, T4,

171 Mlsduin, GF.-0), "Recherchbe en gostioa o n:
lirennbion ™, Kevee freopobe oy gesolay, sopgedire-
octuhee 1 054, pp. &]:71 =
141 Figart iDub, Garaber 0P, Les ooy du GRE-
GECEE Parte Bdiikus gu CFPC 0L 1980 180 p i
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sur I’administration locale
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L’informatique de gestion

—

AT T

0 158 L e minisidee de |'Eduextion natho

 tibe diéckle demreprendre une rennva-

tin it schitma directeur de diforoia-
Ehguig il g esl b ol peris abivuries dluchs prials .
bles, confie ce trovail & Cloude Pefebel. En
984, un rapport proposs des orientations poay
un plun dinformatisation. Ce sont giesiqoes
ihtrs et dliffecudids fides & oo plan., guif sont prés
senides cl-apris

Llinformation avent I nfarmalkisation

Le processus d Informatissina de 'Edde-
yon natinnale eammencs il ¥ & 4 po privingt
mrm, coisTe oujound hud de nembecus setes de
geslion o irmvi pdntinpdradil. Ce process
dandormariasailon, comms en hien o Guires en-
dlratn, el concening pubmir des peies los plus
repdtiife en s appuyant sur Famomuisation de
proctdioes manielles paur 1o eonatriction el b
e i jour de [ichicrs Inbormasisds.

A Tial. ot e smonde ssocorde § dire
fue c sl par sing proalonde revision de eetle (a-
gon de e que des projgrss pouront ére we
comiplin, Line réflexion sur ln imiuee dusysieme
'informuiion de 1'dducation o3 un prialable &
leute bonne Informatisstion. Awjoursdhul. pear
répendre aus besodis du sysiéme sducall il
faur dispeer d'un syméme dinformiton gal
¥appuiz sur plusieurn rypesd infornistions des
informations opdrationnells lides aux scies ad-

B Cluvde Delobel, profemeur 4 'univemie de
Corenoble | ot 4 usiversitd e ParbsSod ente
A Ursayl, Universho de Grennbée | BP S8, 13342
Bainp:Mastip-d Hive Codes

au ministére

—
0 | de I’Education nationale
|

Quand I'informatigue

renconire les contraintes de la gestion.

Cloude DELOBEL

miniktradify, dés informations de ooairids pes-
metinnd Eviluet por comparaison el regroups-
el ks performonces da systeme. des infor-
rrations d'aide & 1o déosion @ de ploage de
Pl et plus neceksaifesd o preperotion des @6-
chey ewseritielles (Fenires soiialse ou universl
fiire, répartition des moyent, affeciation des
porsonnels, orientotion des éléves, évaliarion
e resailies sonliines ol universiains, soel

Le systéme dinformation dsdl sépooidie 4
pluddenrs obdectifs misamieh -
# iitfor A& b connaizsanes du aysidme dd sl
® rochercher b meilbare utification de pets
snrces Bmninss el finapciéres mises & b dis-
it di systéme Sfueniif;
& allgger bes thehes adoisistratives pour gue de
einipe gagnd Lol conssacrd i des tiches msved-
besi 5
® infoemer bl parienains exténeurs.a | 'Educs-
tion reaxticanle s paremis dékeves, oolleciviegs ko
il conksils gencrnud, eic-, Cp rble deviem-
dra de plus an plus (mperin

Ces obfecnils wnm névessaires pour évnlier
les pricriiés de Ninformanisation & iine tiche. On
peeitt iffirrney on regardant ba liste des applics:
ticens informatlques developpdes jusgul maip.
lenanl, qu'elles viladenl prncipalemenl i la ges-
i des mavets, Par exemple, b ellorts pod-
1if sur les dpplications du “personed” se
preoccupeni plus de la gestion individuelle e
cplbeciive des pemonnchy que de 'atilksation de
ces mimes personnes dom be sysidme ddueniil

Lo poticn de syseeme d mformation doe dops
g bu gozur de oube démarchie informalique,
Cheal par wne wnalyvse des Mux dinfermabon.
jpor une etude des postes de iy || oo se créem,
s& meient & jour ey [nformntions, par e e
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FORMES,VIBRATIONS

ET ESSAIS

NON DESTRUCTIFS

Un apercu de ls géoméirie de Riemann : “'peut-on entendre la forme

d'un tambour?"".

Jean-Pierre BOURGUIGNON
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Fréquences fondamentales
de certains domaines simples
(d’aire unité)
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LE CHANT

DES OISEAUX

Le doux gazouillis des ciseaux : celle expression vague el banale, que
nous utilisons pour désigner I"agréable fond sonore de nos moments
de détente, recouvre en réalitd, une communication frés complaxe,
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QU’EST-CE QUE
LA BIOMETRIE ?
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cit ByNiemes caraciérimiques des diffénenils mi-
ligiax possinhen. Les orpanismis k- memss ne
sonnl pirs eolds : s vivem e popalbationms gui pa-
yussen bien otpe s uniles  evalution. L re
cafnnaissance, Lo deiriplbon, analyse do fone-
thonnenvent ctds Ly dynantique de ces struciumes
i de beurs imégrations successives [pooples
mens, Secsystemes, paysagedl appolient un
nowvel ssor de b biomlsieenmime ke gos
des orieriabnes onpinale

L Etudde des distritrution spatisles ot Lemmpsnrel-
liedior orjpuiicsmes el I analyse des refationgen-
trecallesci les carastdristigues de oot onganis-
trics el celles da leurs millenx, om permis d'iden-
tifier denombrous ssijeis de recherehes Fonda-
mgalales d'un ires grand i pour (@ bologis
el les munthormadingues. Elles ani comdai b deszé-
aullioke néthodpdagiones importants; ipplica-
Biles, b beter bowir, i 1ouses des disceplines bialo-
Biques.

Lablaméirie conemporning résille de oo ia-
poie i benu somple de bous cos enrchisse.
erenis. O peul dire gue Uéonlogiea remploce
Paproosnie comme motr de [a bioméine,
i il 221 probable gque s Bislogic ccdlulaire et
mildeniladre o & iravers olle n ms decine vont
s dimiie ¥ jouer unréde de premuer plnn dars
Les nnndes i venin

L ‘diataciunl

Labeomddrie i retem of glal ¢tall cotmemumn & la
wirie de quesiboni qut lul sinienl pdeates : un pro-
ki esientivl ssten eflet b oomhinalon des.
iodsrvatiorm. E1akla notion de moyenne arith.
mdtiguelgul enost|a prember manifestation
ey rrésancienne (probablement inods slbcles
avart sus-Clisih b roconmitssones des qus-
toats gue pose | estimution d'un porametee
e distritniation e Benuceip plus récenie, de
e djie b priss encodnpde d'on groope diobs
seryaliogs companiblas. [l nes agit passeule-
meni da conipier ¢t de mesurer, Eisila pre-
miére Sapeest bien des intereaser i des fuits
comme b pobds de. Lo willede . Feffoctiflde
1l deux idnse ol de stimlerroger sur dies rela-
Biee o e s grad g . s varinble
que .., plus ressemblant d . phis senaibled .
ol latroisiéme ctape oo o niler & la déonuvenie
desstructures doni Pespace des corncbéres s
pelfcaiifs des thimes de recherches choigh.
cormmeeni bes obegels somi- i relees eniro s,
ejuelie et e diveraitd, bt complexi, beur
siabililé s mivesuoion Esapproche

| hiest dheiies demut mndured quie Fessentlel de Tpctls
ile hiometriguesolt Uéude de
dars e symidémes hbologiques " (Legay, 1076)
L& Eores vivants soal des sysiimes dilnem-
FIEIL O gRGsEL, i bienovers Uimesisur
s 'nu nives s maléeulaire) que vessenie-
pieur g o nivean des ddospsiimes L Ces
celiedrpnnicsticn dans 1oue sh eomplexind etse
saupiesse, dansson [octiormenisnd et son iioe
Duibon, oot plusspéeindement laiheorse de cotte
GO M R e nous divim domner mainle-
et coin me el eciili diuides la blaometrie

L bsametrio n'eit done pakieulemen analyse
ches v o ofog g s et ne ped seConten-
ferd &re en darmaine o applications de | statls-
niguae. e e ue sckence awtonome dond obiet
eal parfuilensent concrol, main dard by déviclop-
PEALCIL BE PEUT ALz SsEUrE gu ou prix de prmnids
elliaris melodologigue.
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L bt mdirle i besain des
Téauitaln co loules e
brancbmn des mathématiysen.

Fig. & Drndo o ma e

oyt Frigaat il porcodble dr awsern by i g plece de Pendhivee e de el or de
ol i P Ver drun sy il ceapreeral b o B

o Cb T rmmpasi

v pre IV RIS R i T
¥ apris Lomay (LM, Blalletinda ba wacidor bl e frangaie facho Bl fosurlgarl, {008, 8" [17, ficicube 3, pp, JH-40,

Biomdirie el mathématique

Labiométrie e petit s comenter de e sitls-
tiquepour interpréter les danndes nhservites.
Coretle n'ait pas | sewlement poor conforier ks
inELeitinms ik e pdi imenialsdes. va keur enjever
lenira donites ddes horsgue bes conefusions fese
basent plusmur [evidence

T baparséiin e i muintenani besdgin de outs ko
brare hes des mathématsques, Car la méthods
ey monkilea. quil place los reletfons snire iolo-
ithe et mnehematique suru plin baaocoup ples
germral, Tl précistaent appel 4 omes fes pos-
stailites - prometric, mécanigue. nnalyss, alpe-
bre, théodie desnambrey, nombyse coimbine-
COATE, . I B P TR brrgmeny £ Lo -

omard " fi que ealeu des probabiliies et siagls-
tiguies. Toul ipend dex probbémes o dos gues-
Lacurns o, Chn peoat i donit iy jphus dams un
imbieau hdeaible entron e probitmes Blolo-
ey, Jewproblimes il Hgues) B np-
pecraiare les liadsors bes plus frégoenies. | esle
cepechant difffcile de prévelr au début d'mne re-
cherche nouvelle lnbranche des mathéma-
Eiguien dont imyniorn besadis et bes collsbaraiion i
souhalier pauveni couvrir im large dnmniall

il allait citer dewtravaus naathe motgues-gui
uabew benucoup d'influenoe sur les hiologiies,
il foudrait rappelor cou de Galian, Peamon.
Bpearmiun, Fher, B, Malecol, Benrecriten
probalbllies, amiistigues) ceux de Vidieirn,
Lastka, Komtazin, Kolmogorof Mo anulyes,
Cquntions différednlicbes), cous de Thomilen
phamétric dilférznizila], ouc., sins parfer do
loun des progads péndmux concernam Je cabow

farnes de raisonnement, Noblgation & expri-
e e plieiement les hy pothse, | identifics:
ficrncliss cns pimibles o dour discussion, 16 -
Buetiret b prudence des conglmicns

L= frediin dars be développement de la biomé-
trie proviennentde ln coumplexitt mbhérenie b s
Tilapart des phinome nes hohogmjsc el de e
pon-Edeatied de Ly daificuiie biolopioue ot te Ly
AbiMTieulle mushérnatique . mads ks de Fimpre
visibilipé L 'ume panike deces difTiculids o du gho-
jrilie des mmthedmabigues qu' il Enadys imesrager
o Bnire progresser, etonfinde | imporiance ol
de ba durde desinvestssements

Cecidit, Fintrodisction deln reiureen biologle
VDD DL -EE commatLbencrs ne fail pan pppe
Qi mathématiques: Les sclenoes physigques
ei chintlgues, en plus de beurs Sechniqueddoe gud
el fomdnmentl, mais sexlement banal de fap-
peler Hourminsent hoars comicepis of lears mogé.
e e qu'il st mcins banal de soudigner). Par
excmple, s modiles de gravitntian et de néags
Ul fu s son i wislises pused po nivesnde
besir formulisme, powr consirudre des Aiodél=
(Bl oglgues cett fobs) decirculation ou de dy-
nadmigue depopulition, La tradilse hiophy.
nigue duna les recherches biometriguss somonte
fiEK o

Blomdtrie et informatigue

La grande quantigd miormalions que manipi-
femi les bhiomdMriciens cormilie L pramigse o
s, celle d indniclle on perne e isiement,

prowir cjue ln biomitie uwie des ressoirces de in

La biomairis ne pourrall se imatriciel, arstlyse numerique. 1 progranma- foat s I est eladr. enparticulier, qua la
thétvaslnpper od ol T, e Ca e wonl pus seulement les résulats suceession de plusicurs calouls Gifférents sur un
o afficacité concrite sana it b et Bgues s plamn technigue qui semt il gros fchler dedonmées naplique tes pertcl de
I'intarmatiqes, #05 oo wont ause] keponcepin, ie laigage, le termps comxiderabhes o on ne peul |'ovodr miven

]
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meenalee. L mrite enceuve deprocedunsisla-
ik iguics plus complones. iraitant similtang-
e phusioers virinhies, ne pout e passsr de
s de caboubs putssanis: Meme lespres-
shon grophigque des rdsutia, parfols nomibres
ebdilliciies a e représerier, pasis sujotrd o
par loradimsieanr ol ses periphériqoes, [ me faut
pk Ensblier, o fitre d exemple. que bes mmd&les
de Violternu- Koslibzis sont pratiquement restds
It mrirtss pencam yanrmnte iy, on grands
partis parce que les dgquations différeniicles
worees poemkinges n'odmeteahent pas de sodidiom
exactes et que bewr césolution numdriqus impli-
Guadt das srayens de calcul st gue maniss

F¥e fagem plus precie, ln recherche de straciu-
resl dar des popalatens nuturebes, animeloy oo
wigEtbes, pout lequelies onmeconnit pas su
dlepan | echelle 3 quedle bes mokils s ppuri-
o, Métude du code g tigue dans les pbgues.
e daaldes nucligues lmime g 1'on sen tient i
boitf atructione primakred le caloul des preorés
dnmg Jes populitions 3 anmmous dones ks
alind'en optinsdser la reproduction. lefraits
ment dies orbres gl odalogiques dés quile ooam-
prestent phos de queiques centalnes J tdiv-
b, b dfection des orrours dony les données
expirimentlea U'éventuel remplacement des
donnees manguuntes, cilln Uestination des pa-
ramdres dins e modéles maihématiques. gue
sl o e g e die certm nes ég e iivas
dilférenticlbed et do cortalne systermes d'byua-
tions poe Livdadres, voilh toule une séric d'exam-
ples, oi Tobjeciifde fa recherche ne peait étre at-
beintqu’s b mivte de cudeub relufivement lourda
ot le plussouven iléralifs, o'est-h-gire abuobus
ment irreallaabie e m movens informuiigees.

L emoore deux rensarguss, [V une pan . Uinfos.
maligue nose rivi e L fEpsEr-
imeent. Elle ext, pour les dtuddanis ef les beunes
eherchesirs en hicdogle, une viriable motiva-
tin dans In prize o corvid eration diss matlé-
Pl fiquics v Vile de Tésoudre sertaing problemes
bictogiques. D¥sutre pare. Dinformatigus ap-
P to s comcupls propres, sa ogigue, se
oantraintes. La olion biblogique depro-
pramme, prexemphe dans b développement
dek prganizmes ol endymmigue de populs-
tion, i beaucoup appris dela nation homoto-
puecninformatiqas, LesdilTiouliés, dans|'in-
terince hiometrae-icfarmatique, ne résadan s
sguilemment dans | nppreatisage e machines
dvalwtives, nux langajes divess, o procedure
notcompalEbles, mas puss dams b guesion de
Lrvstver un imstrument informatiqus adapié oy
bk ns specifiques d une &g pe de rechenche
doninde, ef encese Bars be prix o Dobrolescencs
dles moyent informeatigues, o posir finir domi |2
il dromatigue de veritables ing&nasun
dores e dquiipes de recherche biologlgue.

Les banquas de donndes
sclaniifigues

Bienqu'clles imptiquem |'usage d'drdinaizuri et
au'elles pulssent condulne i de difciles ques-

b ik feoramuadd qriess (0o Gyui prome denites Aortes de
ki mes malerfels et fimanciers, iy 8 cepen-
dant liswde réfachir i ces barques en debory de
lesirs nspecis technigques. Car efles ne soni pas

sapuileenl des cictionmeires infor mod s, o0
on slockernitde nombreas renssignamans
comifletes o est-a-dire gur chague i fodue-

(M weowmsnoucrsy
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Fig, 1 dmshwr deit coerrgetdoarm 1o o planmes mlsschandeliar de Fertieds ;s pediies de phars s by sariy st fa fome
Rpmmenpdmdi e | s iy ruale oy den jrbmey of e sy wxpdce. L poermides devtee e chavu des jdmes dédgme lenpdes o cimsie
ol magpe U, merts A1 ror B Banf 8, Aot I, D resargeerr Mevipisalln’de asape d oosls de [ lsmmn, seiginalin gu| sl
e Eir e fripmenh dr plaoen s iagrs amvepsiiler comman frikives I, penilic €, L, oreagp-stadg 04 G

apicn vt d{TFrrees deed & el o ool PSR s At ameled dend. Dionie 17,

La bdomiiria part da lsblclogin
alyredent.

Iy et il s un doublo
obgeciil do bl Bométie T

B0 LE COisVER Do Crlg

e mrrn ey ntuslirar
sy dly b Pt p aieives, | BT Fomy e

ticmoomporie el e raforye plusbeurs piformas-
thong ktesd Elbes soal 'insinamerd d'wog rechee-
chebienifinis; et el ool nhstaresa
perlims travaux, ellessont didjale produil ' nu-
tres trivmuy. EHesne sont pas une simgle com-
pllatlen. Lastrocturo d'iene hangue. |'orgamisa-
tiondes donmdes, les logiciels Lde Semection.
d'gxlension, o exiroction, de irnbpgmendl qui fi
sonl abimches sont inks clroitpaient delini par
Bt gt le poiemual v 11 fa preobabiemeit
it re danrs | avenic lexislence dans e niense
domatne de plusieurs bamgues, rendues diifé-
renses par keur justification et les services qu'on
cnallerdl.

s burngques qui voe des bangues de fessources.

nuiréles lecologiqucs. genstigues] nux banp:
ques de molécules complexes{proldine. 56-
gissnees uclhélipaes] neoonpagnsi une noo-
vellzcalspirie de recherchet qul 8 el Tectsent au
doux e dog e £ur des données qui peuvent
Aol S8 sodisises par d Rines g ceus gui
conatrutsent ot utilksent ces bangues- 1 y o biane
netvelle complexits dan lergansaikonde I
recherche, mobon peut prédineuans trop de ris-
gibes e s Lrompeer e bes Bangues dodonnges
seroi dans certains domaines impofiunis &

of R il smndes un Roteur déciif ot peut-Sire
limsiatifhdons o travmil scicolifiguie ef tochnalo-
[HIFTT

Bioméirie el biologie

Les biomisriciens ot done & répondre A de
nombreux probiénes i un moment o ln beblo-
i mprbs o aoluis uns sdrig e résulians
speciocufaires comprendun ensemble do dite-
plires dont dépenidens nwintenant érroltement
bes progrrés en agricud bure, en mbdecine of dins
cerinins secictir de Lndustede
Toas les donigines de labiciogic. & o mesure
inding de eus modermasalion, font npgel. § tre-
viers [u bicandir e, any resokirces des nuthoms-
thcpieg et de inforeatigue. La recherche desel-

feis secondaires des mbdicaments, lo dlagrosiic
nutdematique, kn détes minadson dés sipécesen
sysictenbigue. | interprewtiondes plins oxpdri-
mentaux agricoles, lnprevision dss récalies, o
petion ded péehet iaritimes o dela clhssss, .,
PHIF T Siler que quaiques exemnies ires diife-
redits, oxdgent des mdthodes, des 1esis, des pro-
arnmmesde caloul misau polnt spécislement
powir ik, L biontrie ol deme engagoe dars a
résolutinn de problémess concrets iniénd dois
nonsigue el sockl, Toule oolte astivitd pasalr
bien fnire paribe des fervices que L biométrioay
st lilr i, o lant que scende di L, peul
rendred | easemmbbe dex recherches biohogiues
e o pecntinl 130 i, Rt s ek e e
I dgalogues expriment &2 fagos forle et perti-
nente des besoink plgls de roioens biomeé-
Lrigues.

Makssmns dowie [me-| disinguer la bionémie
milsEe SLHCE, Beience aULoREE, BVES Comimic
objeciil propre I'éivde de l'orgnnissiion des
CErE viv s i bous s navesian d isterpncinlbon
2 ol s peua, e mmisie par ohservatioaned Fex.
perionoe. Eileey dome engagée dart de neait-
breuses questions de génstigue ef blologic des
popalniions, ninsl qued dvalution: lessmecds
dhiznm oo domaing (=4 meme dans el de Neuge
vl dimbent o ailiowrs prétenis dis e diba
Chalvon, Spearman. Fliher)

T fiaaid abegl urent doiser un (7 directous (ks
bipmétrie, sinon onseraltcondnmng doonsinter
l'extendon d'unapgiméral de théories st de
micgéles hitérochibes, o4 i lalsser le soin nuy mas
thénsalisens dedivrire dos Jeurs disciplines
respectives £t de leurs pointy de vue leur relu-
guoees i Lo ieologie. Lés eoincidenost enlne siruc-
tures biciosgiqued =t pbjets mat b imatiques, gui
glndeni dvodites au début de cotanicle, n'ant
cnnduiy b plutsoavent gu'b un dmervetlbamens
priviine. M pa i corps de il o
Enrsds. Dhe noambreus ol ogdstes ont formmle
des remmsrgues tres inléremantes, mok acciden
Ralbes, 1000 puia ot darm bes soienioes da ks vie
Tinfuence décinive que certning phyicions,
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AU I intaiscs antna
blofogio el maihamatigua?
D, mumia, . en profondowr il
lmut o' sifences b Fapparition
de apeclafitéa &' inlddbeur do la
o,

Lo blormdtrie ast lo sy
prieitdgi ' ur odbat
pluridinciginaine.

Ln reeniv promadiaur,

[ EEEEE———————————————————————————

comee Meewilom i FEinscin, ont exerote dans
bewr dommalne, MEme poiar Mendel o Pasteur,
onn's pis lind, un siéele spade, d dvaluer dips e
domrinine e Norgnaisabion des o pes vivae e
cnractepepeyolutbonmrirede leersunvaus, Plus
régemimant, [a Sécouvenie do laructuredes
ncvlowpucléigues, plus opllective, entrainand 1
rmiszanee de ba biologh: moldeulalre, o 'avali bm-
il cpu s e bl gue des quisstions élémemnires
i proda tralibes; elbecondidl mujound Taia mail-
tiplher da d|fcies problames O cogoniation
nusxi bign cellaladre que moldoulalo,

La Blomir e deit s badtre s devy fronts. [¥in
cite { ne faot pexmctire une mathemat s
sdmplisie ea fece do locvmplexind d une nabue
organisee, of quinyedt parliizneem presseti

1. Rostamid ; i faut dbope suggeror il doveioppe-
mentd en mathematicue ] [l encors moims
pocepler bos pocsttes 4 00uri Lerme o4 fes aps
proxomut o commodst gui cachem precing.
memt les strugteres. | Pauten oulre elsereher
dbarms bes e mutbgues doji comstriaities b nd-
nulings udites ¢n biologis Auines g Cou §mpws
w4 par ' evidence ou la rouling.

Prunautre cite, i faut oo ssiilemens cholsr
e o |es objets binlogiquss possibies du
rivesu molicudnine o eclild des Soomymgmes,
v gui sonl setuelloment passibles o rechers
ke pcacmilique. mnes privilegier ceus don)
I"éyiadie pet misiisa de fakie progeessd noy
donndjsganced bins organisation des gires vi-
yamie. [ fawl done fent e les obies guii, foe.
mesd un ensenble ' dments non inddépen-
dams, conslibuent des “sysidmes, ol idars 'éal
actue) de noscoemapaninces, des “sysiemes” re-
Intiveinedl amples ot i linbes clairement dé-
i

PPariou ol des sy siéme” hologagues dolvent
ire exphores. I biométrices nécessairemenl
concernta, Cest memeaur cetle has qia'elle
peul s2definir, murspaerson ariginalite et acs

guéririon ifdépendance shiani gue science.
Hiencnendi, e probl2mes originms qi'elle
idermille el résoud, 8 its tirend lewr origing de fa
pr e en conside rtjan des guestions bislogiques
¥ reavaienl intmediatement e la biologie mo-
heculairea écologie. 1p iometric esi poofondd-
oyt earacinde dans i bologie contemporaine
cloreiive vin fatieur stsentlel de e progees,

Aciuglbemeni. i sand doateest-oe spdcifqee, 13
Irloamdtrie cui Je lieu &'un débat enire dissiplines.
Chagueiirticle réeliemeni poméinigue pousrail
it | ohet o ine pobemiguetet Nest souvent); il
o} Noccation d upeconlremtat o ds paints do
vue dnresdes dimaines encore incermin | es
carmetriaigies de ce diébat Hernsn 4] insabi
lise de Vinlesface enire blodgio of mathdmn-
kg pour i cheschedr oupour s sguipe
donnée, 3 Vévohwsian rapede des obijectife dans
unprogramie pluridiseimlinaire, aux probié.
e ket fansd g woon abaedes sows de paraven|
iechnigoe. Liiscussion por un test ilsistigue
enn ke procedime damabyse salen i e so-
ve geble des strusiines bpologigues smas. jaten.
[1C

1 'erjeuest de mille: Jes progris attendi dans e
dumaitede forganixation des éires vivams re-
miiron encousg inerprétaiion de nombreuy
nuziiliags. s apresent. ko concepii. fes
e e e pdsultatsde I Blamétre oni
eofiribis s demystifier de nombresen siTinm-
tions, & refstivises certabns dognaes, i lubnele tri
enlre co g el défadsormin et ce qul reste i
expliguer, Malgre bes podémagiot qui cn réduls
baid bel peur-Sred couse dgdlesh, malars fes axi-
pences arliculsbres de b interfoce gu'elle sisure,
ledéveloppement delu bioméirle, de sonchamp
d'nction. deses moyens e failnvcundowie. W
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