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Vie de Henri Laugier,
repéres chronologiques

Né le 5 soit 1888 4 Mane (Alpes-de-Houte-Provence).

1913 — Docteur en médecine. chell du laboratoire de physiologic du trovail @
["Instiuy Marey.

1914 — Médecin auxiliaire dans "infanienie

1921 = Daocteur &4 sciences: Lancement des Compngnons do 1'Université nou-
velle.

1925 — Membre du Comité consultatif de |"Enseignement supcricur.

1927 — Directeur de laboratoire de physiologie appliquée i I'Ecole pratique des.
houtes émudes.

1928 — Membre fondateur de 'Institut national d'erientation professionnelle.

1929 — Professeur de physiologie du travail au Conservatoire national des ars
¢ métiers.

1931 — Fondation de I"Uinion rationaliste.

1932 — Secrétaire général de la Société de biotypologie.

1936 — Directeur de cabingt du ministre Affaires ¢trangéres, Yvon Delbos. Chel
du service de la recherche au ministere de I'Education nationale.

1937 — Professeur de physiologie 4 la faculic des sciences de Paris.

1939 = Directeur de cabinet du ministre de I'Eilur:nl{u_l! nationale (Y. Delbos),
dirccteur dit Centre national de lo recherche scientifique.

18 juin 1940 — Départ de Bordcaux pour I Angleterre.,

1941 — Professeur de physiologie 4 |"université de Montreal (Canada),

1942 — Principal animateur aux Etats Unis de o France Forever », association
de soutien 4 la France Libre

1943 — Rectewr de 1" Académie d"Alger.

1944 — Directeur géneral des Relations culturelles au ministére des Affaires étran-
eres.

1946 — :mrélﬂirr. général adjoint de |"Orzonisation des Nations Unies,

1952 — Membre du Conseil exécutil de 'Unesco.

1953 — Président de Ia Commission de la recherche saientifique et technique du
Deuxiéme Plan.

1956 — Président du Conseil d'sdministration de I'Institit national d*études démo-
graphigues.

1957 — Création de 'Institut d'éwdes du développemient économique et social.

Décédé le 19 janvier 1973 su cap d"Antibes.
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Henri Laugier en son siécle

JEan-Louls CrREMIEUX-BRILHACY

Henri Laugier, premier directeur du CNRS, qui prit, au nom de celui-ci, les
brevets de 1"équipe Joliot sur la fission atomique, Henri Lavgier, recteur, en 1943,
de la premigre université fangaise libre, Henri Laugier, premier directeur géneé-
ral des Relations culturelles, Henri Laugier. premier seorétmire genéral adjoint fran-
¢ais des Nations Unies, chargé des affaires socinles au premier rang desquelles il
mettait la recherche scientifique... Pour aveir occupé, en position de pronmier. une
telle suite de responsabilités en marquant chagque mstitution nouvelle de son
empreinte, Laugier est, sy méme titre qu'un Paul Rivet ou un Julien Cam, une
des figures emblématiques d"une fonction nouvelle apparue dans le deuxicme quart
de ce sigcle : celle d’administrateur de grandes institutions scientifiques ¢t de pro-
moteur du développement imellectue] ou, plus spécifiquement parfant, du deve-
loppement sclemifique. La fonction apparait & une phase chamiere de I'évolution
des sovietés occidentales, lorsque des minorités agissantes puis des dirigeants éclai-
res prennent conscience — pour partie dous la pression des menaces exiéricures
— du role nécessuire de 1°Etat dons organisation de In recherche. La France ne
faisait en celo que renouer avee une tradition, celles des savants de In I* Republique,
créatetrs déjh de grandes institutions scientifiques. Mais, dans les anmées 1930,
I'idéc dorganiser la recherche semblait & beaucoup d'esprits contraire aux prin-
cipes de liberté universitaire et de liberté du chercheur.

Lorsqu'en 1936 Léon Blum entreprend de mettre en ceuvre ce que nous appel-
lerions une w politique de la recherche », Laugicr regoit le Aambeau de ses aines,
Jean Perrin et Longevin, Urbain et Emile Borel, qui en ont ét¢ les promoteurs.
Toin le désigne pour les responsabilités qui lui sont confiées : il installe le CNRS
— pour un demi-siecle — dans s¢s murs, définit les premicrs objectifs, guide les
premiers pas.

L'aeuvre est interrompue par la défaite de juin 1940 et Laugier, aprés épreuve
de I'exil, csi appelé & d°nutres tiches. Mais lorsqu’il regagne Paris au débo des
années 50, il est le lien entre ln génération qui 1"a précedé et celle qui le suit, entre

* 1+l Crémieus-Brilhac o &¢ longtempa directenr de I Documentation Frangaise, puis consailler
d'Erat. Il a ¢od, de 1956 4 1973, secrbtaire gonéral du Meuvement paur I"Expansion de la recherche
scientifique. 11 esf Vanteur de plusbours ouvrages d*histoire contempornine dont Les Frarcuis dv o 1),
Il prdsicle 1"« Association des umils d*Heori Lougiir poir ain monde plus lumain b,
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g HENRY LADGIER EN 30N SIECLE FIE 103

les innovateurs des années 30 et ceux de la IVe République, puis de In Ve, Par son
role 4 la présidence de 1o commission de In recherche du 2¢ Plan, puis par ges liens
avec Mendes France, présidem du conseil en 1954-33, sur lequel il nurn exercé
une influence compamble & celle de Perrin sur Blum vingt ang plus 1, il a un
role clef, & un moment crucial, dans le renouveau de la politique de Ia recherche
qui sera pris en comple, en 1958, par le gouvernement du général de Gaulle,

Lapport de Laugier se limiterait-il & cela, il aumit sa place dans "histoire
du mouvement scientifique frangmis. Aussi les lecteurs des Caltiers o histeire de
lat Recherche sauront pré ou CNRS de In fin de ce sigcle d'avoir voulu que ce
numéro de revue lui soit consaeré, L'équipe de rédaction s"est avant tout appli-
quée & mettre en lumitre son role dans ces doux phases décisives. Et clle a 1enu
en meéme temps 4 e situer par rapport aux groupes de pensée ef aux réseaux poli-
tico-scientifiques qui ont pu contribugr dans "entre-deux-guerres d abord, dons
les anndes 1950 ¢1 1960 ensuite, & 'émergence d'une politique de la science en
méme temps qu'i une rénovation des structures scolnires et universitaires.

Mais Laugier ne se réduit pas & un palmares de fonctions. 11 est davantage
que le titulaire de la chaire de physiologie du CNAM et de [a Sorbonne' ou que
I"administratenr de grandes institutions. 1l est, pourrait-on dire, un homme carre-
four, & la fois au carrefour des sciences dites exactes et des sciences sociules, au
earrefour de In science et de la politique, mais aussi, singularité supplémentaire.
4 I'affin des formes les plus hardies de 'ant contemporain pour lequel il se pas-
stonne. Esprit original aux facewes multiples, lancear d'idées prémonitoires, pro-
motenr des initiatives les plus variées, il est pendant cinquante ans, derriére le
premier rang des grands décideurs politiques, 2 avant-garde de ceus qui somt les
artisans de 1'histoire. A ce titre, il mérite unc biographie : elle est en prépam-
tion?. Ce numéro des Cakiers lo précéde en eclairunt de quelgues coups de pro-
fectenr s4 trajectoire ¢n ce siecle.

Henrl Laugier dans son sigele, et quel siccle! Comme "écrit Jean Coulomb,
qul était gon cousin ef reste son meilleur témoin, en 1888, & la nmissance d'Heénr
Laugier, la France énit encore paysanne ¢ morcelée (los Basses- Alpes: ln « grande
montugne v, prés de Grenoble). La laicité s'installait (un oncle curé, un pére dans
I'enseignement primuire). Des érudes secondaires & base littéraire. Un painotisme
général héne de la défaite de 1871,

« La guerre de 1914 : le patriote antimilitariste 5"y dépense sans compler,
mais garde les yeux ouvers,

« Une médecine peu efficace, meéprisée par les scientifiques, wne physiolo-
gic et une psychologie sommaires : il tente d'en eviter les omieres en bifurquant
vers In psychophysiologie et la psychotechnique.

u Politiquement, le radicalisme qui faoit place au socialisme @ il 8"y engage,
mais sait éviter auss: bien In dérive pocifiste que [a dérive communiste.

. Sur Pactivité 'de Laugier physlologicte, on s reporiers 4 'amicle que cetle revie lul a préce-
demment conssere © W.H Schneider, « Henl Lawgper, the Science of ‘Woark and the Workings of
Sclence i Fromce. 1920-1940 w, Cakiers paur hisiaie du CVRSE, 0® 5, 1589,

1, L'Associntion des amis o 'Henn Lsugicr 4 cansiitue 3 et ellat an imgpuoraunt (ends. discumens
wire, actuctlament ¢n dpde & 1 Fondation Charles-de-Gaulle en atiendant son versemen) auy anchives
dii CWRS. Elle a publi¢ yuntre fascicules de Mardriour pewr gre biographie o'W Lol
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Honri Lougier en son siocle b

o La peinture gui échappe au conformisme : 1l prend le parti des non confor-
mistes.

w Lo nowvelle guerre ; ol refuse de s'incliner, devient 'omimateur du mou-
vement gaulliste mux Etats-Unis.

o Un monde & reconstruire & 'ige de 1'énergic atomigue : il participe a 1"éla-
boration des nouvelles structures intemotionales... »

Ce qui fuit onginalitt de Laugier et qui donne son unité & tne carmiére aux
multiples emplois, ce qui inspire son action, sa vie durant, et qui le projette dons
vingt créstions nouvelles, toujours impatient, toujours novateur, ¢'est que la foi
en la veru efficiente de ln science s'allie chex lui au eredo républicain et & exi-
pence de solidorité, 'un et Pautre le soutenant dans la conviction que chacun se
doit de contribuer au progres humain, selon seés capacités et jusqu'a Mextréme de
ses auvres. En eela, il o sa ploce non sealement dans "histoire de nos institu-
tions sclentifiques. mais comme un relais duns Phistoire deg ideologies qui ont
sous-tendu le mouvement scientifique depuis 'époque des Lumiéres.

Grandi @ lo lecwre du Towr de France de dewx enfants, il est fils de la
Républigue, jacobin, frne-magon par godt de la fratenité, scientiste sans en avoir
les étroitesses. socinliste sans ére pour un sou marxiste et sans adhérer a la SFIO
— et romantique. Ah! oui, il est romantigue, c¢ docteur en médecing et docteur
¢ seiences. au point de persuader, en 1941, un jeune éditeur québécois de publier
cn un seul volume les poésies completes de Vietor Hugo, tant il croit au « geste
auguste du semenr » et continne d'espeérer en ln République universelle. Homme
du X1%° sicele par sa formation, il se rattache par sa culture familinle — et comme
son maitre, le physiologiste Lapicque — i |a tradition des péres fondateurs de Ia
I* République « démocratique et sociale » et i |'évangile des Droits de I"Homme,
L humour lui évite d’étre nail: le bon sens le sauve de ce qui chez d nutres tour-
nerait au verbinge. Rien d'étonnant 5%l s'enthousiasme, oy début des .'mnr'::a: 1920,
pour le mouvement des Compagnons de université nouvelle dont il se fait pen-
diint 7 ans le propagandiste et 5t le combat pour « |"Ecele unique » reste, sa vie
durant, 'un des fils conducteurs de son action militante, Rien d'éonnant 571l et
parmi les fondateurs de 1'Union rationaliste. Rien d'étonnant si, lorsqu'il est appelé
en 1946 aux fonctions de scerémaire généml adjoint des Nations Unies, il partage,
comme il I'a partagé vingt ans plus 1t Uillusion wilsonienne d'un gouvernement
mondial du Droir et de In Science et si jusqu'a sa mort, maleré ke dementi des
évinements et le scepticisme que lui opposent aussi bien Mendes France que de
Gaulle, If croit aux possibilités de 1'action imermationale et persiste a proner "aide
multilatérale aux pays en développement ou la création de laboratoires soienti-
figues intemationatix. |

Que ce soit en matiére de progrés scientifique ou de progrés social, il se bat
pour répandre ¢t faire triompher ses idées, sans hésiter & pourfendre les cuistres,
i dénoncer « les conservatismes universitnires » ou « la viscosité de I'E-.-Im:ntiur?
nationale ». Mais 5"l lui arrive de jouer 4 don Quichotte, il 4 toujours le souci
gue I"innovation soit apératoire. 11 aime 4 répéter que « NOUS NE SOMIMES Pas Sur
terre pour faire des choses faciles », Clest en ce melange de vies prospectives el
de realisations frés concrles qu'il est le plus moderne,

On verta comment, dés le premier combat qu'il livie — le combat pour
I"Ecole unique —, les ressorts du citoyen épris d'idéal se conjuguent chez lui A
ceux du chercheur soucieux d'efficacité, S'il infléchit ses recherches dans les
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1] WENRE LAUGIER, EN 50% SIECLE 1585 T973)

années 1920 de Ia physiologie vers la psychologic, ¢'est anime de la conviction
que I"Ecole démocratique, pour lagquelle il milite; n’est viable que =i elle ¢st assor-
tie d'une sélection et d'une orentation dont il appartient & la science d'éclairer
les principes et les méthodes. Car s'il veut une Ecale unique assurant |'égafite
des chances el le recours A toutes les ressources de talent de la nation, il affirme
également que enscignement daoit étre aussi individualisé que possible et que
scienice peut y coniribuer, Ainsi ¢ fait-il q]und:u!phnnm:. Il propage en France
les concepls et les méthodes de la biometrie humaime. DF son laboratoire sonent
les premieres études. sur le développement physique et "adaptation intellectuelle
des enfants d'ige scolaire ¢n fonction de Jeur origine sTinlc. T

De méme, lorsgue, nouveau venu dans le sérail, il est eharge de créer a4y
ministére des Affaires étrngeres une direetion des Relatons ::ullurclll:}. N ses
lement il y apporte une conception neuve des échanges culturels, murie depuis
1942 et Is volonté d'une coopération scientifique intemationa i o Yot naici
les tournées de conférenciers mandains, mais en :!nf-hmt mois, F.I]E e désordre
fécond de I'épan-qim, il renoue les ths|hﬂniéﬁ'£::if:q?:r:u5mliﬂ;h r:Il_rl: u;::g:::.l :;

: jer réseau d anaches scl AEN, ) -

ﬁi&:;‘i;ﬁcﬂ;::: ]I:::;';;“ au détachement denseignants E“::EI:IFSJ:I?"“'“H# |

Lutier! Convainere! Agir! Concentrer | dnergle sur d 54 'I" d.“'“‘ PRty
mires! o Vous avez les pleins pouvoirs pour 24 heures ». mme-1-4 & dire, « quels

: ' -vousT u ) . : Ao 2
dﬂmﬁhﬂ?::!mmpm-l-nn pas les institutions el les ,“:ru-"“eh I?m [-T-dd}“-vfm oo
directement ou indirectement, non plus que les F”hl":at'"g;m pmﬂ; Lh.r . ? 'm.‘
sance du CNRS et il est associé @ celle du I"'q].'lis dﬂl la e T WA 8
aussi, avec Piéron, le créateur de I'nstitut national d nnﬂn_r-ﬂtlﬂrjl b ':1’*;5'“';!“.1".:'
\:‘in}]; ans plus tord, secrétaire générl adjoint des Hu“msl‘}tj;;:;g. :I ufjurb:'IE‘E “H ﬂ';:!:
socinles, il o sa part dans la naissance de I"UInesco, de s afres e il Déc]ur1l:inn
pusser, ou méme titre que son ami Renc Cnssift, pour un fll"*l sponsration f“m
internutionale des Droits de I'Homme, il est le pronniet b 1.“ F;u eréation LIT :
nntionale en matiére sociale o engoge une [yrte de vingl ans pour e

i i d herche, . :
T il sxécuif de I'Unesco de 1952 & 1938, il ne s¢ contente

I i il ' : misalion en un
it i tendrait & transformer 1'Orga
i {Pateisinos, prissipaleien de fournir aux Etats membres les ser-

institut d'assistance, principalement chargé ey A
vices d'experts : il bEtniileF;nur le renouvellgment des '“"i"[q““u‘:':c;":lﬁnmﬁ:
notamment su bénéfice des pays du tigrs-montle. o1 pour i'rﬂ?un ‘nrl.i- dons upe
suel i service de Penseignement et de lo culture. Comme |'4 rapp iy
étida antéricure Yves Brunsvick, secrétains géneral de la comimiss) i F
pour I*Uneseo, il réclame avee la méme vision prospective le dé"."*'""':"m“ o] ':*““I ?
mal des recherches on sciences sociales, convaincu, lui, le physiologiste, que « le

i [ 3
sitele prochain sera celui des seiences socinles” ». o
5"il prend sa retraite en 1958, ¢'est pour s'engager dans des réalisations nou-

velles : il donne vie @ 1'Instit du Développement écnnmr‘riquni' et chin! {.iﬁﬁi?f
de université de Paris dont il a obtenu la ercation €l qit il d T'E”]“T'ilﬂ ' J,
La méme intuition des problémes davenir le fail batailler pour la création, a Puni-

3. Yyves Brunsvick, o Lomgier & I"Unesco o, Mutdriar pais i hlugraphie & Heorl Laugler,
e, 1991,
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Henri Langier en son sigele I

versité de Nice, d'un Centre d'éudes et de recherches interethniques. 1l profite
de son indépendance pour multiplier les anicles de presse ol il expose ses vues,
wujours dons un sens opératoire, sur les sujets les plus variés. Une sélection de
ces articles. réunie sous le titre Civisore natioral ef civismie infernational dit assez
que ce libre esprit a €€ un citoyen du monde,

Citoyen du monde par la conscience qu'il a de ses responsabilités d"homme.
Citoven du monde par 'étendue et le niveau de ses amitiés, d"Yvon Delbos 4
Léon Blum. de Vincent Auriol a Mendeés France, d'Eleanor Roosevelt & Nehru,
du biologisie britvannique Solly Zuckermaonn au couple suddois des Myrdal ou au
Chilien Sanin Cruz. et de Picasso 4 Fernand Léger. Citoven du monde par la cuno-
sitd et les multiples objets d'intérét d'un esprit qui avait fait de 'ant o un de ses
hobbies ». L'apparement de In rue de Babylone et la villa de Shady Rock qu'il
partagea pendant ses vingt derniéres années avee Marie Cuttoli, rénovatrice de la
tapisserie avant Lurgat, furent des hauts leux: les esprits les plus originaux du
lemps &'y rencontrerent, entourds des auvres représentatives de o ['an le plus
énergique » - ciar — le portrait serait incomplet si on ne le rappelait — Laugier
et Marle Cuttoli ont &1¢ depuis les snnées 1920 parmi les champions de "an
d'avant garde ; ils ont aumé et parfois aidé Picasso, Juan Gris, Léger, Chagall,
Dufy, Henri Laourens. Laugier avait fait commander & Dufy la fresque de « La
fée Elecricité » pour 'exposition internationale de 1937 er avait recommandé
Robert et Sonia Delaunay pour In décoration du Paluis de la Découverte.

A quatre-vingts ans, foisant ses adicux ay monde universitaire, Lougier rap-
pelait le mot de Prévert ; « Trois cigarcrtes dans le paguet et je m'en vais » ot
langait & cenx qui devaient ére ses successeurs une dernigre recommandation
u Voyer Grand, vovez loin, el dépéchez-vous. »

Avant de s'en aller, comme il disat, Langier et Mane Cuttoli avaient donné
24 wiles et poapiers collés de Picasso pu Musée natiopal d’art modermne en méme
temps qu'ils legunient une lirge frocton de leur avoir au CNRS.

Libre ciprit généreux, bien souvent en avance d'une idée sur son temps ot
n'ayant peur de personne guand il hetwit pour une cause. Lougier a apporté au
développement scientifique et & ln coopération sociale imemationale la passion
du réve prométhéen : « Non, I'on n'énchoinera pas Prométhée w. affirmnit-il en
mai 1935 devant I'Umion rationnliste. Comme Jean Cocteou, dont il appreciai
I"imagination surréaliste mais détestait les afféteries, si on lui pvait demandé :
« Votre maison brile. quemportez-vous? » il sursit répondu : « Le few »
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Jeunesse d’'un démocrate (1888-1918)!

Jean CourLoMs ET PAULETTE BELIME®

FAMILLE

Lo famille d"Henri Laugier est toul entiére lssue des Basses-Alpes, aujourd” hui
Alpes-de-Haute-Provence, Son pére Albert Laugier (1861-1935) avait hérité d'une
belle maison ancienne perchée dans le village de Simiane’ e, dans ln plaine, d'une
petite lerme trapsmise plus tard par Henri aux paysans qui |"habitsient 1 ¢n tra-
vaillnient les champs. Albert Laugier, laique convaincu, a occupé dans 1'ensei-
gnement primaire des postes de plus en plus importants, notamment & Sapint-Brieue,
Grenoble et Aix-en-Provence et a lerminé &1 carmiére comme inspecteur primaire
du X111° arrondissement de Paris,

Morie Coulomb (1867-1952), mére d'Hend, était lo fille de Joochim Coulomlb,
instinteur disgracié en 1851 lors du prélude au coup d'Enit. devenu plus tard agent
voyer départemental, et de Philoméne Mollet, qui appanenadt & une famille un pou plus
sisce de Saint-Michel®, Un frére de Philoméne lui céda sa part (terre et puits) du o Plan
d'Adguion » (commune de Mang), et Joachim y bart de 1884 & 1887 o maison ol
Marze necoucha d'Henri le 5 nodt 1888, puis d'une fille, Lucie’ le 6 janvier 1893.

Henri avait pour ses pére et mére un attachement profond. 11 les tenait au
courant de tout, sellicitant des avis qu'il combattait cependamt s7ils difféeraient du
sien. Chose peu croyable, il habimit encore chez cux @ 37 ans; une grave crise
familiale lui fit alors quinter le boulevard Blangui pour s"installer rue Hautefeuille,
A la mort de son peére, il prendra sa mere chez lul rue de Varenne pendant six
mois: celle-ci résidera ensuite quelque temps chez sa fille Lucie Belime, puis
retournera & Simiane, ob ¢lle mowrra,

* Jean Coulomb eut memise de 'Acalémie des scionces: il a 2 direeizur de | Insiig e phy-
sigue du globe, professcar de physique do globe i la Sorbonne, dircctour gentral du CHRS de 1957
4 1062, pues prisident du CNES, Pruletic Bélime. nbece d"Henri Laugier, 8 fait une carmigre de haut
fanetinnnuing des Mations Unies, & Gengyve

1. Aujourd i Siminme-in-Rownde. _

2. Aujourd el Salnt-Mickal-I'Obscrvatoire. Sans en &tre inspiricur, Henes Laugier a applaudi
4 1a créaton de 'observataire de Houte-Provence, ef I"a favorisde,

3. Mere de Paulete Beline, cosignamire du préssnl aricle,
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14 HENE! LAUGIER EN 50N SIECLE (185819705

Les grands-parents matemels d°"Henrd, Joachim ¢t Philoméne Coulomb avaient
eu frois gargons, qui firent par économie leurs études au Petit Séminaire de Digne.
et deux filles destindes & devenir institutrices, mais Marie, In mere d"Henri Lavgier,
n'exerya pas. Le cadet, Charles Conlomb, ne en 1862, fut surveillant dintermat
aux lycées d'Aix et de Marseille puis partit pour 1°Algérie enseigner latin e grec
uu collége de Blida, En 1902, Albert Laugier, alors' @ Saint-Bricue, présenta son
beau-frere Charles Coulomb & Blanche d'lzalguier, collégue qu'il estimain fort.
Née en 1877, issue d'one grande famille toulousaine aujourd'hul disparue, mais
orpheling et pauvre, elle avant garde empremnte morale des maitres admirmbles
qu'elle avait cus @ Fontenny. Mariés en 1903, Charles et Blanche Coulomb, les
w« ghers Africaing »*, requrent deés 1904 4 Blida une visite d"Henri (suivie d'une
tournée ¢n Kabylic qui 1'enthousiasma), puis en 1911 une autre visite i Alger.

LA HAUTE-PROVENCE

Parler de |'enracinement d'Henri est un de ces cus ol il et difficile de ne
pas déborder un cadre strict. De Simiane & Mane {une vingtaine de kilometres)
s"étendait pour lui « le plus beau pays du monde ». Notre but n'est pas d'en per-
suader |¢ lecteur, mais seulement d'expliquer la nostalgie de ses leitres de guerre,
par exemple ; « Lo situation d"ermite cultivé sur les pentes de Lure ou du Ventoux
est celle qui doit donner fe plus de bonheur 8 ceux que leur ambition n'appelle
pas a conquérir le monde®. » Méme Jorsqu'il ne fers plus dans s maison de
Simiane que des apparitions®, il convainera le recteur Jean Roche” dacheter une
maison voisine. le potte Yves Bonnefoy d'y relever une ruine. Pres du Plan
d’Aiguion, & Porcheres®, Henri réva d'aequérir une ferme encore debhout.

Passionné pendant toute sa vie par les ndividualités hors série, Henr Langier
8 encourngt Pierre Martel, curé de Siminne, aprés que celui-ci ewt abandonné la
vie ecclésiastique®. A Lucien Henry, dit Lulu, qui tenail une galenie de peinture
a Forcalquicer et qui mourra dssassing, il enverma en 1972 sa propre caricature.

Elu en 1945, sans "avoir cherché, conseiller municipal de Simiane. Henri
Laugier (hostile toujours: aux mandats politiques) refusern de devenir maire el
conseiller général, mais il eréern une bibliotheque (qui porte aujourd hui son nom),
organisera des déjeuncrs mémorables, el protestern en 963 contre |"installation
des missiles nucléaires pu Platcau d"Albion.

Il est enterré, comme il 1"a vouly, dens le petit cimetiére de Simiane. Peu de
mois aprés sa mort en 1973, Marie Curtoli, qui avail ete la compagne de sa vie, I'n
rejoint, dans tine tombe toute simple, non loin de celle d”Albert et de Marie Laugier

. Parents ¢ Jeatn Coadomb, grands-parents de Picre Coulomb,
22 wvril 1906, Mardrinux povr une biogropide o Henrd Langier, n® 4,
B, Lamba, premiére fomme &' Andeé Brelon, v aum quelqee temps son atelior de penture
7. Jean Roche fera un jour donner be nom d*Henrl Laugier au collége de Forenlquicr,
B. Bercenu de deun des premiers scadémiciens. Merre Boulez y bitir. {Voir fig. 3, dessin d"Henn
en 190
9. Récaneilid, il fanda le mouvement « Alpes de Lumiére ».

s Ea
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Phot,

1. Simiane, Alpes-te-Huute-Provence, dessin d'Henn Lavgier, 1906,
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Ié HENRE LAUGIER £X SON SIECLE (1R8E. 10T L

ETUDES SECONDAIRES A GRENOBLE

On a souvent cité In boutnde d'Henn : o J"éms un tres bon éleve, avee ot
ce que cela comporte de péjoratif. » Il acquit au lyede de Grenoble une magni-
fique culture littéraire' 1 son goilt pour les ants, tout en scceptant des débats phi-
losophiques « @ la vertu desquels il ne croyait pas'' ». Son esprit d’observation,
son intuition des causes possibles des phénoménes, son courage pour les exami-
ner, 500 immense mémoire, lui ouvraient largement la porte des sciences expéri-
mentales. (Il ne semble pas qutil ait mordu aux mathématiques, e il aceepter
plus tard, de Lapicque et ses éléves, des arguments un pew simplistes.) Selon lui'?,
il voulait dés 1905, faisant fi des grandes écoles, s"adonner a ln physiologie. S°il

s5a encore & Grenoble 'examen (PCN) préparatoire aux ¢tudes de médecine,
ce ful faute de chaire de physiologie & 'université.

Mais il allait &'srranger pour monter & Paris,

ETUDES SUPERIEURES A PARIS

Albert Lougier était « membre primaire élu du Conseil supérieur de
"Instruction publique®® ». Ses relations mirent Henri o« en contacr direer avee
Charles Richiet i Ia faculié de medecine, puis avee Albent Dastee ¢t Louis Lapicque
i In Sorbonne, ¢t avee Paul Appell, alors recteur de 'Académie » Cest sans
doute ee dernier qui nida Henri & obtenir, ¢n octobre 1906, une place de pion au
lycée Saint-Louis', C'était un triste métier (« 'oncle Charles » 1"avait ey en hor-
rewr): Henri s'en accommoda, utilisant ses instants de liberte pour éiude et pour
de premiers comiacis avec la vie intellectuelle et politique parisienne.

" Le physiologiste Charles Richer (1850-1935) allait découvrir, avee Portier.
I*anaphylaxie, qui hui valut un prix Nobel de médecine en 1913, avant qu'il se
tournit, hélas, vers la métapsychique. Il accueillit Henri avec une grande boné
dons son service hospitalier et dans son laboratoire de la faculié de médecine; il
I'installern en 1912 dans "ancien Institit Marey pour ¥ eréer un Centre de phy-
siologie du travail; il présidera, en 1913, le jury de sa thése de médecine.
Cependunt Richet, sauf par son pacifisme, ne pamit pas avoir impregne Henri
beaucoup plus que Henri Roger (pathologie experimentale), fondateur en 1930 de
I"Union rationaliste, ou méme gue Jules Dejerine (pathologie nerveusc), domt

10, 11 gavai par cator des milliers de vens de Rm:ilrll: ef Huge, ses puteurs fivorin. |1 dessinmi e
peignait for agréabiement, mais fa musique Pinléresan moins.

11, M. Laugier, Du civinoe nutions! an chvime. inteeaional, Ophoys: 1972,

1L et

[3. A,

|4, Marérimiy pour une Magpraphie o Henel Lowgrer, n™ 4,

|5 M, n* 3. Lettre de Lougier du 2-12-12 w Richet |...] veul stoguer 1*¢lude de 1o fatigue par
be cdiE piychologigue, alam que je voudomis Pattaguer par 1e cote chimique; Richer ex1 d'aillenrs un
fevewt el un grand entlsousiasie [-o] » Le succoskeur d'Hewrd & P insii Marey sera le célébre neds
rophytinlogisie Alfred Fessard.
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Jenmesse d wn démocrute (1888-1918) 17

I"enseignement put étre un prélude aux féecondes relations d'Henn avee 'exima-
ordinaire docteur Toulouse™.

Les contacts d"Henri avee Louis Lapicque. successéur de Dastre a ln chaire
de physiologie de la foculi¢ des sciences. allaient rapidement devenir fraternels
el &'¢tendre a tous les domumes, Des avril 19077, Lapicque, louant le sérieux el
la probité d"Henri veut lui faciliter "accés 4 ln Swmtion de biologie marine de
Roscoff ¢t e recevoir dans sa maison de Bretagne'™. 11 lui propose son aide finan-
eiere. Son but est de o rabattre » vers la physiologie un sujet brillant qui pour-
il étre mniré par la medecine bien quil en maudisse 'empirisme, Les eraintes
de Lapicque ne dureromt guire © o premiére publication d'Henri (1908) concerne
des rapports entre esil et le cervean chez les vertébres inféricurs. et il éent en
novembre 1910" que ses expériences sur la perméabilité des rissus pourraient étre
utiles « @ wn autre point de vue, plus médieal, parant secondaire »!

En 1911, Lapicque s mstalle su Muséum. ¢ Nous sommes [a o, éorit Henn,
« un petit nombre de bons compagnons [...], qui travaillons gatement au milieu
de 'inconfortable ». Nous citerons seulement parmi cux le couple Mulon, et Henry
Cardot, signotaire avec Henn d'un nombre considérable d articles®™. Lo guerre
retardera jusqu'en 1921 la soutenance de ln thése de dactornt és sciences d'Henri.
L auvre du groupe Lopicque, fondée sur des mesures de lo o chronaxic® », est
fort eritiquée aujourd hul. Henri, qui avail conscience des limites du domaine ainsi
couvert, s¢ verma reprocher au contraire In diversité des sujets qu'il abordera.

AUTRES ACTIVITES

Henri avait une tendance a chercher immediatement une solution pour tout
probléme qu'il se voyaitl poser, tendance qui entrainera, au cours de ses multiples
rencontres, de nombreux engogements personnels el souvent de nouvelles amitics
jen cas de dissentiment, il s'efforgait de convaincre: chagque échec 'atteignait
douloureusement), Sans pouvoir citer tous ses amis, vovonssen du moins les centres
diintérer

Dés 1906, Henri mord & la politique et juge ses principaux acteurs. En 1906,
son pére, homme de principes, républicain et démocrate, s"indigne de le voir pro-
ner le collectivisme cf I"anarchie; Henni repond en-s'appuyant sur Tolstoi, qu’il
admirern wujours. 1l veut par exemple o rendre les elections plus morales » ou
i donner du bien-étre nux ouvriers . [l est, en 1910, un des organisatours de

i Yair WokL Schnetder, « Henn Longeer, the Seience of Waork and the Workinge of Seience
b Frence, 1920: 1040 o, Coliers gwsie Phlielee ol CVRE, 1 5, 1989,

17, Mardrims.... i* A

18, Sane doute 4 1*Arcouent, ob de grands mniveritrn de gauche se sont inamalles & la suito de
Seignobos: Henrl v ochetera un tevrain, mois |e cédera plus tand @ un amb (il se disoit beoreus: que
sey amis pien de belles mskdenves. muis il ne les imitmit pas),

1%, Mdmperineyi... w3

2 fidd. En particubizr 1o o éflexe linguo-maxillaire w beir vaudea en 1924, aprés un rmppor de
Richet, un prix de " Académie des scictices,

21 Temps nécessame pour exciter un nerf ow un mascle par un courant doulble du ramermanm oot
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18 HENR LALGIER EN SON SIECLE § 1888 111y

w |"Ecole socialste o et un membre du groupe des « Etudiants collectivistes » qui
deviendra en 1911 celui des « Ewdians socmlistes revaluionnaires »: il en sera
quelques mois le secrétaire en 1913%, 11 est dés lors lecteur de L Humanisé jou-
résienne, ef parisan du Bloc des gauches. 1913 est 'année des petitions contre
le service militaire de trois ans n'obtiendra pas les signatures de ses w chers
Africains »!

Au début de 1911, Henri est pressé par un camarade, « légume importam de
la Loge Les Etudiants dont fit partic Lapicque », d’y adhérer sans delai: ce cama-
rade affirme & Henn que In franc-magonnerie est beaucoup moins une entreprise
d'assistance mutuelle qu'un liew de libre discussion — des mots qu’Henri utilisera
lui-méme plus tard. Bien que ses parents cherchent a obtenir des délais de réflexion.
il entame bientdl le cursus qui "ameénern aux plus haots grades du Grand Onent.

En 1909, Henri apprend par tante Blanche que le petit Jean Coulomb (4 ans)
a é1¢ premier en histoire pour avoir su que « Philippe le Bel convogque les Etats
génémux pour avoir raison de son clerge ». Clest. écrit Henri. o de "alienation
mentale [...] Pauvres petites cervelles! Dans mon systeme d'éducation, je compte
bien lnisser mes enfints libres de leurs mouvements jusqu’a it ang au moins ».
Ses idées évolueront, mais ¢'est la premiéne manifestation du profond intérét gu’il
portera a I"dducation. _

Mentionnons enfin une petite ncuvilé entamée peut-éire avant la guerre |
"examen médical, au départ comme au retour, des enfants envoyés en vacances
par « La cure d'air », entreprise pionniére de madame Mulon,

BEAUX-ARTS

J

En 1907, Henri fréquente les Costilhes, amis de [a famille. Lui est un peintre
assez conventionnel (en revanche, quelques essais de su femme monfront Un talent
délicat); il envoie & Henri une carte pour le Salon de la Sociele nationale des
beaux-ans. Henri s’emporte contre des tableaux « incompréhensibles », mais des
toiles « véritablement admirables » le font penser qt‘l:ll y a encore de vrais artistes
en France. Monet n'exposait pas au Salon, mais, a I'exposition des Nympheas
chez Durand-Ruel (1909), Henri voit dans ses « études de couleur pure [...] plus

de talemt que dans rout un Salon des artistes fmnn:;gi: o ) »
EE: Ig!'ﬂ. il rit beaucoup de [ force attribuant & un petnire Boronali les wiles

; ‘un A istes indépendants,
barbouillées par la queue d'un dnc. Cependant, au Salon des art
il cherche & Eﬂécnuvﬁr w les germes de I'An de demain », Tout en regreftant que
les nrtistes de valeur dédaignent la grande pemture d’un Puvis de Chavannes,
Fait surprenant pour les sdmimteurs de la collection Laugier-Cuttoli, le gout

d*Henri pour ln peinture modeme se formera lentement. _ _

Un voyage 4 Londres en 1911 bouleverse son opinian sut les pn:mphaléllncs.
qu'il admirait « sur la foi de Ruskin », mais il condamne en vViac les portraitisies
anglais! « lls n'ont ni ln maitrise d'un Ingres, ni la richesse intellectuelle d'un

23, Sir Ig militanksme socinliste de Laugler. voir phus boin aficle de M Trelsifach.
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Léonard [...]: ils nont pas la notion du tragique quotidien. » Heureusement, Henri
admire Turner, Velazquez. Rembrandl. Poussin, Claude le Lorrain. Maig il
s'inquiete en constatant qu'il juge sans e ému, alors quil I"était naguére par
Carriére ¢t Puvis de Chavannes, Scientifique, il esquisse alors une théone de la
beaute ; elle comporte d'abord une snalyse, stade utile o parce quelle cultive »,
puis une jouissance, stade « peu intéressant. comespondant & une mentalité
d'esthiéte ». Avee Tolstol, il pense attribuer de moins en moins de valeur & 'ar!

Simultanément, des 1909, 1l s"enthousinsme pour les danses d'lsadora Duncan,
inspirees par ln Grice antique et qui, pour lul, expriment « les sentiments les plus
howts de [*ame w, mais i hait d’astant plus la danse des salons: 1ous ses amis
vont partager sa découverte. Quant & la musigue, elle napparait guére dans ses
lettres gue par une promesse d'oller voir Peer Gynt

La CASERNE

Apres 1"échec de sa propagande conire les projets milimires, Henri anend
sans joie une incorparation (qu'il 8 repoussée jusgu’au 5 aodt 1913) au « Train
des équipages » 4 Omnge. Six semaines de classes lui puraissent supporiables :
le matin, manement des amies et instruction militaire, o choses fort indifférentes »;
I"aprés-midi, équitation en manége puis en campagne aprés un armngement amiable
avee son brigadier. « Chose étrange », le commandant en chef de escadron est
un franc-magon, et Henrt conmai mamtenant les avantages de assistance mutuelle!

5i nous avions pour but d'écrire un panégyrique d'Henri Laugier, nous
devrions nous elendre longuement sur sa conduite pendant In guerre, conduite qui
fut admirable, Mais cette effrovable guerre appoarait dans sn vie comme une longue
parenthese dont il parlair wés peu. Son jmponance pour |'avenir d'Henr fur
avant toul lu naissanee chez lui d'un pamotisme visceral, mais éclnirg,

LA GUERRE EN CHAMPAGNE

A Orange, Henti s'intéressait encore aux événemonts politiques « dans la
mesure ol ils marguent notre épogque dun corciere prérevoluniommaire ». Mais I
guerre le surprend & Paris, médecin auxilisire d'un eseadron du Train™, e elle
buluie toute auire préoccupation. Il équipe des sections automobiles, puis pan avec
'une d'elles. 1l voit les réfugies, comprend que la lutte sern longue, mais ne peut
croire que tout soit strocité cher les Allermonds et tout hérolsme chez nous, 1l
inaugure la constitution dichotomique de ses lettres de guerre © objectives, péné.
trantes, mais sysiémabiquement optimisies sur scs dangers personnels,

23 Mous renvisyons & ses Jenres [Malerionr.. 0” 2] Sonpire en & pulblic les plis belles pagpes
dnnn be Sulfviin o {wiseigronion privaie
24, Peui-gtre 1] alors son umgue sccouchement, celid de o fomme du colonel.
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1l s¢ morfond trois moels a8 Versailles, et veul aller se batire®® © o Avant
aceepié... les avantages de la solidarité nationale, je dois en accepter aussi los
charges. » Le voici done, en 1915, avec I'infanterie duns la boue de Champugne.
1 faut réduire & merch les « Boches v, sans croire que les avantages d'une paix
victorieuse équilibreront 1y mort de dix millions d"hommes,

1916! Verdun résiste, et I'on entend le bruit de « ["effroyable canonnade ».
Provence ot Kabylie sont loin. Abris dans la craie, puces, gaz asphyxiants. poux.
Un contréle pariementaire serait utile (on aurait di faire des voics ferrees. des
routes, des tranchées de repli), Il faut préparer les civils a la guerre longuc. Muais
Henri n'a « paint encore » (10-6-16) dopinion défime sur lo question du bachot!
Bref il s'ennuie, jusqu'at moment ol il devient médecin-chel dans un secteur
o« assez dur # Installations enterrées. puces toujours. mis; marches noclumes
mal organisécs. Son pére, effrayé, veut le fare recuperer pour dits travaus selen-
tifiques. Muis |ui, qui « commengait @ se sentir utile »., est furicux d npprendre
ces demarches. En revanche, lorsque son « médecin divisionnaire » It demande
s'il accepterait de servir dans I'armée d'Orient, 'idée le seduit malgre 'émation
qu'il va avoir en quittant les hommes en détresse dont il est devenu le soutien

3‘ LA GUERRE EN DRIENT

Au moment de partir pour Salonique, fin aodt 1916, Henri Laugier se reproche
son « défilage ». En réalit, les effectifs de son 37° Régiment d'infanterie (qui se
flatte détre le régiment des lions et dont il epousera I'esprit de corps) fondrom
sous scs yeux, moins par les batailles que par les maladies | paludisme, dysente-
rie, jaunisse, grippe espagnole’. Sa vigueur physique, son passe de montagnard
grenoblois, sa faciline d'adaptation, suppericront suns trap de dommages les pen-
pétics de |'armée Sareail, affligée d'une orgamsation deficiente {contre laquelle il
protestera sans Cesse. moins pour lui que pour les hommes, souvenl rédulls aux
permissions « de convalescence » el 3 In reléve a par les brancardiers »), Les
sites sont beaux, les villages pittoresques, les populations varices; mais le cour-
rler arrive mal, la chaleur est lourde ou le froid intense, on fait des ktlometres
{sac & dos pour les hommes, avee quelques mulets pour le service de sani€) an
soleil ou duns la nuit, sans-manger chaud, sans sc lnver, sans !E'Epﬂlll":h perdant
des jours: de grands fiévreux dorment 4 |n belle éoile. Aprées chaque deplice-
mient, Henri fait creuser durgence des sapes éphemeres, pour le poste de secours

puis pour les hommes,
Monastir est repris le 19

restent aux Bulpnres. A Verdun, on confre-attag

troupiers; & Pinconfort « absolu » de leur situntion,

novembre 1916, mus, faute de renforts, les ::ilm:s
e, Indifférent, comme s¢8 VICUx

Henri se passionne pour la

4, Marie dit qu'll court 4 la mon of v [a sieane, 6.1 204, Motdrhius..., n" 2.

26 [hes 4 sindeures agréables i (1) que I hasard liut avait procuirées depats fo debut de la guerre,
il dit avoir conservé « ung aspées de géne = (13.7,10),
7. Henri récevra la médaille & argent des épidémies,
3, 4 Je ome grabe pas gue 'nsociation Breton-Perrin

Painlevie-Hard u (19 LT

[asie beaucoup mizux gque lasseciation
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Jeunesse o ' démocrare (1888-1918) 21

conduite de ln guerre, le rile des seiemifiques™. 11 voudrait quon contrdle plus
erroitement les chefs civils et militaires™. 11 voir clairement qu'il faut amréter les
offensives en attendant « |"Amérique, le Jopon, le monde entier .

Duans la prise d’un célebre piton & | 248 métres, le bamillon compte 11 bles-
563 &1 un mon sur 17 officiers. La famille d*Henri lui armache le texte de ses cita-
tions™: fui, dit seulement : « On ne fait pas son devoir plus ou moins bien, on
le fait ou on ne le fait pas. »

Le mornl géneral devient meilleur, 1l ¥ a des permissions. Vingt-sept jours
4 Paris poussent wwt de méme Henri 4 faire une demande d'utilisation dans un
hopital ou un service de recherches.

Lannée 1915 Je rrouve dons la magnifique région montognense des lacs alba-
natis. L état sanitaire v est bon, mais ke retour en plaine améne les typhoides, Paris
eut bombardé. Henri passe de 'enthousinsme o o mélancolte, mais il est envoye
de nouvenu ¢n montagne, ob des paysages tres nobles « font penser oux tbleaux
de Meénard" » et oi {l foit des observations médicales de fidvreux, Puis le voici
brusquement maté, un peu honteux de yuitier apres deux ans ses camanmies du
37 . il devient responsable d'une salle de 60 malades dans un grand hopital de
Salonique, inguict, mais non fiché™, davoir medicalement beaucoup & réap-
prendre. 1 bikehe dur, fait presque tous les examens de sang. Enfin, vers le moment
de armistice, il est remis a la disposition du ministre, sans doute & ln demande
de Lapieque qui faisait des recherches pour 'armee.

LA FONDATION THIERS

En 1919, Henri entre @ |8 Fondation Thiers', noble institution sise a I'époque
wu rond-poimt Bugeaud (XVI* arrondissement), 11 se rend de 14 nu lnboratoire ou
il achéve sa these de seiences, déterminant en particulier sur lo-mame exciti-
bilité 'un tissu lorsqu'on ¥ a arcélé la cireulation sunguine. L'essentiel n'est plus

29 1 y reviendm : # La mochine guerriere 4'est monteée trés insaffisante [ ] Laction parke-
meninire e Lo seile qui puisse briser les nbistamees » (13.7.17), _

30. A Pordee du Séghens - D'un dévouement absoly b Negocani (18 novembre 1916). puls
devant Tn cote 1248 (27 novenbee au 9 décembre 1916), a pansé, dans phisicurs ciconstinees. sous
un bombardemens mourtrice, és ajuslé, e en termain découvert, bes blesses de san batailloa, A Pandre
de o Dvision : nppele tupres A blesd qul venall d'gtre frappé d'un dclnt d'obun le 5 mars 1917,
' pamaé ivee Jg plus grand conrage o e bombandement; o dirige personnelicment le ranspant dx
ce blensé, we por un nouvel sbas, qui "o sieint pendsnt qui’on be mdpartail an P35, Deja cate 4
Purddre (i pégiment poit &2 belle sititude i gour §"une boniherdemen. A Vordre di Corgie o Arnde ©
miédecm magar d'un rare meriee. A fast Padmirathon de tous pas sa belle atthude au feu. N's pas Prbsgbi
i diplacer vers Iavant son P8, poar donner des soins plus immédiats aux blessés du Regiment, A
fiait provve au cours de ces mdes journeen du phe bel ciprit de dévouement o de-saerifice et du plus
gompler mépria du donger, &

11, Le iréa elassique Emile-Rene Meonard (1862-1930)

13, Nderivall-|l pas, be 27 octobee 1916 © « La modecine théorique serail radement imérossante
ot curiewse 5 on avall be temps de faire de Uit pour Tait o7

33, Remercions ici son actucl directews Raymond Polin, membre de lnstiut, 3 qu neas devons
ine gramde partle de nod informationd sur In Fandntbon.
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22 HENRE LAUGIER BN SON SIETLE 10831971

14 ; dong cet énorme escalier entouré de quelques chambres s¢ nowent de durables
amitiés entre des « pensionnaires » aodmirablement choisis - Jean-Marie Carré,
futur animateur des Compagnons de 'université nouvelle, Emile Bouvier, laique
militant, et André Ganem, qui sera. pour Henri, le¢ fidéle entre les fidéles, |'ami
des bons et des mauvms jours. et le modele des grands intellectuels israélites qu'il

admirera tant*,

Henri Laugier va commencer sa vie publique. Il rencontrom Marie Cutioli,
et il deviendra difficile de déméler leuss pouts. s auront des foules d'amis;
quelques-uns en seront durnblement marques.

J

M, Pour le rile de e irals personnilines, vair IPariele de M. Trebisch
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Les réseaux scientifiques : Henri Laugier
en politique avant la Seconde Guerre mondiale

(1918-1939)

MicHEL TREBITSCH®

w Citoyen du monde », Henri Laugier a &€, selon le mot de Georges Fischer,
e le eentre d'un immense résenu international d°hommes et de femmes qu’inspire
ce civisme natiomal ¢t intemational’ »,

[ faut prendre ici le terme de résean dans un sens irés fon, pour tenter d ana-
lyser ses modes d intervention dons la sphére publique ¢t de comprendre en quol
il incame une surprepante continuitg de la science au service de ln Républigue’.
L*étude sous 'angle des réseaux de sociobilite permet de mettre a jour un miliew
de savants républicoing, peu €tndie. voire sous-estimé par "histoire des intellee-
tuels, Celle-ci reste en effer fixée sur 'nmoge de o« République des profes-
seurs v Ces savants répablicains s¢ som investis dans des charges d*Eiat air nom
d'un idéal mtionaliste ¢t démocentique trés marqué par les espoirs de paix et de
progris des anndes vingl, mois auss) héritier d'une tradition scientiste préoccupée
i In fois de démocratisation, de modemisation et de réformisme socinl.

La difffculte principale pour ce type d analyse, mais aussi pour ce genre de
personnage, réside dans la mreté ef la dissémination des sources. On voudra bien
ne voir iei qu'un fravall en cours. sur lequel planent encore maintes incertitudes’.

" Chercheus & Plnathisd d'Toakmies du wemps peésent, CMRS. Parls,

I, Fischer Gearges, » ' ln Memonam w, Thfrdmamle, * 53, 1975, p. 5

2. CF Wicate Rooime et Michel Teebatsch (dir ), Sociabifitts jrrefieetnetlos, Livier, mifieiy, résainr,
Cabjers de [IHTE, o 20, mars 1993,

3. Nims remarcions panicoligrement de lewr auds of do lours procicus consmls Andie Combes,
de I"[matipe de recherches mogonnigaed, Chamial Moeelle, gui noos & fseilite 'seees gux wschives
Henrl Laupier déposées & I'Inetitul. Charkes-gde-Cinnlle, Menique Baulzin e Yves Gallifres & "Lnken
rafonalinie. Micole Racime potr foutes ben prtet qu'elle nous a fourniew. Nous avoms auss largenient
puisé dony |"eride de Williany H. Schneider, o Heori Lawgier, the Scivace of YWork and the Workings
of Science in France, 1920-1900 &, Cudilerr panre idgoiee du VRS, n® 5, 1989, ppe T-34,
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24 NENRT LAUGHER EN SON SIECLE FIRES- 971

L'HERITAGE FIN DE SIECLE : UN SOCIALISME JAURESSIEN

Plusicurs liens, maintes fidélités d'Henn Laugier remontent & des rencontres
et 4 des engagements nouds dés avant 1914, alors que, jeune chercheur provin-
cinl débutant, il entre en contact aver le milieu scientifique parisien. Pilole par
quelques ainés convaincus du role clé de 1"education et de la seience dans [0 pro-
motion sociale, engagés 4 gauche depuis les combats de 1" Affoire Drevius, il forge
dons ces creusets fin de sitcle 4 o fois ses réseaux de sociabilité et ses grandes
options jdéologiques, son choix de mettre 1a soience au service de lo socee.

D Le labo et la Loge : I'influence de Louis Lapicque

Cest dans les Inboratoires qu'Henri Laugier, en s'initiant & la recherche, accom-
pliv son apprentissage politique. Armive a Paris en 1906, il emame, on " ya, un double
cursus chez Charles Richet, professenr de physiologie & la facule de medecine, prax
Mobel 1913, et chex Louis Lapicque. maitre de conférences de physiologie expen-
mentale a la faculté des scicnces, installé a partir de 1911 sy Muséum f " Histodre mam-
relle. Rencontres décisives # tous égards, comme en témoignent ses o Lettres aux chers
Africains® v, Richet lui met le pied 4 'éter, en lui confiont dés 1912 a I'Institnn Marey,
avant méme qu'il ait bouclé sa thése de médecing, un prémonitoine « Instiul pour
I"étude des conditions physiologiques optima du travail ouvrier » et en dirigeant In plu-
part de ses travaux jusqu'a lo guerre, L'influence de Richer dom il s"¢loigne ensuite,
déborde 4 coup sir la médecine. 4 Homme universel £'11 en fiit, physiologiste. poéte,
muter dramatique, aviateur, spinte », 1] que Lougier le décrit dans une lettre d aou
1912, il apparit alors comme un des ténors de eugénisme progressiste, avec son livee
Lo Sélection humaing (1908) et surtout comme une des prandes fgures du pacifisme
legal. Animatear, aux cotés de Frédéne Passy, de la Sociée frangaise pour Parbitrge
entre les nations, il sera, aprés la guerre de 1914-1918 dont il dénoncera les hormeurs
duns L Homme stupide (1919), un des dirigeants du Burcou intermational de la Paix,
I'une des principales sociétés de pafk ol g2 retrouvent les partisans de la SDN'.

Mais le pére spirituel de Lavgier, ¢'est Louis Lapicque, « le seul swvant qui
it su réaliser autour de lui cette atmoesphére de confiance <1 de joie au travail s
bienfaisante », comme il I'éerit en novembre 1911, enthpusiasmeé par I"homme cf
le miliou, « un petit nombre de bons compagrions » parmi lesquels Henri Pievon®,

4 Cf, ci-desans © w Jeunease d'in démocrate. Fiudes supéricunes o,

5. Tiangoise Huguet, Les Professeurs de ln faculté de médecing de Parfs. Diciionnuine fiogra-
plifygue TT0 039, Paris, INRPIE. du CNES, 1991, notice o Charles Richet o, pp. 413417, Vendiana
Ciosal, = Une paix difficile ke mouvement pocilisie ihiernnironal pendont Ventre-deus:guerres b,
Rolattomy imhernaniomalie, n® 33, printemps 1988, p. 26, _

6. Henel Pigron, s L wuvre ibe Louds Lapicque s, Cakiers satioaalivies, n® 131, aval 1953, pp. 3-
16, Cf. Christophe Charlé &1 Eva Telkes Les Professenrs de le facufté dex achencen de Paris,
fifchnnanive hiographigue TO0]. 1939, Paris, INRPVED. du CNRS, 1989, notce « Louis Lapicque »,
pp. FFS-1T8: Jean Maivan (dir), Dicoomaidee diographipe die mosnvemeal oo frargaii, tome 13,
notice o Louis Lapieque w», Pars, Bl Ouvribres, 1975, pp, 199200, et tome 33, &, 1988, p 247,
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Les viseany scientifiques ; Mepri Lovgier en politique 25

Toule sa carriere, surfoul apres la guerre, sera lice & Lopicque, qui le considére
tres 1ot comme son dauphin et i la chaire duguel il succédern tardivement, Affection
filinle pour un maitre qul. lors d"un séjour au Brésil en 1927, lui confic son labo-
ratoire et lul préte sa maison de vacances de I"Arcouest, symbiose imellectuelle
avec ce prand voyageur, anthropologue autant que physiologiste, Tié o Paul River,
qui "ouvre aux préoceupations sociales du progres scientifique, Laugier le edtoiers
dans tous ses engogements de |'entre-denx-guerres”. Desavont 1914, ¢'est Lapicque
qui lui sent de mentor politiqie, eTest 1ol qui le parring en magonnerie comme
en socialisme. Initié en 1902, « orateur » de lo loge Les Ewdiunis ol entrera
Lougter, Lapicque est alors aussi une figure importante du socinlisme mmiversi-
tnire, e méme de la gauche soeinliste, Antimilitarisie convaineu, suspendu six
mois de ses fonctions en 1901 pour son soutien 4 Gustave Herve, il est un des
fondmeurs de la SFIO dans les Vosoes, of 11 4 eréé une Universitd populaire et
le premier journal socialiste du département. Condidat en 1906 4 Remiremont, il
<"éloignera pourtant du militantisme setif au lendemain de I"unification et évo-
luera aprés guerre vers une position plus modérée, |l sem encore candidat socia-
liste indépendant en 1924 sur la liste du Cortel des gauches et jouers en 1942 un
role de premier plan dans | Résistance magonnigue. }

Laugicr a é1& initié en mogonnerie le 24 juillet 1911 & la loge Les Ewdionts®,
Fondée en 1901, cetie loge, qui recrute en particulier dans le monde des carbins
¢t de la hasoche et compte une forte proportion dé provinciaux of d érangers, est
politiquement dominde, selon un émoignoge de "epoque, par le « socialisme col-
lectiviste » €l margque une préoccupation insistante pour les « maladies sociiles »
(tubcrenlose, maladies vénériennes, aleoolisme), la morale, le féminisme, les pro-
blemes de enseignement, qui forment les sujets de choix de ses conférences”.
Le parrainage direet de Lapicque parait indubitable. Dans son sillage, Laugier
plonge dans l¢ monde imeltectuel des savants dreyfusards naviguant entre radi-
cnlisme et socialisme, ob cetle apparienance est presque naturelle. Ni Appell ni
Borel ne sont magons, pas plus. clonmamment. qu'Yvon Delbos, et Henri Roger
ou Paul Lungevin n'ont jamais et initics. alors que, comme Lapicgue et Richer,
Edouard Toulouse ou Jean-Marie Lahy ont été des membres influents de Ia franc-
magonnerie. Tant pour les relations qu'il a pu ¥ tsser que par I'influence sur son
ii}ﬁﬂlnﬂin" rationaliste, I'n.ppuﬂenuncc mm.:l:mn'rqur; 1] J_uu& un role im']-'lﬂﬁﬂl'l-t dans
|a vie d'Henn Laugier, non comme une caste aux frontieres élanclies, mais plu-
1ot comme une des rampes d'acces au milicw de ln o science républicaine ». Son
itineratre n'y sora d'ailleurs pas sons surpises. || ne passera Compagnon au Grand
Orient que le 13 novembre 1922, done tard aprés son initiation. Maitre le 16 mai
j924, puis Vénerable de lo loge uw Agni o de 1928 a 1931 et membre du Grand
College des Rites; curieusement, il sortira de loge le 23 janvier 1935, pour n'étre

peintégre qu'en 1953,

7. Letires & Jean Coulomib, 1927 (Arch. Lougier, n® 31,

g Archives du Cirand Onient de France, fiche Lagier, aimablement communiquée par Andre
Combes. Voir aissl Dantel Ligou (dir), Medimmive di fa frmeqmagonnete, Pans, PUF, 1987, Michel
Goudarm de Soulages et Hubert Lamant, Dicitonmaive des fromes-umagons francaty, Mars, Ed. Albatros,

441
0 Yves Hiver-Messerca, o Les Enfants de la Veuve f du Quartier Latin : la loge parlsicane “Les
Erucdinnts™ dé-sa naistance a Iy Preniioe Suerre mandiale (1900-1914} w, Chranigues o hisiine sugay-

itfepue, 1Y 4, 1991, pp 120133
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26 MENRE LALTAER EN SN SIECLE rr8sa=1973

Le Groupe des Ewdianis socialistes révolutionnaires

Autant que Iinfluence de Lapicque, le comexte dagitation étudiante des
années 1908-1912 explique 'adhésion de Lougier ou socialisme et méme a la
gauche socialiste. 11 faur fmaginer ici un Quartier Latin en proie auy affronte-
menis provogiiés par ' Action frangaise et les Camelots du roi contre les etudiants
ot les enseignants républicains (affaire Thalamas), ginsi qu'a un mouvemem de
revendications specifique aux éudionts en medecine opposes a la reforme de la
formation médicale™, I o gdheéré au Groupe des érudioms collectivistes, dom il
sera un des principaux dirigeants jusqu’a ln guerre'!, Né au debut du siécle. comme
nombre d'attres groupes éwdiants constitués depuis [891-1893, en louveyant entre
les diverses tendances socialistes antérieures i 'unification, le Groupe des ém-
diants collectivistes affirme sa prépondérance au Congres des éwdiants socialistes
de 1900 ot rejetant guesdisme et anarchisme, il impose une ligne « jauressienme »
huimaniste &t rationaliste, mais oussi profondément pocifiste et internabonnhiste's.
On manque d'une éude exhaustive sur ce groupe, parraing par Alfred Bonnet el
Renaudel, qui a compté dans ses rngs des hommes comme André Blumel, Marcel
Déat, Louis L'Hévéder, Jean Lurgat, Paul Ramodicr, Charles Spinasse. Jean Texcier
ot méme, selon 'annuatre de I'ENS, Yvon Delbos, agrégé en 1907, encore que
Laugler n'ait sans doute pas fait sn connaissance deés cette épuqua”.l _

Dirigé depuis 1908 par Jean Texcier, le groupe voue une veneation i Jaures,
qu'il va visiter en délégation rue de la Tour, et se lance dans la eréation d’une
école socinliste. Clest notamment pour dissiper toute equivoque avec d aufres

etudiants. qu'il décide de changer de sigle, pour devenir Groupe des Etu-
dinnts socialistes révolutionnnires™. En 1911, Henri Laugier fait partie du trio qui.
avee Jean Texcier et Rémy Roure, prend |e pouvoir dans le groupe. « A 11 heures
il n'y avait plus de groupe; & minuit un nouveau grolpe était fondé avee le meme
thre, Jes mémes statuts que ancicn, ot une clausc nouvelle permettant d'inter-
dire I'entrée du groupe & ceux que |"on connnitrait comme etant minifestemen
des perturbateurs, ef ce nouveau groupe, désireux de travailler a immeédintement
élaboré un programme de ravail qu'il suiva, je I'espere #, mpporie L_nt_lgmr dmuq
une letre & ses parents du 26 mars 1911, Selon Texeier, Laugier a &té avee lui
Fauteur anonvme de ce Muanifeste des Emdianis socialisies :_-m-r}.rmh:--mmm,
« appel palpitant et enthousiasie 4 la jeunesse », qui sera publie en brochure &

U

|, Groripe Weise, # Associations et manifestations : bes éndianty frangais de ln Balle Epoque w,
L Muinvement aocial, 1* 120) janvier-scptembre 1952, pp. 3144

i1, Arch. Hensi Lsigler, 5™ 2, cibé " . : .

12, Yolando Colven, = Avoir vingt ams en 1900, A b recherche d'un nodveau sodialisme w, L

VAT il L | 11-2%,

o el Lauaies n* 28, dupsinire de I*Assiciaifaii amicale des ancions éléves e | ENS, 1958;
-1
o 18, Viair Jrun Teceier. Un fomore fbre. (8851957, Paris, Alhin Micliel, 1960, pp 23-32; Jean
Maitron [dir.), DHétionnaive Mographigice di metvement owveice francair, cité, wome 42, 1992, natice
# Jean Texcier w, pp 107-100; Christophe Prochasson, Plee of Fetlie r.I':'.l'_ iniclectiels damy Te micv-
vement socinfiche frangaly, 19001620, thése Paris |, 1082 Gilles Le Bégues, L'Emr:,"-.r eilt Porlaiss
Mesparhaan, Los filldees peivilipites daeeds o fie fmctlon perlsonemiive (1919-1930), héss d'Etan, Paris X,
1950
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couveriure rouge et recevrn les féliciiations de Jaurés. Victor Basch et Alain,
Quand on songe & itineraire de Lavgier, on ne pewt s’empécher de citer le pas-
sage sur le o role des intellectuels dans le socinlisme » @ o Le régne des savants
a suceddd au repne des poltes, €t nul ne saurait pier In grande part qu'ont pris
les intelleciiels dans I'élaboration de In nouvelle doctrine, [...] Mais, & edié de
ce role theorique, un autre rdle leur moombe, ¢'est e rofe pratique d’éducateur
el de vulgarisateur', »

En 1913, Laugier succede & Texcier au secrétariat. « J°ai eu & ¢e titre 4 orpa-
niser dons notre ravon la propagande contre les projets milimires, éorit-il o ses
# chers Africains » au printemps 1913; cela m'a domne un surcroit de travail
considerable. correspondance, lettres, visites, démarches aupres des journoux, des
deputés, des professeurs, organisation de meetings (Je meeting du Panthéon dont
vous avez entendu parler sans doute). de pétinonnement, ete, », Il apparait ¢n
effer comme I'un des principaux. animateurs érudiamis de la campagne contre la
« lob des trois ans » sur allongement du service militaire, lancée le 13 mars par
une pétition publide dans L Huwmonire, el que signent de grands intellectuels de
gauche comme Anstole France, Paul Langevin, Charles Seignobos, Charles Andler,
Célestin Bougle. Cette péntion se double de ce que Laugier appelle dans sa lettre
une pétition des umiversitaires, redigée o en termes tellement modérés que tout le
maonde peut lasigner v, el lancée notamment par Michel Alexandre en direction
des milicux dtudionts. Laugier semble avoir pris, au nom du groupe, une pan
active @ cette action, qui recueillera plus de trois cents signatures, surtout 4 la
Sorbonne {en letres et en sciences) et a I'ENS!", Mobilisé pour le service mili-
taire, il lnisse ensulte son poste de secrémire & Marcel Prenant’™

Aprés certe dote, nous n'avons pu trouver sucune trace d'une adhdsion for-
melle ou part socialiste. Mais cette expérience 'a morqué profondément e, i
pravers elle, on peut reconstituer son élat d'esprit et ses pantis pris idéologiques
i la veille de o guerre. Profondement marqué par I*humanisme de Jaurés, mpis
pussi, connpe il e dit dans une de scs lettres de 1913, por un pacifisme et un
antimilitorisme tolstolens. ce qu'il cherehe dons le socialisme, c'est une conduite.
une morale, autant quunc idéologie, Démil révélateur, Lavugier a été, commie
Mindique cette meéme Jetre, un des rares lecteurs d'un érange « bréviaire
laique ». le « Calendrier manuel des Serviteurs de la Vérité » imaging par Paul
Desjardins, le fondateur de 'Union pour I"action morale et ln vérité et, en 1910,
des Décades de Pontigny'™. Micux peut-étre que les premiéres expériences pro-
fessionnelles et politiques de Laongier, ce désir dexercice spirituel fait de lui un
héritier d'une éthique républicaine venue en ligne directe des grands combats
des années [880-1900.

I5, fean Texcwr, o Lo commemorstion de Jean Jowrce o Pantheon w, Lo Férdoan socialin)
novembre 1952, clig in Jeon Teveder, pp, 29-310

I, lean-Frangois Sirinelll, ftellecinely of parvions frmgalies Monffemtes of péritfine an o
gidefe, Pand, Fayard, 1990, pp. 29340,

17, Muarcel Prenant, Torte sy v o gaeke, Paris, Enere-Editons, 1980, pp. 3940, Selon Prenant,
Laplequee a priside un meeting des ESR menace par les Camelots du Roy (p 430

AR, Mierre Bertaun., o Paul Desjarding e ke Cafemdvier manve! der Serwitonrs e T Voriré v, in

Pl Desfarding et lex Ddeades die Puntigny, dudes, 1émoimages o documents inédits présentés par
Anne Hewrgon-Degjardins, Parts, PLUF, 198, pp 1040110,
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Le tournant de la guerre : le « meurtre des clites »

L épreuve de Ja guerre vient heunter de plein Touer, comme loute s genera-
tion, le jeune scientifique socialiste, mais, loin de mdicaliser son antimilitarisme
et son pacifisme sur des positions de défaitisme révolutionnaire. le rejot qu'elle
provoque chez lui conforte au contraire un humanisme et un mationalisme qui le
mmenent au réformisme et & un civisme profond.

On ne dispose sur ce wumant que de quelques o Letres anx Africans »
adressées du front de Champagne de 1914 & 1916 et de letires a ses parents pour
la période suivante ol il est envoyé dans les Balkans®™. Les premi¢res « Lettres
aux Africains » Inissent entrevair un Laugier gagne par un certain clan patrio-
tique, « Pourvu que nous soyons vaingueurs! w, écrit-il le 26 avit 1914 souli-
gnant le moral excellemt des soldats, méme s°il note. le 3 seplembre. la
démoralisation des fots de réfupies. Des le 6 décembre, le ton change. Laugier.
qui n'entreverma le feu que comme médecin militaire, se plaint de lu monotonie
et de I"immilité. Non qu'il réve de « plaies et bosses w, mais par civisme profond.
« Je sais fort bien que si j'étals appelé & me battre je ferais “mon devoir » comme
chacun le fait, muis simplement pour lo raison logique qu'ayant accepte les bene-
fices ct Jes avantages de In solidarité nationale, je dois en accepter aussi les charges
et les devoirs, mais au fond je reste étranger & ces mouvements d'enthousiasme
patriotique qui conduisent les hommes a se détruire ». || ayouters meme en 1915
« J'ai honte d'étre de par ma profession presque completement & Pabri du dan-
ger. » La condsmnation de la guerre, de plus en plus explicite, n"¢lonnera pas
chez lui. Dés décembre 1914, il ne s'attend plus qu'i une longue guerre de tran-
chées, décrit |'épuisement de 1"&lan national @1 se révolte contre le bourrage de
crines, rejetant dos & dos le « déconcertant » manifeste nationaliste des intellec-
wels allemands (du 4 octobre 1914) ¢l les absurdités antiwagnériennes de Paul
Boureel, Frédéric Mnsson et Saint-Saéns @ « Je voudris bien croire que tout est
atrocité chez les Allemands et tout héroisme chez pous. mais je ne peux oublier
que j'ai vu des turcos et des zounves avec des 1étes d"Allemands dans leur musctte
et des chapelets d'oreilles autour de leur taille. »

Au bout de I"année 1915, « la plus épouvantable que "humanisc ait jamais
vecue #, o dénonciation de la guerre est totale. Admirant, non pas I"haroisme ou
« 1"exaltation enthousiaste » de ["assaut, mais le courage quotidien d’affronter le
froid, la boue, la faim, "inaction, il compare la guerre & un o cataclysme nutu-
rel » dont les conséquences sont irréparables @ « Je ne puis croire que les avan-
luges qUE Procurera une paix victorieuse, cette paix qui dit-on “libérera le monde™,
soienl suffisants pour équilibrer les désastres de toutes sorles qu'aura semés la
guerre » (décembre 1915). Lo guerre; comme il 'éerit en 1916 est non seulemen
une « ére épouvantable de sang et de crimes », marguée par les millions de morts
et les nines matériclles, mais plus encore désorganisation motale et civique :
« Rien ne fait prévoir qu'un pays puisse sortir de lo guerre régénéré, si peu que
ce soit » (lettre du 26 juin 1916). Son départ dans les Balkans, oi il se conduirmn

19, & Letres sus chers Africains (1910-1916) &, citdes; & Letites & 555 pareads ( F906-1919) »,
Mutériaur pour e bingraphie d Heard Laugfer, n® 4
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courngeusernent, n'altére pas celte oritique, comme en Emoignent ses leftres i 5e8
parents. Elles le poussent au confraire, fervent lecteur de Barbusse, a remettre en
cause le role des imellectuels, notamment des scientifiques.

€ estmoins "horreur de la guerre qu'il condamne que sa destruction de la
rtionalite sociale, ranachant ceue condamnation @ son projet idéologique d'un
mande organisé par o science au service du progrés. Lo guerre est o le mourtre
des élites », derit-il en 1915, reprenant "expression 4 Romain Rolland®, Ce qu'il
lui reproche surfout, écrit-il dés décembre 1914, c’est d'étre incapable « dassu-
rer i ehacun fon rendement maximuom ¢ de menre partout le vimi homme a la
vraie place w, On retrouve ici en germe toul le discours qui inspirera le mouve-
ment des Compagnons de 1"Université nouvelle comme In théorie de la prophy-
laxie socinle chére 8 Edounrd Toulouse, En ce sens, c'est bien la guerre qui conduit
I'mopisme scientifique de Laugier d'une thématique révolutionnaire & une pros-
peetive plus complexe et plus modérée.

& LA SCIENCE AU SERVICE DES HOMMES' »

A lendemain de ln guerre, Henrl Laugier entame une trajectoire paradoxale,
voire éclectigue. comme on le lui reprochera, on se mélent des activités scienti-
fiques et politiques. e I fondation Thiers et des Compagnons de "Universite
souvelle au cabinet d"Yvon Delbos en 1925, son entrée dans les cercles dirigeants
pose le probléme de In cohérence de son action. Conire I’i_rmlinnn!ilé de la gueme
se confirme pour lui 'idée que [n science peut seule répondre aux problémes
tmains. Entre ses rechorches sur les applications de la physiologie, son enga-
gement sur I"arentation et sur |a sélection scolaires el professionnelles, son cuvre
d'orginisation du travail seiontifique. son action politique ef goovernementale, se
prafile le dessein, heeité en droite lgne du xix® siccle, de metire In « sclence népu-
hlicaine » o service de la construction d’une démocratic moderne.

La sélection des meilleurs ; de la Fondation Thiers
aux Compagnons de 1"Université nouvelle

En 1919, 4 s damnhi]_mtiml_. Langier entre i la l_‘nudntinn Thiers oa il res-
jera jusquien 1921, Déterminant pour sa carriére scientifique, ce séjour I'est nussi
pour soR integration @ de nouveaus réseau p:.:ahtmnttfullur:h _dl: I"aprés guerre. Lig
i quelques pensionnaires de sa propre promotion (Pierre Audiat, Arthur Loth, Jean
Pommier), ¢'est parmi les ainés qu'il fit trois rencontres décisives, celles de Jean-

0. Romain Relland, & Le meurtre des cliiet o, Jogrmd de Gerdve, 18 juin 1915, repris dans Ay

dessiy e lo wilée, Paris, OTlendorf, 1915, pp. 138-150,
31, Cf Jean Roche, « Henri Laugler (1888-1973). Un citoyen au service de ln science o la
seicmee ot service des hommes w, Rewme die Pabns de e Décosverte, 0* 7, avil 197), pp. 14-25,
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Marie Carré, 1'un des fondaicurs du mouvement des Compagnons de 'Universin
nouvelle, pensionmaire en 1912-1914 puis en mars 1919-janvier 1920, celle d’ André
Ganem (promotion 1914}, qui deviendm son meillewr ami. et celle o' Emile Bouvier
(promotion 1912) par lequel il rencontrera sons doute Yvon Delbos™. Comme
Bouvier, futur membre de la délégation frmngaise a lo SDN, Andre Ganem., d abord
correspondant du Femps & Berlin, puis haut fonctionnaine de la SDN proche d” Alexis
Léger et véritable « éminence grise du Qual d'Orsay », sem "un des principau
introducteurs de Laugier dans le mande de la « cooperation intellectuelle ».

Sur le plan scientifique, ce séjour dans une des rares institutions oo il est
possible de faire de la recherche sans ensgignement permet i Lougier d achever
son doctorat de sciences towt en réintégrant |"équipe de Lapicque & la Sorbonne,
comme préparteur de physiologie générale, puis: & partir de 1923, conume chef
de travaux. Mais, en 1923, il opére aussi un virage mdical en entrant, comme
chef du laboratoire de physiologie appliguée & la prophylaxic et & |"hygiéne men-
tale i I'hopital Henri-Roussclle, dans le groupe 'ml:rdis_:ip_linnir: oree en 1932 4
Sninte-Anne par Edouard Toulouse, ot il retrouve Henri Pigron, qui accede alors
aii Collége de France, et rencontre Jean-Marie Lahy. qui anime les recherches
« psychoteelniques » sur la psychophysiologie du travail. . _

b L'emrée chez Toulouse est capitale pour foire passer Laugier de In physio-
logle & ses applications sociales ef I'integrer au « monde de fa seience utopigue
de I"aprés guerre™ w. La haute figure de ce psychiatre, consultamt de Zola et
d'Armnd, 2 été pen édiée, alors quTil contribue, dans la lignée de Charcol. & un
profond renouvellement de la psychintrie frangaise, jusque-la hosnle 2 la psycho-
logie expérimentale ¢t a I"approche physiologique, en se faisant, plus que Charles
Richet, l¢ théoricien de la « prophylaxie sociale ». Avec Toulouse, on passe d'une
peyehintrie de I"hérédite ¢t de la dégencrescence ] une n&yclu:uIru:yrumm-d;.rnm
mique, dun hygiénisme de fa décadence (Ciobincau) 4 un hygienisme progres.
sigte, de o psvcho-pathologie aux r':tl'!i:n:huﬁ ST I_hrnmn!n: narmol. nofamment pu
ravail® Dés 1918, i abtient la eréation du Comite national d"Hygiene memale
et il fonde en 1920 la Ligue frangaise d’Hygiene mentale. dont Henri Laugicr,
entré au comité de rédaction de La Prophylaxie mentale, sera un ammateur dans
les années trente. Clest des travaux de Toulouse sur I'étude des types humains,
eur I'evaliiation scientifigue des faculiés int:lluntpcllgm que procedent en bonne
part les recherches psychophysiologigues de Laugier, notamment sur |'orientation
professionnelle ou sur la biotypologie™. . -

C'ext ln méme idéologie de lasélection et de Manentation, mnimee par |"expé-
rience de la guerre, celle du brassage social comme du « meuwrtre :!r:: élites », qui
expligue I'engagement d'Henri Laugier dnns.lc mouvement des F,:rrnpr:gnuus de
I'Université nouvelle®, Centrée sur le mot drordre de ["ecole unique, idéologie

2 OF Hrofople of dibelppemend, pr, 910 e wreh, Laugier n* 57, letre de Rayvmaond Polln ot
gneiond apnugires de o Fordation Thisrs

23, Willlam H. Schicider, eité, p. 1. _
74, Sur Toulouse, owire Schaeider, volr Elimbeth Roudinesco, Mistolre de la porehanafiae en

France, tome 1, Pars, Scuil, 1986, p. 197 ef pp. 127-224.
35 Suranne Pacaid, = Henn Laugier (1883<1973) w, Le Tronwl] fupnain, torne 36, n™ 1. pp. 193-194.
36, CF © Aninime Prakl, Hiskire de enseignement en Fromce, (800- 1947, Paris, Armand Calip,
| 96K, pp. 405432, John E. Tallon, The Pojivics of Edwentiona! Réform in France, 10N F0ag,
Princetan, Princeton Universiey Press, 1969, pp. 34-04-
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des Compagnons, si tant est que cela en soit une, doit &"snalyser non én termes
existenticls mais replacée dans son contexte, celui de la rennissance aprés guerre
de lo querclle scolaire au lendemain de ln victoire de la droite nationale e conser-
varrice. Lidée de 1'école unigue remonte pour beavcoup a I'utopie pédagogique
fin de sigcle, qui attend de 1"école un processus d'épalisation des chances et de
sélection démocratique des élites; et qu'on retrouve aussi bien dans le discours
socialisant des Universités populaires que dans le réve de « commune culture »
d’un Paul Desjarding, Mais la guerre vient ici donner un-sentiment d urgence au
probléme de In réforme scolaire et il ¥ a comme une inspiration péguysie dans
ce groupe de jeunes professeurs mobilisés 4 Compiégne en 1917 gui forment le
noyau origingl des Compagnons. Parmi les signataires de leur premier article-
manifeste, publié dans L 'Opinton du 9 février 1918, se cdtoient des Infques comme
Hippolyte Luc. fotur directeur de I'Enseignement technique en 1935, ou le ger-
maniste socialisant Edmond Vermeil el des ehrétiens comme Jocques Duval, qui
sera professeur a la faculie catholique. ot surtout Jean-Marie Corré, futur grand
specinhste de littérature comparée et grand résistant eatholique pendant In Seconde
Guerre mondiale™”. Formés en association en avril 1919, dowés d'un organe
lorsqu’ils rachétent un mensuel en faillite. Sofidarite, leur docirine, résumée dans
le rapport d'Alfred Girard au congrés de 1919 de la Ligue de I'Enseignement et
développée dans deux cahiers intitulés L 'Université powvelle en 1918 et 1919, fait
explicitement de I"¢cole unique « un moyen de sélectionner I'élive™ »,

Les Compagnons rencontrent d'abord un écho grandissam, mois recrutent
essentiellement @ gauche, rejoints en 1920 par Louis Lapicque. Paul Langevin,
Jean Perrin, Yvon Delbos, rédacteur & Ly Dépéche de Towlowse, par Alben Bayel
en 1921, En se politisant le mouvement s'essouffle, alors méme que les thémes
souleves par lui entrent dans le débat public™. Clest alars, en février 1921, que
Laugier le rejoint et entre au Comité directeur. 11 o connu Carré 4 I Fondation
Thiers, mais son mentor Lapicque, trés actif aux Compagnons (il publie un article
sur la selection du personnel de recherche scientifique dans Selidarié du 15 jan-
vier 1921), n'est sons doute pos dtranger 4 cette adhdsion.

Mettant au service des Compagnons des talents d organisateur expérimentés
avant guerre aux étudiants collectivistes, Laugier propose en avril 1921 une « cam-
pagne d'opinion » et, devenu « délégué & I propagande », préparc une grande
réunion publique sur « 'égalité de ous devamt "enseignement » on il obticat la
participation, cn févnier 1922, des ténors de la bataille lnique et de la. réforme
seolaire, Ferdinand Buisson, alors président de la Ligue des droits de I'homme,
Emile Borel, ¥Yvon Delbos, Paul Painlevé et méme Edouard Herriot. En juillet
1922 aura licu une are reunion. avec Léon Blum, sur 1'école unigue. On sait
ue ce succes relance le mouvement des Compagnons, désormnis doté d’une équipe

27, Christophe Charle, Les Prafissenss de o Facultt des fettees de Parin, Bictfonmme foogra
phigune 19091939, vol. 2 Parls, INRP/Ed. du CNRS. 1986, notice o Jean-Marie Carsé b, pp. 51-33:
Charles-Edward Perrin, o Témolpnage O amitkt », o Conreivsance oe Féranger. Mélaupes offirty &
fer mémidre de JSewn-Merte Careé, Parls, Marcel Didier, 1964,

28, L'Umiversité nemvolle, 1ome 1, Les Principed et wone 2. Lex Appficaious de fo iagivine, Pari,
Fischhacher, F918-1919.

29, Ludovic Zorewi, Edweation, wi exval d ‘organisation demarratigue, Panis; Flon, 1915, Faol
Lopie {sous pseudonymo), « Esquisse d'une réforme générale de notre enseiprement notional o, Bevie
Pdugagiyie, 1922, Léon Brunschivicy, Un sclnigtere de D Ediseation nationele, Paris, Plon, 1922,
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solide et d'une cuisse de propagande, bientdt d'un organe rimestriel guand
Sofidarité devient, en 1926, L'Universitd nowvelle. On a mains souligné gque
I'eetion de Laugier préfigure en quelque sorte un Cartel des gauches intelleciuel,
tant par son éventail politique allant des radicaux aux socialistes, que par In place
importante qu'y tiennent des scientifiques préoccupds d'organiser politiguement
la recherche et de répénérer la sociéte par ["éducation, tels que Jean Perrin ou
Paul Langevin, qui luf succéder a In 1éte des Compagnons en 1929, Plus encore,
¢'est en grande partie @ Laugier qu'on doit de voir le combat des Compagnons
associer au théme de 'école unique celui de la selection des meilleurs par le
recrutement démocratique de 'élite, selon une imspiration qui. par-deli les tra-
viux de la commission de 1'école unique. trouvera écho dans les reformes avor-
tées de 1926, dans celles de Jean Zay en 1936, voire dans Je plan Langevin-Wallon,

Le savant comme expert : de 'expérience Delbos
a |'organisation de la science

U

Le Canel des ghuches viemt de Pemporter en avnl 1924 o1 la relorme sco-
lnire fait partie des priorités du nouvesy gouvemement. Le ministre de 1 Instruction
publique Frangois-Albert crée une Commission de "école umque, présidéc par
Ferdinand Buisson puis par Anatole de Monzie, ou entre Laugier, au nitre des
Compagnons, & cofté de Paul Langevin, rédacteur du rapport final de 1926, et de
Jules Fontegne. Reprises devant [a sous-commission de "orientation et de In sélec-
tion de la commission parlementaire de 1"école unigue, ses propositions visent o
rationaliser le recrutement des éléves du secondaire sclon trois critéres - le livret
seoluire, "examen, les tests, En 1926, a I'Instruction publique, Herriot tentera de
faire passer certaines de ces propositions, mais la réforme échouera, non seule-
ment devant 'opposition de la droite, notamment chrétienne, mais aussi devamt
la rivalité entre les instituteurs ¢t les professeurs du secondaire. En se contentant
d'étendre Ja aratuité, le débar dvacuera les questions cheres a Laugier de la selec-
tion et de I"orientation.

Mais il est loncé et c’est a 'impact de la campagne des Compagnons gu'il
doit son entrée parmi les décideurs de la science et de I'éducation sous lo figure
du savant-expert. 11 devient en 1925 directeur de cabinet d"Yvon Delbos, nomme
en février sous-secrétaire d’'Etat 4 I'Enseignement technique et aux beaux-arts,
puis en octobre-novembre ministre de Instruction publique ot des Beaux-Arts
dans Je ministére Painjevé. Remontant & 'aprés guerre, au moins & 1921 et aux
Compagnons, peut-étre méme & 1919, quand Lougier se lie 4 Emile Bouvier, ami
de Delbos depuis la khigne, teur rencontre débouche sur une amitié profonde, ali-
mentée par leur godt commun pour la gasironomi¢ et Part modeme™. Joumaliste
depuis 1911, fondateur en 1919 de L'Ere nopvelle, 'un des meilleurs journaux
radicaux, puis éditorinliste politique de La Dépéche de Toulonse, Delbos, qui vient

30, Arch. Lougier n* B6, lettre de Bemand Lochaiss, mentionnant 1o correspondance Boivier-
Delbos. CF Bemard Lochaise, Yo Owfbar, Périguews, Fanlog, 1992
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d'ére ¢lu député de ln Dordogne, apporait comme un des jeuncs espoirs de la
gauche du parti radieal. dont il est vice-président, 11 est plus difficile de mesurer
Ia relation politique que Laugier, encore proche des milicus socinlisants, entre-
tient avee lui. Aprés cette premiére expérience de 1925, se ploignant por ailleurs
de I"évolution conservatrice de Delbos. il ne le retrouvera que quond eelui-ci,
aprés les avolr plusicurs fois refusées, aceeptera des responsabilités minisierielles
de 1936 a4 1939,

An cabinet de Delbos, ol entre aussi André Goanem, comme chef du scorcta-
rint particulier. Laugier o suriout contribué. en lidison avec Henri Piéron. & faire
avancer la réorganisation des sections scientifiques de "Ecole pratique des hautes
chudes, notmmment de L 1Y section qui aboutit o 1o eréation du laborateire d"Henri
Wallon. Aprés la chute du ministere Painleve, il conserve cette fonction d'exper-
tise publigue en devenant un membre incontournable de nombreuses commissions
institutionnelles, parlementaires ou miniserielles instinsées en vue des reformes
universitaires (école unigue. PCM, licence et doctorat ¢s sciences), du Comité
consuliatif de enseignement supétieur (1925), de la Commission d'orientation pro-
fessionnalle ou ministére de I'lnstruction publigue (1927}, de la commission scien-
lifique charpée d'édier la physiologie des athietes aux 1O, d' Amsterdam (1928).

Dés la fin des années 1920, o'est o méme Inspirntion d'une science appli-
guée aux besoins d'une sociéld modeme et democratique qui guide les mterven-
tions du savant Laugler en matiere d arganisation de In scienee. Par-deli les soucis
de carriére. il v 8 une ¢ohérence idéologique dans sa participation 4 la crémtion de
I"INOP, son enscignement an CNAM, sa contribution i 1'elaboration dune « sclence
du travail ». En 1928, Henti Piéron, qui le connait depuis Iavant-guerre, fait appel
4 lul et & Jules Fontegne, professeur d'orientation professionnelle 3 Sirasbourg 1
auire membre des Compagnons, pour fonder 1"Institut national dorientation pro-
lessionnelle, Lu création de I'TNOP marque en guelque sone ln reconnnissance
afficielle d'une psychologic scientifique. telle que Piéron la développe apres Binet
el Toulouse, qui se détnche de la ttelle de la philosophie pour s¢ constituer. sur
le modéle des sciences expérimentales, en discipline indépendanie fondée sur les
méthudes quantitatives d"évalumtion des facultés intellectuelles. Elle est surtout un
toumant dans 1"listeire de 1"orientation professionnelle. déwmchée depuis 1922 du
ministére du commerce et de Dindustrie pour éire rannchiée au sous-secrétariat
d'Etat & I'enseignement technique dépendant du ministére de 1"Instruction publique
e des Beaux-Ans. Elle est une des premiéres réponses institutionnelles proprement
o frangaises » au défi du taylonsme & du modile américain et, en refusant de dis-
socier, d'une part |'orientation de ln sélection, d'autre pant |"orientation seolaire de
I"orientation professionnelle, elle rejoint tout un mouvement gui, des Compagnons
aux tenants de 1"éducation nouvelle, tout en proposant des mesures contre a crise
endémique de "apprentissage (loi Astier d¢ 1919, taxe d'apprentissage de 19233,
cherche 4 remonter aux racines de V'inégalité sociale pour définir les régles d'une
ereanisation scientifique du travail™.

31, Arch, Laugier n* 3, letire & Jeun Coulomb, 1927, =

32, Michel Histeau ¢t Jacques Lawtrey, o Les oripines ot lo npissance du mouvemeni @ orienta-
tion w, L' Oriemnaion soalaive of professiomaelle, n® 1, 1979, pp, 3-43; Francis Dianvers, o Pour uoe
hivnire de orientition professionnelie w, Hiztoine de Péducaiion, n° 37, janvier 1565, pp. 315
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La carriégre proprement scientifique de Laugier connait une accélération guj
le propulse a unc séne de postes clés, mais en méme temps marginaux par rap-
port aux grandes institutions universitaires et de recherche. Directeur du labora-
toire d'organisation physiologique du travail & 'Ecole pratique des hautes éwudes,
il apparait comme le successeur désigné de Lapicque, chez qui il est nomme maitre
de conférences en 1929, mais il n'accédera qu'en 1935 au poste de professcur
snns chnire. La meéme année, il deviemt professeur do physiologic du travail,
hygitne industrielle et organisation professionnelle au Conservatoire nationnl des
ars et metiers, nomination d'asutant plus imporonte que cette « Sorbonne des
classes laborieuses » constitue un licy symbolique er stratdgique essentiel de ren-
contre et d'expénimentation entre intellectuels et mouvement social®. Ceue chaire
qu'il rend prestigieuse va lui servir de base pour une recherche indépendante,
associant la physiologie du travail, 'orientation professionnelle et la biotypolo-
gie. Lorsqu'il fonde en 1932, avec Henri Pi¢ron et Dagmar Weinberg. ln Sociéie
de biotypologie, puis en 1933, avec Jean-Marie Lahy. la reviue Le Travail humain,
il s'agit blen pour li, sur I'héritage de Toulouse comme de |a statistique sociale,
d'ouvrir un nouvesn champ d'étude scientifique des o types humains », des cor-
rélntions entre les carnctéres morphologiques, physiologiques. psychologiques, des
applications aux diverses branches, normales et pathologiques, de |'activite
humaine™, En 1933, enfin, Laugier est appelé par Raoul Dautry, alors directeur
du Réseau de I'Etat, su laboratoire de psychotechnique de la gare Saint-Lazare,
transféré & Virofloy en 1937, dont il fera le bastion des recherches biométriques.

La « science républicaine »

U

Cette fonction de sayant-expert, a la chamniére de lo recherehe et Madminis-
tration, fuit entrer Laugier de plain-pied dins le débat sur s mtionalisation ot
« |'organisation scientifique du travail » qui traverse tout Pentre-deux-guerres,

Des avant 1914, le débat sur le réformisme avail pris en France quelques
traits specifiques, en particulier 'opposition au taylorisme, théorisée par toule
'« ecole frangaise » de psychotechnique (Lahy surtout., mais aussi Toulouse,
Lavgier, Pieron), et |'insistance sur les conséquences sociales de la mtionalisa-
tion, imphquant done, pour parer 4 toule altemative révolutionnaire, ln nécessaire
collaboration entre le patronat, le monde ouvrier. mais aussi la science et 1"Emt’,
Relance dans les anncées 1920 par Pexperience de 1o mobilisation industnelle,

33, Claudive Fontanan, o Lintrsduection des schenees soeinles ou Conservataire national des arls
£t métiers w, In = [mellechiels engapds d'une gusmre & Vbwtoe | », Califers de PINTE, o 27, privgmps
Rt

34, E Schineider, s Henri Lagjicr of la Socigig de biotvpologic v, Biofpmedagie, XV 1=2, mars-
i 95T, pp. 1-8, Philippe Reschie-Rigon, o 50 hns de Travall bumnle Histoire d'yne pevie 1 dvis
futben d'une discipline s, Lo Trovadl bumiain, Tome 47, 0% 1, 1984, pp. 517,

15, Admeée Moutet, » Les origines dic systéme de Toaylor ¢n France, Le point. de voe patronal
[ 1907:1914) w, Le Mobvement soclal, n® 93, octobre-décembre 1975, pp. 1549, Georges Ribeill, » Ley
déburs de 1'grgonomic en France & la veslle de o Promiere Guere mondinle o, Le Monvemenr sociad,
n* 113, ociobre-decembea 1930, pp. 3-38,
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relayé par la grande presse qui s'intermoge sur le modéle amencain, ce débat se
développe aprés 'echee diu Cartel des Gauches dans de nouveans Heux de dia-
logue comme 1" Associstion frangaise pour le progrés social, fondée en 1926 par
Albent Thomas, devenu en 1919 directewr du BIT, d'oi il anime la réflexion col-
lective sur la politique sociale (congrés intermational de 1924) et sur I"organisa-
tion scientifique du travail en Europe (rapport de Paul Devinat en 1927)%. A la
fois forum et groupe de pression, I'AFPS met en présence non seulement les syn-
dicalistes (Jouhaux) et une nouvelle génération patronale {Peyerimhoff, du Comité
des houilléres, Duchemin, de la Confédération générale du patronat frangms), mais
aussi des journalistes comme André Frangois-Poncet et des intellectuels tels que
Muario Roques, Célestin Bouglé, Charles Rist. Frangois Simiund®. En integrant
une réflexion sur 1'éducation, notamment 1'enseignement technique et le logement,
la politique familiale, la prise en compie de ls dimension socinle de In mtionali-
sation débouche sur le probléme de la modermsation de 'Etat. La commencent
les divergences. La Républigue modeme pronée par un André Frangois-Poncet
(Réflexions d 1w républicain moderne, 1925) sera-t-elle le résultat de la « réforme
de I'Etal », revendiguée par Emest Mercier ou André Tardiew, dermiere lagquelle
se profile un Etar patronal contralé par les ¢lites, ou le produit d'un mouvement
paralléle de modemisation et de démocratisation? 11 nous semble en effer gue
s'opposent deux courants dans ce débat sur 'organisation « rationnelle » ou
o scientifique » du travail. Le premier, d'inspiration technocratique, voire corpo-
ratiste ou éptique, assez bien représenté par un Raoul Dautry, homme clé des
chemins de fer puis de 'armement. domme le pouvoir aux experts pour assurer
|"harmonie, I'ordre ¢t ln discipline™. Le second, marqué au scean d'vn humanisme
rationaliste, pourmit se définir comme celui de lo « science républicaine »,
Nous n'avons pu, en 1"étnt actuel de nos recherches, attester la participation
directe d"Henri Laugier & ces structures de dinlogue, qu'il s'agisse de I"AFPS ou
des imstitutions genevoises, mais il et trop lié 4 des hommes comme Jouhsux ou,
du coté de ln SDN, Emile Bouvier, Henri Bonnet, pour que cette piste ne soit pas
a souligner. I a travaillé ovee Dautry en 1933, puis derechef en 1939-19%40 quand
celui-ei sern ministre de I"Armement. De méme, ln Société de biotypologie. en ln
personne de son président le docteur Martinez, est partic prenante a la creéation en
1936, lors d'une décade de Pontigny. du Centre d'étude des problemes humains
d'Alexis Carrel. 0 se retrouvent les renants de cette vision technocratique, notam-
ment influencés par le mouvement X-Crise ou le courant « Révolution construc-
tive » de Georges Lefrane. et les planistes de la CGT", Enfin, les fondations
américaines {Ford, Camegie) ont apporie leur soutien aux recherches sur Morgan-

36, B, W, Schoper, Afhert Thomy. Tronte duv de réformisme socied (T80 1653, Faris, PUF,
PR,
37, Murtin Fing, # Un irstmomenn powr b céfisrme | "Asiseintion frangalse pour le progiés sogial
FI937-1929) &, Le Maipvemipid sogial, w5 W, jandermars 1976, pp. 3-29,

38, Rémi Boudoui, » Raoul Dawry, la conscience du social w, Fingitéme stéely. Revue o hataire,
n® 15, juillet-sepiembre 1967, pp. #3588 CF. assi Rémi Baodoul, Ruoa! Doy, (88501951 e Tk
mocrate de ki Répuldigue, Paris, Balland, 1992

39, Giulisna Gemelli, » L'Ecole Polytechnigoe ¢ | suon paofen s Rreraia all o coulmiphing:
mew, n® 2. 1986, p. 249 Mais Laugicr dénoncern la fondision par Camrel de I'Institut pour I'éude de
Fhomme cous Vichy : Henri Laugher, « Conmissance de |'hamme et arganisation des socidsés »,
Calidees auifeaeinien, 1ome 1on® 4, [Eener 1544
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sation du travail tant de 'OIT gue de 'AFPS et ¢'est commie membre de In
Commission frangaise pour |"Enquéte Camegie sur les examens et concours { 193 6-
1938) qu'Henri Laugier a8 mené avec Dagmur Weinberg ses’ enquétes sur le bac-
calauréar (La Correction des eprenves ecrites dans les exanens, Pans, La Maison
du Livre, 1936) ¢ sur la « sélection rationnelle » (Recheroies sur b solidaris o
'indépendance des aptitudes intellectuellies, Paris, Chantenay, 1938). Lo cas de ces
enguétes Camegie nous-semble précisement révélateur de ce gqui dustingue In
« scienée républicaine » d'un Laugier, préoccupd des procddures democratiques de
formation des élites. 4 la fois de "utopie technocratique des partisans de |a o rélorme
de I'Etat » et d'une lecture révolutionnaire attendant de la lune des classes ave-
nemant d'une sociéte mtionnelle. Peut-gtre fudrait-il méme y voir une piste pour
exphiquer ses divergences et ses rivalités avee la « drosie savanic », represenice
par un Yves Rocard, comme avec la gauche proche du Parti communiste. tant Jein-
Muone Laby que Paul Langevin, Henrd Wallon, Henri Mineur ou Mareel Prenant.

Pour Laugier, comme pour Jean Perring révant le 14 juiller 1935, dans son
discours du Comite national de Rassemblement populaire, & « cetie cité meilleure
qui devienmt possible grice 4 la science ». ¢'est Ja science en elle-méme qui est
libératrice. C'est duns un o Plaidoyer pour esprit d'utopie » prononce en 1942,
que Lavgier nows donne lo quintessence de cetie foi scientiste™. Le progres social.
la coopération intellectuelle et la paix procédent presque naturellement mon seu-
lement des conquétes économiques nées des découvertes sciemtifiques, mais d'une
pedugogic de la seience ¢t d'une confiance dans le peme eréatif (artistique auss
bien que scientifique) telles qu'elles s'exprimeront par exemple pour luj en 1937
dans le Palais de ln Découverte. Lidée que la seience pewt seule répondre aux
problémes humains comporte deux versanis. D'un cote, une exaliation, hernee du
X1x" sigele, du pouvoir de la science, de autre, une viston dynamigue, voire vith-
liste, de la soci¢té, qui fait de Laugier le continunteur des théories de la mobilie
sociale du débun du siécle opposant les tenants du darwinisme social et de 'euge-
niisme (Galton) aux philosophes socisux et sociologues, notamment durkheimions,
partisans du role prépondérant du miliew. Les tmvaux de Lougier. comme ceux
de Toulowse, Piéron, Ltlh}'+ Proposent une sore de vore madiane, empruniant i la
statistique sociale et @ la méthode quantitative les moyens de mesurer "homme
pour mtionaliser "intervention humaine en partant de données objectives'’.

5%l faut admettre avee Jean-Frangois Pienrd que la méfiance I'a longtemps
emporie dans la relation entre logique Etatique et logigue scientifique, il nous
semble qu'Henri Laugier, loin d'étre un isolé, est représentatif d'une communaule
scientifique qui a ncecepté ot méme souhaité "intervention de I'Etat, voire 1'inter-
peénétration entre In République et ln science, en faisant de la science un élement
de la puissance nationale®. En ce sens, le premicr putron du CNRS est fonda-
mentalement 1"héritier d'une tradition républicaine qu’on peut faire remonter non

40, « 'Fflidlﬁﬁ; pour |"esprit d'utopie », conference du 11 février 1942, Montreal, th Conhert o
Vexdd, Montrial, Bd. de PAdbre, 1944, pp, 901 15.

41, Cf = La sociologic frangaise dans |'entre-detn-guerres s, dtudes o documents réumis par
Millippes Besnard, Revue frnpaise de socinlogie, XX V-2, mare-avril 1985, notamment Johian Heilbo,
o Les metmmarpheses du durkhoimisme w, ppe 203-237 o Alsin Desfosiéoes, o Histoires e formes
stphisniques ef scashices socimles avont 1980 w, pp 277300,

42, Hory W. Paul, From Knmvledge fo peiver. The rise of the seleee oegpieg fo Framee, $860-
1938, Cambridge, Cambridge Univerity Press. 1985
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seulement & 1o« mobilisation scientifiqgue » du temps de guerre (G, Urbaim,
P. Langevin, ). Perrin} of nux réseaux noudés par Albert Thomas dés 1900
(F. Simiand, ). Godan), mais méme & o fin du XIx® siéele et aux figures des
« savants ministres » qui se sont succédd, de Marcelin Berthelot dans le minis-
tere Waldeck-Rousseau a Paul Painlevé, ministre et président du Conseil pendant
la guerre of de nouvean ministre dans les années 1920, Emile Borel (1"auteur de
In taxe Borel de 1924), ministre de la Marine du Cartel des Gauches, Jean Perrin,
sous-secrétnire o Fiat 8 1o recherche selentifique en 1936, E1 la politique de o
scicnce du Front populiire est moins la marque d'une innovation radicale que le
produit d'une idéologie réformiste fin de siecle. qui o imagine I"intégration a
Pappareil éimtigque des découvertes de la smtistique sociale et de l pfwchuluglc
seientifique, avee 1'Office du travail des 1891, 'INOP en 1928, 1'Office de st-
tistigue administrative en 1930, et qui continue de pénétrer les milieus intellec-
wels au moins autant que les modernisations culturelles revendiquées par
I"nvant-garde ou les enants de la révolution,

L ENGAGEMENT DES ANNEES 1930

En cholsissant des responsabilivés publiques, Henri Laugier choisit un mode
d"intervention politique diseret, qui tient & la fois & sa personnalite, aux fonctions
qu'il o occupees et surtout au type de sociabilité politique rés particalier, en fit
propre ai radicalisme et aux milienx républicains de 'entre-deux-guerres, dans
lequel s'exerce son action. Plusicurs savanis. de Borel & Perrin, sont dquﬂ}tmcfll
entrés dans la sphére parlementaite ou gouvemementule, drautres ont milite tres
ouveriement, ¢n particulier & la SFIO et auw PCF. En dehors de ses activites pro-
fessionnelles (commissions de réforme) ou de sa participation au cabinet Delbos,
d'ailleurs interrompue de 1923 4 1936, 'expréssion publique de Laugier se mani-
feste dans une serie dassocialions et de résenux qui appAniissent REMMoing comme
autant d'instraments de diffusion de cette idéologie rationaliste et républicaine.
Moins grand commis qu'éminence grise, On SEril asSex tenté de comparer le role
de Lougier dans |'organisation de la science & celui d'un Georges Huisman sur
le plan artistique. Liés por des amis comununs {Henrl Bommet, Emile Byv{wmﬂ,
urands collectionneurs d*art modeme, ils ceuvreront ensemble 4 P"Exposition de
1937 et la conception que Georges Huisman, directeur des Beaux-Arts de 1934
i 1940, se it de I'Emt-mécéne est fort similaire a celle d'Henrt Lougier, pre-
mier directeur du CNRS®,

43, Maric-Jo Nye, o Seience and Socialism : the Case of Jean Perrin in the Thind Republic »,
French Mintorica! Stadies, n® 9, 1974, pp. (41-168,

44, Gewrges Hilsmen par quilyuessuns de ses amis, slnd (1960). CL sl Pascal Ory, Lo
Politigie eultirefle dy Frong populaire froncais (1935-1938), thise Paris X, 4 val., 1990
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La nébuleuse républicaine

En 1927, Laugier ¢st un des signoinires de la pétition contre fu lol Payl-
Boncour sir'w Porganisation générale de la nation pour le temps de guerre ».
Votee [e 3 mars en pleine euphorie de '« esprit de Geneve w, cenie lof rappelait
rop ta mobilisation idéologique et le bourrge de crines pour ne pas susciter la
condiumnation des milicux pacifistes, Suivant la protestation de son disciple Michel
Alexandre dans les Librey propor du 20 mars, Aloin réagit dans e numéro
d’Eprape du 15 avril qui comporte une pétition de 160 noms parmi les plus impor-
tants de [a gouche universitaire e intellectuelle, et qui ser suivie d'une seconde
liste, cefle ou figure Lougier, dons Ewrope du 15 mai, puis d'une liste autonome
@une emquantaine de normaliens®. lsolée, mais révélatrice, cette signniure peul
contribuer & situer Laugier sur I"échiquier politique comme & earaclériser son mode
d’intervention. Moins socialiste que Perrin et plus 4 gauche que Delbos, Laugier
est moins homme de pétitions ou de tribunes que de salons. Ce n'est guere du
cité des structures milimntes qu'il faut chercher sa trace, méme si ses choix,
notmment ou moment de antifascisme, som clairs ¢t rapides, mais plutdn du
cOte des réseaux associatifs, mém-politiques, carctéristiques d'un milieu o intel-
lectuels; nommment de scientifiques. qui refissent adhésion & un parti organisé.

On peut désigner comme « nébuleuse républicaine » ce tissu socio-politique,
moins socialisant sans doute, malgré son ouverture aux socialistes modérés (A lbert
Thomas), que radicalisam, dang fa mesure i le parti radical. moins striciuré gue
la SFIO et plongé duns une crise didentité, représente paradoxalement pour
quelques jeunes intellectucls (o génération réoliste », jeunes Tures) un espoir de
renouvean de |"idéal républicain, De cetie nébuleuse pourrait éire exemplaire. dés
les années 1924, la Ligue de la République ctudice par Gilles Le Bépues, moteir
de lo constitution du Cartel des gouches mais surtont laboratoire d'idécs et struc-
ture de propagande, ol se retrouvent tous les grands noms de fa gavehe univer-
sitaire™®, Muis il faudrait ciier aussi des organisstions aux vocations variées. telles
que fa Ligue deés Droits de I'Homme. la Ligue de I'enseignement. parmi lesquelles
on retrouve, d'un bout & Pautre de I"eptre-doux-guerres, les mémes noms, notinm-
ment parmi les scientifiques. Paul Appell. recteur de Paris. fondotcur de la Cité
universitaire, mais aussi président de |*Associntion frangaise pour ["avancement
des sciences, président de |" Association frangaise pour ln SDN, Emile Borel, député

el ministre, président de la Fédértion des associntions frangaises pour la SDN,
president de o Confédération des ravailleurs intellectuels, Paul Langevin, Henri
Pigron, Henn Wallon, dingeants de |a Société frangaise de pédagogic et du Groupe
frangais d"education nouvelle, elc.

C'est dans ce tissu, 4 la limite du social, de idéologique et du profession
nel gqu'est inséré Luugier, méme #i, ¢n dechors de la maconnene et de I'Union
rationaliste. on ne trouve guére de traces de ses appartenances, sinon 4 1’ Association

4% Ewrerre, |5 mui 1927, p, B8, Signalé par Nicale Racime, Sor la enmpugne contre o ol Maulk
Honcour, vorr Jean-Frimgom Sinmelli, forelfectineds of pasions franpaites. Manifesier of patiffons i

X nieele, Morls, Foyord, 1000, pp, 7981,
A, Gilles Le Beguee, o Ln Ligue de dn Reptiblique (1921-0924) w, Moderm and Conpnmparruny

Feamee. n® 309, Deiobee 1939, pp. 4-1|
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frangaise pour 'avancement des sciences et au Centre imternational de synthese.
Crest cette collaboration avee Henri Berr qui le conduit 4 panticiper 4 |'expérience
de I'Encvelopidie frangaise, lancee par Anotole de Monzie en 1932 au congrés
wternational de 1"édueation nouvelle de Nice et dinpée pur Lucien Febvre, Membre
du comite directeur de 'entrepnse. Lougier pilotera la mise ou point du tome V1
de "Enevelopddie franpaixe. publié sous o direction de son assistante Dagmar
Wemberg. Cette entreprise intellectuelle mériterait mne éude exhounstive, o la fois
comme sympliéme de In repmissance de Mencyclopédisme et comme exemple de
regeau politico-culurel fonctionnant d'aillewrs a 1"échelle imernationale®,

Iy a de Manticonlommisne dans le Lauger politique au moms autani que
dons le Lavgicr amateur d'art, On sait le rdle de 'an contemporain dans sa vie,
son ouverture o 'avant-garde, so passion bibliophilique. On sait oussi qu'il met-
tra ees goits audacicux puoservice de ses projets scientilgues et polingues, par
exemple dans sa participation a "édification du Palais de In Découverte comme
synthese de la science of de 'art modernes™, Mais 1l four s¢ demander 81 ces
choix esthetiques n'eclairent pas aussi son type de sociabilite @ homme de petits
cercles, a la limite de "amitié et de la relation sociale, sa maison ouverte, so mai-
son galerie, (oujours impressionnante pour les visiteurs, celle de Paris comme plus
tard celle de Simiane, tient du salon o s'entremélent gastronomic. an et poli-
ligue. Sunoul, Laugicr est dons les années 1930 un habitué du peu connu « Cerele
de larue Toumon » ou w Cercle Fénelon », attesté dang les sowvenirs des Brésiliens
Ozario de Almelda et Paulo Duarte, « un petit club irés fermé gqui comprenait un
peu plus de 20 membres, fondé par Madame Caroline Vacher, professeur de mathe-
matiques au lvede Fénelon, trés lide a4 River et 4 tout notre groupe™ », Outre Rivet,
que Laugier connaigsait grice @ Lapicque, of d¢ nombreux Brésiliens, notamment
des scientifiques. on retrouvalt dans o « club », non seuloment des savanis et
universitaires de gauche ¢comme Langevin, Pidron, Jean et Francis Perrin, Pierre
lanet, Jocques Hadamard, Louis Rapkine, les ethnologues Mareel Mauss, Maurice
Lechard, mais aussi Paul Valéry ou Henrd Focillon, des politiques comme Léon
Blum. sn femme ot s¢s8 neveux Paul Weill et André Blumel et des hauws fone-
tonnaires internationaux, le fidéle André Ganem. Henn Bonnet représentant de
la France aupres de ln Commission internutionale de coopertion intellectuelle,
Pierre Comen, chefl des services de presse de la SDN puis du Quai d'Orsay.

Le « Cerele de ln rue Towrnon » pose le probléeme de 'insertion d'Henri
Lougier dans les milicux de la SDN. notmmment de la coopération iniclleciuetle,

47 CF, Ghulinna Gemelll, « L' Encrelopdic fanpalse @ Dorganizzaseie dells culturi nells Franeis
degl anad wrenta », Passaie ¢ preseaie. n® 11, 1986, pp, 37-89 o « Commmae imelleciuelle ot sira-
tégics inatinnennelles | Henrl Ber e b fandation do Cemre intemationad de synthsse w, Revne de
wwatlidee, 1 CWIL, #* 2, p 255,

4%, Pascnl Oiry, o Une “cathédmile paur lss torp souvesiss™ o Le Pulate de la Découvene
L1934 19200 o, in Régme Robin (dir), Maes o enfrare o masse daos fee amides fronte, Paris, Ed.
Ouvrieres, 1901, pp. 180-204, Selon ime lettre du 1* mom 1938 de Rend Arcos i Romain Roblasd
(»ignalée par Micole Racine). Laugher. alors direcieur de cabinet de Delbos, joue de son poste pour
favoriser la promodion & Pétmnges de petites Sditions bibliophiligoes.

40 Eile Aain en Toi I modiresse de Rivet. Paulo Duare, o Henir Laugier, im mage modeme .
P 2 inrch, Laugier n® 58, articly du joumal @ Esnubs, 1973 oi 1974, waaduit & o demande I!'Al'llnljﬂ!“
Ciangm.) Cf Miguel Qoo de Alneide, Amedigote dv gaevra wo Eveapn, Rie de Jongiro, Atlantica
Bifitorn. 1943, pp. 166-167 {orch. Lougicr o® 29e).
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méme si nous navens pu trouver de document formel & cet gard. Forme au paci-
fisme de gauche depuis Mavant-guérre et ln guerre, il n’a pu que sc méler aux
groupements et assocmtions qui ont milité, & pamir des années 1920 en faveur de
la SDN, et il faudrait mener des recherches plus poussées pour tenter de repérer
si trace dans les commissions et lieux d'expertise de "Orgontsation internatio-
nale du ravail comme de la Commission puis Institut de coopération intelleciuelle
internationale™, Ainsi pourrait-on aussi rétrospectivement éclairer son rdle tant au
Quai d'Orsay 4 la fin des années 1930 qu'o |"ONU ¢t a I'Unesco apres guerre.
Ce qui est atteste, en revanche, ¢'est sa participation active 4 la coopération intel-
lectuelle et scientifique avee I"Amérigue latine. Cantinent marginal sur le plan
politique, I'Améngue latine a é1¢ "un des principaux terrains de o politgue cul-
turelle extérieure et de 'influgnce scientifique de la France a panir du debut du
xx¢ siecle®. C'est a Poul Appell ¢t & Henry Le Chatelier, introducicur du taylo-
risme en France, qu'on doit la fondonon en 1907 du Groupement des umiversites
et grandes éeoles pour les relations avee I'Amérigue larine, pierme de touche de
cette politique, dont Georges Dumas sera I"homme clé dans Pentre-dens-puermes.
notamment pour les relations avee e Brésil, Le moyen principal de promotion de
la science frangaise a éé 'envoi de missiond et I"échange de chercheurs et pro-
fesseurs, parmi lesquels on retrouve dis avam 1914 Emile Borel ou Charles Richer.
Mais cest dans les années 1920 gue cette politique se développe par I création
d'« mstituts: de haute culture » dans presque tous les pays d Amérique latine. e,
des, 1922 en Argentine et au Brésil. Clest au Brésil qu'Henri Laugier fera ses
premicres armes dans la coopération sclentifique, en partant enseigner en 1926 4
institm franco-brésilien de haute culture de Sao Panlo. ou soni auss) venus
Dumas, Lapicque, Rivet, avant que ne 5"y illustrent, dans les unnées 1930, Braudel,
Lévi-Strouss ou Roger Bastide. Au cmur de ces relations. on retrouve Miguel
Orzorio de Almeida, pionnier de In physiologic brésilienne, fondateur de I"Acadenie
des sciences el autour de lui, le « clan de I'avenida Sao Jono », des intelleciucls
comme Paulo Duare ou Mario de Andrade, regroupés autour du jourmal Estado
de Sav Paulo™. §'il n'est pas tout 4 fait cermin gue Laugier ait e1¢ en 1928 ou
1929 au Pérou, oi 'Institut de houte culture a é1é fondé en 1927, son role est
essentiel dans 'essor de In coopération aves le Mexique. Engagée cn 1924 par
Georges Dumas, eelle-ci avait sommeillé jusqu’au voyage qu'il y effectue en
novembre 1933, non pas au titre d'une mission officielle, mais pour le compte de
I"Union rationaliste®. Le « comité mexicain pour les échanges scientifiques avec
la France » qu'il v constitue avee des médecins et des industriels, et sous le haut
patronage de 'ambassadeur de France, sert en fail de base a In fondation d’une
Union rationaliste mexicaine, et les confits internes qui &'y produiront retnrde-
ront encore |a mise en place d'une politique étoffée d'cchanges scientifigues. Mais

50, Henri Bonner, w La SDN et Ta coaperation intelicciuciie », Cofviers o frustoire mondiale, n® 18-
L |66, pp. 198209,

51, Patrick Pefigjean, » Bnire science ef diglomatlie. L'organisation de 1'influence frangalse en
Amirrque lating, 190|940 », communication au 18° conpren mtermational d histoire ded. soionces,
Hombourg et Musiich, soit (989, 13 p dect, (arch. Lougier n® 390,

22, Jean-Paul Lefevre, o Les nissiens universitires au Bresil dons les apndes 1930 », Finprtieme
witele. Revwr & Wivioire, n* 38, avnl-juin 1993, ppo 34-33,

53. Et non en 1934, comime indigue Patrick Petijean, Cobders rolonniidies, n® 25, otiobre 1033,
™ 31, avril 1934,
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les liens que nove Laugier su Mexique comme au Brésil, et qu'il entretiendma 4
Paris puis dans 1"exil pendant la guerre, ne sont pas sans expliquer son aura panmi
les malicux tiers-mondistes des années 1950, Surtout, il ¥ forge une expérience
des relotions internationales qui n'a po que le préparer 4 ses responabilités de la
fin des anndes 1930,

L'Union rationaliste

Cela dit, 'exemple type du réseau politico-intellectuel et du mode d'inter-
vention de Lougier dans ln sphire républicaine est sang aucun doute 1"Union ratio-
naliste, dont il @ ét1é 1'un des fondateurs ef I'un des responsables les plus fidéles
sinon les plus voyants, y oitoyant presque tous ceux dont il a croisé la route
deptiis les onnées 1920 et méme depuis 'avant-guerre. Fondée le 10 mars. 1930,
I"Unien rationaliste est a lo fois |"héritiére des courants libres-penseurs de la fin
du Nix° sitcle et le wmoin perspicace de inquiétude soulevée par la crise mon-
digle e1 ses consequences politiques, la remise en cause de lo détente intematio-
nule et la poussée nazie en Allemagne. On dispose il est viai de peu d'archives,
notamment sur o naissance de cette organisation, mais les Calticrs rationalistes,
publies a partir de 1931, fourmillent d'informations, en paniculier grice aux
comptes rendus réguliers des assemblées pénérales™, L'idée de créer ["Union mtio-
naliste revient vraisemblablement @ Alben Bayet, lors d'une soirée avec Paul
Langevin et Henri Roger. Bayvet, qui en sera le scorétaire général jusqu'en 1945,
est une des 1étes pensanies du radicalisme et du combumt laique. Quant & Henri
Roger, successeur de Charles Richet a la chore de physiologie en 1925, 11 a long-
temps milité dans les organisations de la libre-pensee, en compagnie du peu conpu
0. lahia, cheville ouvriére de I"Association nationale des Libres-Penseurs de
France, fondée en 1902 et dirigée par Ferdinand Buisson™. Cette référence a la
libre-pensée pousse & se demander si "Union rationaliste n'est pas née en partic
d'une resction d'intellectuels modérés, se plagant sous ['invocation de Marcelin
Berthelot et d’ Anmole France, face & In dérive annrchisante et anti-imtellectuelle
du mouvement libre-penseur dans |"entre-deux-guerres.

L'objectif de I'Union rationaliste est clairement énoncé par le manifeste
# Notre Programme » publié en janvier 1931 dans le premier numéro des Cafiers
rationalistes - « Défendre et répandre duns le grand public |"esprit et les méthodes
de In science » pour lutter contre Mimationalisme et plus encore |'ignorance, en
groupant « une élite de savants disposés 4 dérober quelques heures 4 leurs
recherches personnclles pour les consacrer & cette auvre d'éducation », Clest a
ce titre qu*Henri Laugier entre au conseil de direction de 1'Union rationaliste, aux
cités 'Henri Roger (président), Paul Langevin (vice-président), Albert Bayet
(secrétaire général), D. Jahia (trésorier), Louis Lapicque, Jean Perrin. Dans le

54, Voir sussi be rappel hisonique d'Emest Kahane dans les Cabiers rationalistes, n® 200-201,
Jiivierfesrier [SG3

55, Piorre Lévéque, o Libre-pensée ¢l sociallsme {1889.1938), Quelques paints de tepere o, Le
Sfonvennent socinl, n® 57, 1966, pp. 100141, Sur Heard Roger, voir Paul Langavin, « Henri Roges &t
' Union estienaliste w, Caliers rationalivies, n' 89, mai-finn 1946.
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comité d’honneur comme dans le comité d'études, il retrouve, parmi O uuires
grands intellectucls, 4 peu prés tout le geatin de fa seience republicaine, Paul
Appell, Emile Borel, Jacques Hadamard, Jean-Marie-Lahy, Henrt Piéron, Charles
Richet, Paul River, Frangois Simiand. Georges Urbain, ete.

L Union rationaliste n'est cenes pas une organisation de masse, mais clle
touche un public assez vaste, A la fin de In premidre année. elle a | 260 adhe-
rents. dont plus de la moitie en région parisicnne, et connail une progression régue
lere, surmout jusqu'en [934. A la veille de ln guerre, elle compte 3 000 adherents
et 2 000 obonnés aux: Caliers™. Si clle crée des sections locales, v compris dans
I"empire colonial, ses projets d'extension 4 1"éranger s bament av Mexigue o
a des liens avee ln puissante e ancienne Association rationaliste anglaise,
Cherchant & étendre son audience, elle prend une série dinitiatives pour toucher
le mmulle syndical ou les jeunes. Les conférences, tenues d'abord 4 I'Ecole des
hnnlcsl. ciudes sociles. nécessitent des sulles plus grandes & ln Société de péo-
graphie, puis & la Sorbonne, e elles sont toutes radiodiffusées 4 partir de 1936
grice ou souticn de Georpes Mandel, minisire des PTT. L Union rtioniliste
5‘“"1';'"“‘ un « Groupe Anmole France » pour les étudiomts et un « Groupement
d'études Helvétius » pour la réflexion théorique et fonde en 1936 les Editions
rationalistes pour diffuser ses publications,

_ Luugier accedern en 1935 au poste de secrévaire général i fa suite d une crise
mterne asscz obsoure, flanguam Albert Bayer avant de Jui succéder otalement en
19457, Muis il est difficile dévaluer son role. Il fait quelques conférences. qui
sont 'activite vulgarisatrice principale de 'Union rationalisse™. En dehors des
textes de ces conférences, il public trés peu dans les Cuhiers, sinon un anicle
assez mattendu sur o La Révolution et la recherche seientifigue b qui évodue
Vorgimisation scientifique (Condoreet, Daunon), ln mobilisation scientifique
'[i:_“u_mul_‘] et les grandes eréations mstitutionnelles révolutionnaires (Musewm
d"Histoire auturelle, Conservatoire des arts et métiers, Polytechnique. Ecole nor-
n}_ﬂrﬂ- Mines, Archives nationales, ete.)™. Son influence se manifiste autrement.
Cles i it que 1'on doit, on I'a v, Ia eréation de |"Union rationalisie mexieaine,
lors d'un voyage en novembre 1933, 1 intervient 4 1" Assemblée générale de 1934
pour d‘umundgrl qu'une place soit accordée a I'étude des problémes socinux
actuels™. De fait, avee beaucoup de précautions pour ne pas élre soupconnée de
B nu.lrlr.-r i luttes politiques, 'Union rationaliste publie duns les Cafifers quelques
Fqntnhutmns comme celle de Georges Boris sur « L'expérience Roosevelt » (n® 33,
juin 1934) ou les éonnantes « lmpressions d'un physiologisic en URSS » de
Llilprlﬂql-m U‘II“ 30, mars 1936). La vietojre du Front papulaire, en confortant |"asso-
clation, rmnime des débais tels que I réforme de enscignement sur laquelle

S Canlriers enbomaliner, 067, merrl 1938, aver graphigui

57, Cofifers ralinhifivier. n® T3, janvier 1039,
36, En 1940 st » L'influs nerveus w (Califers roloralisres, n* 1, janvier 19313, en 1934 sur

o Line science nouvelle, la bistypalogie, sclonce des types Tnmming », conférence radio-dilfusée, smis
les aunpices de |*Associition frmgnise pour Pavancement des sciences { Cablerr ratiomsieey, 0® 36,
dégembee [934), en 1933, 4 Lyon, sur # La biotypalogie et ses upplications & la clussification humning »

(Crniriers sanfonalivies, n® b janyvier 1936)
$9. Henri Lougier ¢f Georges Michon, « A propos du eeat cinquanienaire de ls Réwalution. La

Revilution ¢t ln recherche scientifique o, Califitn nattonaliinegy, 8 TE, juin 1939
60, Coffers ranfosnlinier, p® J7, e 1935,
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Jean Zay prononee le 29 novembre 1937 une confgrence oil, filsam référence aux
Compagnons, il relance le probléme de 'Ecole unigue (n® 64, janvier 1938}, Si
I"Union rationaliste n'intervient pas directement sur le terrnin politique, ses choix
sont clalrs, nowmment ses prises de position antifiscistes. Lune des demiéres
conférences d'avant-guerre et celle d'Edmond Vermeil en décembre 1938 sur
w Le meisme allemand » (n® 73 janvier 1939) et le demier numéro des Cahiers,
olors que la guerre est commenoée, contient une conférence de Langevin sur « La
vateur humaine de In science » (n® B0, mars-avril 1920),

Du Front populaire 4 la guerre : "antifascisme

Clest bien an nom de cet humanisme mtionaliste que Laugier &'engage pro-
fondément, mals oujours aussi discrétement, dans le combar antifascisie. Le
contexte politigue nutional et infernational dans leguel il imtervient représente auss,
comme le montre Jean-Frangois Picard, I'apathéose. pour 1'entre-deux-guerres, de
ses tolents d'organisatcur ¢ de promoteur de bn science. Professeur de physiola-
gie pénérale & la foculté des seiences de Paris, fondateur ¢f premier directeor du
Centre national de Ia recherche scientifique. inspimteur avec Perrin du Palais de
la Découverte; Laugier reviemt & I'nction gouvernemeniale en redevenant dirce-
tewr de cabinet d”Yvon Delbos a partie de janvier 1936, A la différence d'un Jean
Perrin ou d'un Poul Rivet, il n'incarne cependant pas Iintellectuel du Front popu-
Inire o les responsabilites sciemifiques ¢ politiques qu'il assume sous le gou-
vernement Blum tiennent plutot, on 1'a vu, au sentiment de continuite républicaine
gut relie, dans le projet de progres par lo science, 'experience du Front populaine
i celle du Cartel, miais ausst a la mobilisation du temps de goerre @ meme au
mouvement des idées de Ia fin du xix® sieele™.

Son antifascisme résolu est en revanche indubitable, Tout indique en effc
gue, bien avant de suivee Delbos au Quai d'Orsay, il est attentif 8 la moniée du
nozisme, qui réveille méme en lui, selon les emoignages, un anigenmanisme
ancien, ¢t trés preoccupé par les tensions intermationales, sur lesquelles il est par-
tieulierement Informé par tout son résean d'amitiés, Henri Bonnel. André Ganem,
« eminence grise du Quai d'Orsay », Pieme Comert; chef du service de presse
des Affaires dtrangéres, qui serd limogé pour o bellicisme » par Georges Bonnet
en octobre 1938, Dis 1933, par Uintermédiaire du communiste Willy Minzenberg,
I"inventeur du Comite Amsterdam-Pleyel, qu'il a rencontré & Berlin grice & Piene
Comert et qu'il retrouve & Paris en mars 1933, il ¢st ou contact des milienx anti-
fascistes allemonds™, Amsi sera-t-il, comme directeur de cabinet de Delbos, un

6l ¥obr lo temoignoge de Lydin Cisain, une de ses principales collnborntrices, nolwmmient oo
Inboratoite de |s gare Sain-Lazare, sur son peu o ardeur envers le Front populaire (arch. Laugicr, n® 46).

62, Babere Graoss, 15l Minzemberg Eine politiche Siographie, Smngan, DVA; 1967, p. 279;
Hekine Roussel, « Willy Miieenberg en exil ef I'opinioh publique frangalse w, in H. M. Back, R
Meper-Kalbus, M. Trobitsch (dir. ), Eatrr Lpcarm of Flehe, Les refiions calnprelles franoo-allvmavides
afiiry fex amndes 7930, Parip, CNRS Edivons, 1993, p. 738 ititn Thalmann, « LTimmigration alle-
mande gi Popinian publigue en France de 1933 & 1936 b, in Lo Freoce of Pdloogne, R32-1850,
aeigs du eollogue franco-allemand, Patls; 1977, Ed, du CNRS. 1980, p 154,

=
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imponant canal d*nide aux savants allemnnds exilés. en particulier Omo MaverholT,
prix Nobel de meédecine 19228, Le 6 février 1934 représente pour lui pussi un
tournant décisit et il est un des premiers signataires du manifeste de fondation du
Comité de vigilance des imellectuels antifascistes oi, derriere Alain, River et
Langevin, il retrouve tous ses proches. Pierre Auger, Albent Baver, Jnegues
Hadamard, les Joliot, Lahy, Longchambon, Henri Roger, ete.™ Mais, 4 nouven,
son inervention publique $'améte la of on ne décéle sa prace dons aucune des
argantsations culiurelles nées on développées smour du Front populisire ¢t duns
lesquelles des savants camme Perrin ou Langevin sont omnipresents™,

Cest au gouvernement, sous Delbos. que son action, le plagant de 1936 a
1940 au ceeur de ln politigue nationale et internntionale. ¢5t la plus miéressante
et la plus difficile 4 repérer. dans une phase od il est. par aillears. ou cocur du
processus de création du CNRS. || redevient directenr du eabinet de Delbos guand
celui-ci entre comme Garde des Scetux et vice-président du gouvernement dans
le ministére Sarraug {(Janvier-juin 1936), ot le suit, aprés o viciore electommle du
Front populaire, quand il devient ministre des Affaires étrangéres dans le premier
gouvernement Blum (juin 1936-juiller 1937), en méme temps que Jean Zay amive
& I"Education nationale et Iréne Joliot-Cutie, puis Perrin 4 ln Recherche. Au Qua
d'Orsay, Delbos sera un ministre hésitamt et influengable, incamant toutes les
contradictions du Front populaire, mais. tandis qu”Alexis Léger continue de regner
sur le secrétariat générml, il est enouré d'une equipe efficace et décidée d'intel-
lectuels mdicaux et socialistes, souvent venus du brisndisme. Picrre Vignol, sous-
seeretnire d'Etat, lié 4 Jacques Koyser et Georges Boris, André Ganem, Armand
Bétard, Pierre Bertaus, René Hoffherr, Olivier Wormser. Leé grand probleme du
mimstere, ¢'est évidemment ln guerre d'Espagne, et 'on sait que Delbos est un
d_':{‘- opposans les plus résolus 4 une politique d'intervention". Malgre ceite oppae-
sitian, plusicurs témoignages démontrent que Laugier a oidé discrétement la
E'}i:puhiiqul.: espagnole, notamment celui de Gaston Cusin, chargé des w opéra-
nons » denvois clundesting d'srmement. Selon Cusin, eest Laugier gqui lui trans-
mettail les dépéches du Comité de non-intervention centralisées & Londres, ce gqu
lui permettait de eonmaitre a I"avance les dénonciations et de recevoir des infor-
mations sur |'espionnage allemand et italien®’. En vérité, Laugier s occupe direc-
tement de toutes les affaires politiques €1 c'est sous son couvert que parviennent

3. Arch, personnelles CNRS non cotgea, signalées par J.-F. Picard, arch. Lavgier, 0* 42e

64, Manifeste « Aux tmvallleurs w, Eivape, 15 avnl 1934, pp B02-606. Sur le CVIA, Nicole
Racine-Furlaud, « Le Comitd e vigilance des intelloctucls antifascisies ( 1934-1030). Antifiicizme el
pacifisme o, Le Mowvemdint sudial, n® 101, ociobre-décombre 1977, pp, B7-113,

B3, 1| accepie de participer avee Perrin b un banguer de |'Université auvriise en Ihanneur de
Langevin, Mremant el Cohen dn mai 1938, solon Geongpes Cogniat, Pactl pres. T 7 0 i guirne mnde
dively it Vawiter, Paris, B Socinles, 1976, p, 436

66, Armand Bérard, dis tempy du dpnger affemand, Porls, 1976, p. 128, cité pas Jean-Baptise
Durgselle, o Les miliews gouvermementous en face du prableme allemand en 1936 o, in Lo Frirce
f 'dffemagne, {932-1036, citg, p. 393, CT, missi. outre bn biographic de Delbos par Bemarnd Lachaise.
citee. John Dreafort, Yowy Delbos af the (gl o O o Frenck Faveipn Policy digriug the Papufar
Fraugt, Lhniy. of Kangns, 19730 Jean:Baptiste Duroselle, La Décadence 1032-7030, Pans, Imprimerie
malionsle, 1979, pp 371-321, )

47, Gaston Cusin, « Témolgnage », in « Confribution o |"hisioire de la politique de 12 non-inter-
vention =, doguments Inddits présentts por Dandel Blumé, Cablers Léoy Blum, n® 2 et 3, decembie
19F-mars 1978, p, B3, Vair pued e témoignape de Goorges Cogniol, eild, po 310
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a Delbos les documents diplomntiques secrets, nolmment ceux adressés par André
Frangois-Poncet, ambassadeur a Berlin®. Alnsi n'est-il suns doute pos étrmnger
aux initintives de son ministre en direction de Ia Petite Entente, domt ["échee, a
purtir de 1’ Anschluss, emrainera Belbos dans le découragement.

A lo chute de Blum, Laugier est nommé chargé de mission quand Delbos
reste oux Affhires étrangéres dons les gouvernements Chowtemps (juiller 1937-
Janvier 1938, puis janvier-mars 1938). Enfin, dans les gouvernements Daladier et
Revnaud (seprembre 1939-juin 1940), Delbos n'accopte de succéder a Jean Loy
i I'Education potionale, selon Louis Planté, qu'a la condition d'i,' étre sulvl par
Laugier, 4 qui il vo déléguer la conduite du ministere, sous lequel mait officiclle-
ment le CNRS™. Leurs positions semblent poursant diverger de plus en plus, en
particulier depuis Munich. Si 'on ne dispose d'aucune indication sur "antitude de
Laugier en septembre-octobre 1938, on retrouve én aott 1939 sa signature, avec
celle des Joliot, de Langevin, Aimé Cotton, Victor Basch, Albert Bayet et d'intel-
lectuels proches du PCF ouw anciens du CVIA, sur le manifeste antimunichois de
I'Union des intellectuels frangais, créée fin 1938 et animée par Jacques Soustelle,
qui condamne le pacte germano-sovietique el appelle 4 résister o I‘ngn!:ssmn"". :

Trés au fait des ultimes tensions internationales depuis son passage au CQuni
d'Orsay, trés 1ié au sénéral Georges. qui $’opposail aux choix stratégiques de
Gamelin, Laugier, que ses responsabilités ay CNRS maintiennent au contact des:
questions militaires, notamment par sa collaboration avec Rﬂﬂllli Chury, I:.mmsﬂ'l!
de |' Armement, fait partie jusqu’su bout des tenanis de |a fermete, Lors de | attaque
allemande en mai-juin 1940, il suivia Delbos 3 Tours puis & Bordeaux, d'od il
partira pour Londres, tandis que Delbos, opposé lui aussi 4 1'Armistice, s'embar-
quera sur le Massilia pour Alger, pis rentrera pour étre arréte en ]'?43 el dﬂl’lﬂﬂﬁ
La Résistance, 4 Londres, New York puis Alger, sera pour Laugicr, révoque par
Vichy dis juillet 1940, dans le droit fil de son engagement républican.

En ce sens. il est peut-gtre arbitraire d"arméter en 1940 'étude _:Ic Pitinéraire
politique d"Henri Laugier. De "éudiant socialiste an résistant gaulliste, du direc-
teur de cabinet de Delbos au secrémariot-général adjoint de I'ONLL il ¥ a. on I
dit, plus de permanence que de rupture. Par-deld la figure de ce savant mEuhh-
cain, ¢'est peut-étre toute une réflexion sur la continuité de 1'idée républicaine et
de la défense de ses valeurs qu'il faudrait appuyer dans I'approche biogmphique
de ces personnages du premier des seconds mngs, eminences gnscs €1 pour cer-
wins hommes de 'ombre, mais moteurs de bien des décisions gui ont anime les
grandes administrations depuis plus d'un siecle.

68, Dodimnenes diplomatigues frangais 1932-1939, 2* dérie (1936-1939), © IV (17 juin.29 sep-
tembre 1937), Paris, imprimerie nationale, 1970, pp. 442448 _ 3

69 Louin Planed, Aur /10 rve de Geenelle, Sanvenies, scénes ef aapects du mintstire de | nsnchion
ﬂl.rhl'l'qu:\-.érfﬂmﬂ.nn itationnle (1920 19443, Parti, Clavreuil, 19353, pp. 205-206, )

T0. Jean-Frongois Strinedli, fntellectuels of paszions frangnises, cite, pp. 125-129; Nicole Racine-
Fusloud, « Bataille aurour d'intelleciued () dans les manifestes o contre-manifestes de 19183 1939 »,
# Danlelle Bonaud-Lamone e lenn-Lue Rixpatl, futefleetnelfs) des anndes tronte enire e rive of
Vaction, Parin, Bl du CNRS, 1989, pp. 223-236.
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Laugier chercheur : le cheminement
d’une pensée, de la physiologie a la sociométrie
et a la biotypologie.

PIERRE JAKOB®

Les activites de cherchour er d'ammateur de recherches d'Henn Lougier se
situent pour I'cssentiel entre les deux guerres, de 1919 4 1939, Les Caliiers d his-
foire du CNRS y omt consacré dans leur numéro 5 de 1989 une étude analytique
approfondic due & "historien américain Willinm H. Schneider.

Plus qu'au détail ou au résultar de ses recherches, on s'attache ici & Torigi-
nalité du cheminement de Lougier chercheur, en le situant & la fois dans le cou-
rant de la pensée do réformisme social, 4 laquelle il adhérnit possionnément, et
dans le mouvement sclentifique de |"entre-deux-guerres.

En geéneéral, les notices sur Henri Laugier comumencent par lo mention de
« physiologiste ». En quel sens est-ce jusie? L'est-il comme coux gui "ont formé,
Richet un pew, et surtout Lapicque, dont il Mt le collabornteur et le successeur?
Le mavail de Laugier en physiologic pure est pour une pan aussi vieilli et daté
que celul de ses maitres. C'est peu contestable; en revanche, "appui qu'il a pris
sur son savorr de physiologiste pour aller vers un autre style de recherche, merite
d'étre considére. Beaucoup de "homme et de 1'époque s'y montre,

LAUGIER ET LA PHYSIOLOGIE PURE

Un enthousiasme et un désespoir

Laugier aimait a citer "événement qui, & ses propres veuy, 'avait mené & 1"éde
de ln physiolagie : il avait rencontré la pensée de Claude Bemard & 1'oceasion d'un
expose en classe de philosophie. La recherche des lois du vivang telle qu'elle émit

* Ancien eléve de 1"Ecole normale supéricure, agrépé de¢ philosophie, professenr & |'nstitut wni-
versitutoe de formation des maitres 4" Amiens
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formulée par Clawde Bermard lui avait fan préferer ln voie medicale plutdt que celle
des grandes écoles sclentifiques 4 laquelle Vemourge scolaire et familial le dusti-
nait. Encore ne s'étit-dl dirgeé vers la médecine que pour la mison unigue que la
physiologie n'était enseignée que dans les faculiés de médecing; le rpport & Ly mali-
die e la rencontre avee Phomme malode ne iméressalen nullement

Les études de médecine ennuient: il passe fort médioorement ses examens,
sauf, bien sir, en physiologie. Il exprime volomtiers son dédain imellectuel pour
ce type d'études. En revanche, 4 I rentrée 1912, lorsqu'il commence i travailler
i 1'Institwt Marey, dirigé por Charles Richet, le ton vire & Penthoustasine = voila
enfin |'existence révée dans Ia lecture de Claude Bernaed, Ce ne sera pas Charles
Richet, mais Louis Lapicque avec lequel Lapgicr s sentim ¢n affinine, Lapicque:
personnalité originale, grand voyageur qui avait accompli un tour du monde. et
surtout connu pour ses travaux sur ln chronaxie, e'est-a-dire la vilesse de trans-
mission de I'influx nerveux (diminuée par le froid, par exemple). Laugier va
aigniller ses travaux en ce sens : en 1921, Je rapporieur de ses fravauk scienti-
fiques, Dubosq, cite trés ¢logicusement ses recherches sur Ja théobase ©l In_ chro-
naxic; Laugier avair mis en évidence "antériorte du réflexe linguo-maxillaire sur
le reflexe de Babinski, Ces travaux semblent bien lominms el o6l €U peg d echo
pour la seience biologique. Laugier s'en st apergu trés vite ef n'a pas atiendu le
jugement des ans pour se déprendre de ces lauriers universitaires. En gquelques
années, son rappart a |a physiologie s'est aigri : duns une etre a une jeune femime
inconnue, en 1916, il expose longuement son amerfume par Tpport @ une science
qui ne peul tenir aucune de ses promesses. La fievre de celu qui pensait lire &
méme le vivant les seerets de lo nature est bien retombée. Ce n'est pas I guerre
et 5on horreur qui le forcenmt & parler ainsi; au contraire, elle @51 peul-cire le f.uul
moment de son existence ob il tire quelque satisfaction de son savoir de mode-
cin. Cenes, & son retour, 1l v achever les travaux de these commencés dans e
ealme de la Fondation Thicrs, o il vi nover des amitiés déeisives. Les travaux
de physiologie pure n'iront guére plus lain. Lorsque apres son refrnt de I"ONL,
en 1951, il sera question de reprendre son poste de Ja Sorbonne, ¢'est dvee quelque
dérision qu'il parle de retrouver Jes grenowilles. .

Cette désillusion est le reflet d'une crise de la physiologie, et specinlement
frangaise. Pour Claude Bernard, comme I'a montré Georges Canguilhem, la phy-
siologie étit ln deseription du Fonctionnement normal du vivant dont les mala-
dies Etaiemt les moments d'excés, d'écarts par rupport 0 des normes
quantitativement définies : se tenir dans les constames physiologiques defimssall
In santé. Avant d'étre en état de pouvoir meltre en avant des réalisations d'unc
ﬂll}'ﬂimul‘!{iﬂ 'rlllJ!i nppliquﬁg-. ||§-muignn“| des reactions hiuhgiqul:ﬁ de I"étre vivant
en situation, Laugier sent combien cetie physiologie « normale » est close sur
elle-méme, et lui dérobe cene connaissance pour laquelle il avait choisi des cludes
qui ne Pavaient guére animé. 11 est dans une jmpasse et co sentiment est J autant
plus cruel que d'autres seiences de la nature, la physique, commencent a prendre
un tout autre visage, Par Lapicque qui en fait partie, il :ﬂnﬂﬂilllﬂi gens de
I Arcouest, tout agités par le frisson du nouvesu, Penser comme Lougicr que « law
science a la puissance de modeler le monde, e se senfir en Méme EmMps comme
un fourrier dans cette bataille, voila sa situation au sortir de la guerre © plus qu'une
étoite. Claude Bernard semble alors une chimére. Croyvant aller vers la nouveaute,
n'est-1l pas resté dans le vieux monde?
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L “espoir que Laugier mettait dans la physiologie éiit exprime amsi par Claude
Bermard ; « Phvziologic et pothologie se confondent ot sont. an fond une seule et
méme chose [-..]) Si nous ne pouvons, aujourd’hui. expliquer tous les phéno-
ménes des maladics, clest gque la physiologie n'est pas encore assez avancée, e
qu'il v a une foule de fanctions normales qui nous sont inconnues'. » Laugier
restera foujonrs sur eette base lorsqu'il formule In nécessite de In recherche © son
dédain de ln pathologie dans les dudes medicales est cela, bien plus qu'un trai
de carmeiere. Aussi, s occuper de 1a maladie, Poacte medical, lui pomait un acte pro-
visoire, dans Pattenre de ce qui le rendray inutile.

Muis fondamentalement, il n'a pas de considération pour cetie poire pour |a
soif, il le déclare rés ranguillement & propos de la wberculose’, soulignant le
carsetére inutile des sommes considérables octroyées & la prise en charge des
malades, par mppont 4 insuffisance des eréddits de recherche sur ln maladie elle-
méme ; ln remargque est révélptrice de sa position dans 'histoire des idées biolo-
gigques, o moing dans le débot frangais,

Mlaks cene présentotion @ ses propres yeux de la physiologie n'empéechern pos
Laugier de trvailler 4 ¢difier des recherches biométrigues, tout & fait dignes déme
considérées, o qui aboutitont 4 des conelusions radicalement étmngéresa optimisme
TlthiL1|FIgiL]III= de Claude Bermord, Henri Lavgier derim, ¢n 1937, dans !L'Enr:-t'-‘qr.-éd.rc
frameaize, a article « homme nomnl »' ;o Eant donné Minsuffisance dusd-_mnﬁes
mumérigues de biométrie, et devant 1'incentimde ot nous sommes sur [a validit¢ des
prineipes @ wliliser pour établir In coupure entre l¢ normal et Fanarmal’, la définition
scientifique de ln normalité apparait comme sctucllement inaccessible. » )

Cette remarque ¢st la conclusion théorique d'une décennie de travaux big-
métriques qui commence a la fin des unnées 1920, Elle marque & certains égards
unE CoUpUre avec sa premiére carridre de physiologiste. Laugier est sorti du déses-
poir o0 le metin cette physiologic dans: Nimpasse, Mais en méme lemps. en irins-
portant soh viel premier de chercheur sur un autre plan, [l o réussi 4 le saover.
Il s"agit. ici. de déerire les relais qui ont joud dans ce transfen : il est sir en tous
cas que les travaus de physiologic pure le cedent ux travaux de biométrie. La
praduction de Laugier, au début et i la fin des années 1920, se sive dans deux
umivers que 'on ne peut déduire 1'un de |'autre. 23 = :

Dans le probléme que Laugier avait 4 résoudre de sa fidélie & son veou on-
ginnire viennent jouer les influences : au premier rang, celle de Toulouse, son
maitre véritable; st Lapicque o été son patron, les idées avec lesquelles Langier
eqt en dibot, celles sur lesquelles il se modele, viennent de Toulouse. Laugier
n'est pas sa erépture: loin de 14, Ce qui n'émit que veeux ef visées chez Toulouse,
prend ehez Laugier forme ¢t devient réalité, Luugier ne parle plus comme Toulouse,
quaigqu’il so rottache 4 la méme tradition. Lougter n'emploiera jamais le mot, fon-
damental pour Toulouse, de Biocratie, mais la notion continue & hanler son dis-
cours, si ¢lle ne suffit pas a expliquer ka pratique.

I, Clande Bermard, Legons sur fo diahéte, cé par Georges Conguithem, m Le mormil & e
Parhustopiger, Pars, PUF,

2 Papicrs persannels d'Heor Laugicr, srchives de Simiane, aimablement commutiquées par
M. Jufien Bugoussinvisky, neveu o' Menn Laugher.

Y, Eneyelopedie fraepaise, 606, 1037, p. 4 4 %,

4. Souligne par nous,
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La biocratie

Il s'agit, pour des physiologistes tels que Richet et Toulouse, de déterminer
des types normaux, qui représentent Midéal non dégénére de la race et de Je mul-
tiplier : ainsi la sanie et la vigueur wiompheront naturellement et rendront despetes
autant certaines maladies sujourd hui incurables que les efforis dérisoires de la
midecine qui lmsse dégenerer "espece. Ce discours, avee toutes ses implications,
esl rés repandu; ce réve du reméde absolu couplé avec une vision du bonheor et
du progrés a une force particulidgre 3 ce moment de 1'histoire. Face aux grands
echecs de la médecine, folic, uberculose, etc., on en vient & réver & quelque chose
qui ferait disparsitre les termes mémes du probleme et qui dispenserait de s'en
encombrer,

Le réeve d'une biocratie est suffisnmment steble pour qu'on pusse v consa-
crer des livies; Richet. comme Toulouse. v vont de leur linérature © ils se posent
comme des educateurs, s'adressemt aux femmes, au législateur, ete: ils seront
d'ailleurs entendus.

Toulouse éorit dans La Prophviaxie memiale® @ w Si les psvehoses pouvaient
¢ire guérics comme les malodies infectieuses — c¢e qui exigera un effort beau-
coup plus complexe a4 ralson du fait que lo psychopathie peut étre e résulin de
tous les troubles de 'organisme et non pas seulement de |'sction d"un germe —
'importance de In psychintrie, réduite & son role d'hygiéne mentale, serail peu
diminuée, car elle devra toujours, et de plus en plus, chercher a adapter Inotivite
cerchrale aux conditions de vie nouvelles, jusqu'au moment ot ¢'est elle qui dic-
tera les régles de |"évolution sociale dans un Etat qui serait dirigé par les sciences
de ln vie, c'est-i-dire dans une Biocratle, o
_ Il faut une science de "adaprabilité de |"homme & ses conditions de vie tou-
Jours: nouvelles @ voila done. une earriére nouvelle ouverne dux sciences biolo-
giques ¢f plus spécialement physiologiques.

L opposition entre le pathologiste et le physiologiste. qui apparait chez
Laugier dans son dédain pour la médecineg, est oussi un moment d'un débat his-
torique. Comme on voudr, on pourra pour Laugier voir ici le trait de caractére
ou ne considérer que le débat dans |'histoire des idées.

Il fallait sortir de |'impasse de ln physiologie pure. de ce qui paraissail a Laugier
bomne en elle; le discours de Toulouse permettait de renouveler le geste de Claude
Bemard on le mémmorphosant, L accent se trouvait déplace de la connaissance du
milicu intéricur 4 la place du vivant dons son interaction avee lu vie sociale.

LAUGIER, CHERCHEUR A PARTIR DE LA PHYSIOLOGIE

Trois licux vont manifester le travail d"Henri Laugier chercheur : la fonda-
tion de I"INOP, ia chaire de physiologie du travail su CNAM, le laboratoire des
chemins de fer de 1*Euat,

5. Edouard Toulouse, Lo praphylaxie mentale, Paris, 1929, p.l3
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LINOP

Fonde en 1925, Uinsting national d'oriemation professionnelle nait de la col-
laboration de Pieron et de Lavgier & laquelle ¢st associé Jules Fontégne, d abord
professeur d’orentation & Strsbourg, puis devenu inspecteur d'orientation pro-
fessionnelle. Cette collaboration avail &1¢ esquissée juste avant [ guerre : Pidron
avait contacté Laugicr pour des comptes rendus & L'dnnée psychalogigue, revae
fondee par Picron : celui-ci avait déja derriere lui une camiére brillante. En 1900,
a peine age de 21 ans, suivant le conseil de Lapicque, Pieron était allé mavailler
avec Toulouse dans son laboratoire de psychologie i Masile de Villejuif, puis il
etait devenu, en 1912, ehefl du laboratoire de Binet. a ln Sorbonne, Contrairement
sux vues de sa famille qui le vousit aux sciences exoctes, Piéron s'était dirigé
d’abord vers I"ctude de lo philosophic™ Laugier s'était trouvé dans une situation
analogue. Pour Pidron cette premaére rupture fut suivie d'une seconde : il refu-
sail que la psyehologie suivit leg chemins de Pintrospection et la voulait stricte-
ment quantitative, dons la Hgnde des travaux de Binet, 'inventeur du quotiem
intellectuel. 11 faut ici s"arréter un instant sur Binet dont "importance est toujours
apparue a4 Laugier. Lorsgie Binet avait défini inmelligence en disant, « intelli-
gence, ¢'est o¢ que mesure mon test w, il avait formulé I fécondité de son tra-
vail de la maniere lo plus précise, en mettant ainsi une corrélation stricte entre le
défini et le définissant, La meéthode quantitative, celle des tests, permettail d'asso-
cier un chiffre & des différences entre individus, On voit combien Toulouse, i la
recherche de biotypes, pouvait étre intéressé par ceite démarche,

Sans les travaux de Binet, il n'y avait pas de méthode quontitative en psy-
chologie = Laugier ¥ fut rendu sensible par 'entremise de Piéron. Encore bien
plus que dans sa propre discipline, ln physiologie, il lui apparaissait quainsi on
pouvail dégager des objets de connaissance quon n'empruntait pas a 1el ou el
champ constitué i "avance, mats qu'on faisait apparaitre dans 'acie d'en foire In
mesure : "objet et 'éude de 1"objer naissant ensemble. sans laisser de tribut au
passé. Picron apres la guerre de 1914 est une référence pour Laugier @ lorque
Laugier est au cabinet de Delbog et 4 In Commission de 1'Ecole unique, il fait
plusicurs fois appel & lui. notamment pour In réorganisation de |I"Ecole pratique
des houtes éudes. C'est son compagnonnage intellectuel avee Pieron qui lui donne
In vue cloire d une sélection scolaire non pas organisée par la routine et les pous-
sidreuses humanités, mais reposant sur les aptitudes remarquablés. Son premier
article chez les Compagnons de "Université nouvelle” s'intitulait 1 « Notes éli-

b, dn Mool Padton, Auniblographie, citde par W.H. Schneider, o Henrl Laugies, the Science of
Work and the Warkings of Sctence in France, 19201940 w, Cukicrs powr Dlistaire die CNRS. n* §,
19R9, pp. T-34, _

1. Lewi Compagnons de ['Univessitd nouvelle © mimvement d'omnion en fveur de |'Beole unique,
nea la fin de la guerte. En perte de vitesse, en 1924, quond Laugier y adheére, il réussit o e fiire
connrite A Fluldﬂmﬂdt cchicile dani e monde politique, grice & un tres beau twvail de rclations
anciales. A cond d'une violente eritique de toole institation seoliare, sccisée d'dre ou service de (o
fortune ef des easten, les Compagnons proposaient un entemble de mesures pour remédier aux sépa-
ratiope infroduites par Vécole entee les membred d une méme Jeuncise: ces meguses vissienl loutes
edificr une école unigue. Luigier y apport. non ceulornent du dynamisme, miaks aussi la préoccups
tint de ln pécessitd d'une sélection ¢ d'une orieniation, scientifiquement conduites, L oudience que
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minatoires, notes dicisivest », o0 Loogrer plosdon en favewr de ces derniéres,
notant gue « les grands producteurs qu'ils soien linérateurs, savints, industricls,
hommes d'sction ont souvent des cerveauX étroitement spécialisés ». Laugier por-
tait ainsi I critique & un niveau, si souvent abandonng par les polémiques les plis
violentes sur 'école et on les Compagnons eux-mémes avaient ¢ie fort rmides
calul de ln notation. decisif pour le fonctionnement de Minstitution. Relevait du
méme souci son enguéte sur ln notation su bacealawréat” conduite avee lés cher
cheurs de I'INOP, qui resta longlemps sous le bojsseau parce qu'elle menail en
pitces, chiffres a Mappui. beaucoup d'idées regues sur ln jusicsse — et done la
justice des evaluations.

Cet exemple montre aussi que In question de "onentation ne se divismt pas
pour lui, valant gussi bien pour le monde scolaire que pour le monde profies-
sionnel, On recannaissait volontiers la secande pour mieux éviter la premiere. Lo
guerre adant, la pénurie de main-d'cuvre et la supéniorite du systeme allemand
d'apprentissage avaient imposé la nécessité d'une orienation professionnelle. En
posant la question de sélectionner les aptitudes des enfants aux choses intellec-
tuelles, Lougier s ataguan a 1"dée que "école ne manguait aucun des talents qui
lui étaient proposés el quavee un sir instinct clle les reconnaissait™. Sa vie durnt,
il s"opposcra a ce genre de confionce aveugle : il cimit volontiers "exemple de
Farnday, ouvrier relieur, qu'une suite de hasards qui edt pu ne pas se produire
mit en mpport avee les sciences pour faire de lui le sovant que 1"on sait. Pour
Lougier, I'opinion qu'il n'y a pas de génies méconnus ne disait nen du genie,
mais se contentait simplement ¢t superstiticusement de bénir ce qui est en place.

La conjoncture lui offrait la possibilité de eréer I'INOP : il s'en saisi. Mms
ce quil en foit déborde largemen) ce qui en étair ateendu. Dans "apres-guerme,
quelques centres 'émient ouverts un peu partowt en France — notnmment &
Strasbourg, d'ol venaint Jules Fontegne — exception faite de Paris : il y avail
donc une nécessité, Laugier va en fhire tout autre chose quiun centre qui fail des
fesis: ¢'edt un v travall de recherchie gui va ¥ avoir liew.

L'INOP est un centre qui impulse de la nouvenuté dans les autres centres
outre les outils intellectuels, on peut &'y procurer des apporeils qui sont mis au
point pour faire certaines mesures. [l s'agit plus d'exploiter ce qu'en peul dégn-
ger des tests que de faire des tests dans ln simple routine. Ce lieu est une des
formes de son combal plus qu'un liev d'exercice’’. Le eredo républicain qui o
amené Luugier sur le terrain de 1"Ecole unique, trouve la une forme d'express-
sion qui va su-dely de la bataille politique qu'il n'abandonne pas pour autant
L Université mouvelle avait d’ailleurs salué ln muissance de I'INOP dans son bul-
letin de janvier 192§ :

Laygier reussit 3 donner an mowvermsnt [l pour bexwcoun & @ proienice sur (3 scene paliiue, oy
momeit du Canel des gavches @ mapponesr de b commission parfensentaite sur Péeole ukigue en
1924, chel de cabinet d'Yvon Delbos, d'sbord au Sous-Secrétanal d'Eia changd e 1Enseignement
techniqua ei dos Beagx Arts, puis ou ministére de fnsiryction publique, en 1923

o Selicharied, n® 232, 15 juin |921.

9. Enguéte Camegie, Paria, La Maison du Livee, 1936, 1937, 1938

10; Bien sir, "opposition sux tedts releva fCautres wnobies ; 'opinien conservaince ne vouls)
pid que les Famitles perdent leur droit & choisir fe destin scalaire. CL AL Prost, Mistalre die lewtel-
prigrstt gie Frenvew (1800-) 0875, Paris, A, Colin, 1968, pp, 405432

11, Interview de madame Lydia Cassip, coliabomince de Lougier a IO
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o Le principe de cet Institut est un principe rationnel. Et tout ce qui est mtion-
nel comporte en soi des forees de réalisations qui remversent les obstscles. Saluons
et Institut a sa naissance ;| ne snurit décevoir les espoirs que 'on fonde légi-
timement sur lui, Et Jdés maintenant, cenx qui savent imaginer I"avenir peuvent
asstirer que celte créalion est sans doute la réalisation la plus précicuse, ln plus
serieuse qui ait ére effectuée en matiére d’école unigue depuls que cette grinde
réforme est 0 Uordre du jour, »

Cela exprimant bien la visée de Langier & tvers cette fondation. Et son com-
bat donnait un commencement de réalisation ap voeu depuis longtemps exprime
par Todlouse @ « Un jour viendra o le concours consisters en un examen médico-
peyehologique dans lequel les aptitudes particulieres de chagque individu seront
cotées, ¢ aucun pere de famille ne poussera son enfant vers un metier ou une
profession sans avoir fait examiner, comme on fait dés maintenant essayer une
machine™. » .

Quelgue Hmite que Mon puisse mettre aujourd hui & ces formules, i1 v aurai
injustice 4 oublier leur cameténe caombattant - il s agissail davancer des modes
de sélection qui essaient de rendre compie deux-mémes, d'exhiber leur léginmie
gt de tenir celle-ct d'une démarche sciemifique. Cela contestait une sélection qui
s croyait paturelle quand elle némit quiun produit de 1"histoire et de arbitroire.
Sans doute, ¥ avait-il la des dangers, et des esprits aussi sensibles. o In hbené que
Laugier et Pieron v énient atentifs, La paychotechnique avait avantage d'oser
quantifier 13 oi, én péncéral, on ne parle que le langoge médieval des qualites
« subtiles w. Elle ouvrait aussi un espace de wravail er de recherche sur four cc
qui &tail orlentation soi-disant « sporitanée » dans |avie sociale: le ravail 3 'INOP
permettait de montrer que rechercher les aptitudes, avee tous les problimes que
celn comporte. renversait la sélection sur les nequis, telle que 'école |n pratique.
Les proclamations des Compagnons receviient un commencement d’exécution et
le travail de Lougier donnait un sens a I fois plus ferme et plus precis a lewr dis-
cours, La réhabilitation de la culture scigntifique, Pattention & ¢e qui st saallant
dons un esprit. done la recherche la plus lorge des ialents et des possibilites : tou
cela, on e vout bien, n'est pas de quelqu’un qui se laisse dicter sa pensee par
contre-pied de ee qui est; il s'agit au contraire d'un engagement intelleciuel et
d'une démarche de connaissances. Le voeabulaire des Compagnons n'est il qu’une
traduction; In langue originaire est autre, of s'est élaborée en discussions et en
affinités avee Touwlouse., qui voyait dans In vie sociale comme I cible et Iissue
naturelles du travail scientifigue.

Un exemple entre cem du recoupement exact du travail scientifique et de
Pintervention politique @ 'exploitation de "enquéte sur le baccalnuréat donnai
une forte correlation entre le atin et les longues vivinies cantre une EHHE'HFIFH
i peu pres nulle entre Je latin et ¢ frangais. L'enquéte marque ainsi que fes dis-
cours qui, affirment la nécessité du « fatin-mere-de-notre-langue », s'ils n°ont pis
de fondement scientifigue, en ont sans doute un fondement idéologique. Ce ful
d'ailleurs un souci cokstant de Laugier de montrer que nombre de polémiques
wéologiques ne parlent en fait de rien: en montant sur I.'f:mrn}‘llt du latin que
les aptitudes et Jes excellences en frangais étaient sans relation avee les aptitudes

12, fu WLH. Schnelder, ap, e, pl6,
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et les excellences en latin, Laugier allmt bien aw-dela des Compagnons qui
n-osaient pas ¥ toucher, e faute d'instrument d analyse. restaient serfs de la pen-
see commune traditionnelle qui distinguait le latin de towes les auires langues
(avec au passage une erande injustice pour le grec. allegrement sacrifié)

La connaissance de "homme au travail : le CNAM,
les Chemins de fer de I'Etat

L'INOP cst un laboratoire @ Laugier pouvait v conduire des recherches qui
ne pouvalent s'inscrire dons aucun des Jicux existants. Dans sn démarche. Lougier
ne respecte pas les domaines circonscrits @ Pavance par In distribution et la confi-
guration historiques des savoirs ¢ la psychologie. ln physiologie, |'économie. ete..
tout peut étre guestionné, examine dans le cadre d'une seule ef méme recherche,
Recueillir les données les plus complétes sur In série analysée oblige 4 chevau-
cher les frontiéres des domaoines reconnus. Plus que le choix persannel, ¢lest n
nécessité du style de recherche qui implique cette muliiplicité des termitoires par-
courus. Ainsi, une éude conduite sur 1"adapiabilite professionnelle des infirmes
oblige & considérer toutes les pratiques et les théories sociales autour de 1"infinme.
5%l s'oppuie solidement sur la psychotechnigque el In connnissance biologique,
Lauvgier ne veut en augun eas s borner & 'exploitation des savoirs acquis : pas
plus de « psychologisme » que de « physiologisme o, donc. La notion de « seiences
iﬂﬂ_ﬂﬂﬂ » conviendroit mieux pour décrire le travail de Laugier, si sa préocou-
pation du changement a apporer dons ce qui est analysé ne venait elnrgir cone
notion de « sciences socinles », lesquelles visem trés légitimemem dabord Ja
conniissance du socinl pluldr gue sa trapsformation. Les licux de travail od
s'emploie Laugier dans I"entre-deux-guerres sont définis por leur lien actif d Vobjer
ctudié : si I"orientation professionnelie éait une nécessité urgente. la chaire de
physiologie du travail sy Conservatoire national des ans &1 métiers ¢ le labora-
toire des Cheming de fer de 1'Etat sont trés clairement toumés vers le monde de
la production er de |"effectivite,

Laugier investit ces lieux et les occupe @ sa maniere. 871l remplit son office,
il ne se laisse pas dicter son travail par 'institation commanditire. L objeetif de
conmnnissance prime toujours: on pent certes frouver systématiques son besein de
COMMENcEr par un inventaire el son exigence de moyens toujours fenforces pour
In_rr:clmrclim M ce serait meconnaitre la profondeur qutil ¥ a dans ce geste; il
lut apparail que les ressources sont prodiguees en trop lorle proportion sans gque
s0it determing au préalable ce & quoi on o affaire. Que "on songe ici 4 'annlyse
qu’il faisait de lo gestion de |a wberculose; Laugier exprimait par li que les fonds
ctaient disponibles, mais que Faisait défaut In décision de leur bonne affectation,
o'est-i-dire leur affectation & la récherche™.

13. Laugier reprendra lu midme analyse & prope du eancer © articls de Combur, 28 mal 1968
{reptin datis Chr elhvixene sathoral an civiume intermationed, Paris, Opherys, 1972) oi il mppethe un -
wvitil Fait ain Canada de 19490 & 1902, menune en évidence e poide dérinnine des Tonds ¢onsacres 4 1o
rechercles por mppan o cedd o cancer,
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Comprendre la recherche de cette maniere polyphonique, parcillement dis-
tribuce dans les champs les plus divers, et toute soucivuse d application, posair
un probleme precis - ol pouvait-clle avoir lieu? On comprend alors pourquoi
Laugier a_passe sa vie soil & investir des places neaves qu'il pouvait tailler 4 sa
mesure, soil a les creer © 1l s"agissait de bien autre chose qu'un lnncinant besoin
de fonder. 571l n"avait pas eu une voe tou a foit propre de ce qu'est la recherche,
il edt misdment, avee son falent e son entragent, ouvé o se caser et 4 coloniser
un des licux disponibles, On exsalera de montrer que cette vue propre n'avait rien
d'unc w vision . toul oo contimire, of guil 0’y avain rien lade Caigreur du dilet-
tamie qqui se detoume de ce gui a eu Hew. pour s emhousinsmer de ce qui n'est
P.,'I:‘i CHCUTe.

Clest wne vraie onginalite duy CNAM dans le paysage mtellecwuel frangas,
de pouvair, par son sysieme plastique d'ouverture des chaires, donner place a des
rudes qui ne trouvaient pas liew & I'Université. Révolution nux Eus-Unis, le tay-
lorisme fair question en France' : cette preoccupation n'est pas érangére 4 la
réumon de deux chalres en une, consacide 3 la physiologie du travail, qui est
confice a Henri Lougier en 1929, 11 y déploie une activité considérable, muis qui
ne consisle guere o finre des cours domt se chorge son assistante, Catherine Veil,
Clest une pratique constante chez Lougier, qui lui sera volontiers objectée avee
une naivete un peu malveillame, Recherche et publication 'occupent © 1l réussima
a4 erder avee Lahy, a partir de cene base du CNAM. 12 revue Le Travail Iumain,
IFiS ouverte sur ¢¢ qui se passe i 'étranger en fait de féfexion et o éudes sur
"homame au travail. Au CNAM, il remet en éat une mine artificielle pour en éu-
dier les répercussions mesumbles sur Je tavailleurs il prévoit aussi une activité
de cours du soir, largement ouverts au monde du travail,

Le privilege donné & ln recherche el a la publlication sur I'ensetanement est
délibéré chez Laugier @ non pas que le Compagnon de 1'Université nouvelle et le
futur recteur d*Alger pnssent ce demier moinsg ao séricux: mais il redoute forte-
ment qu'un institut de recherche se pédulse & nére qu'un liew d'enseignement,
delivre des diplomes. s’augmente lui-méme selon ln logique universitaire tadi-
tionnelle et que Mactivitg de sélection des ¢udinns n'engloutisse la recherche. On
ne peut dire que ce danger soit vain; Lougier est 14 sur la méme position que
Lapicque qui, dans son anicle de 1921, posait comme plus essentiel pour In phy-
sinlogie le choix avisé des préparateurs que le recrutement et ln formation d’étu-
diants”. La méfiance d'Menri Laugier vis-a-vis du « bon éléve » que tout son
passé recommande ne forn que eroitre av 1il des ans @ méfiance d'autant plus aigug
que Laugier songeait explicitement o lui-méme sous les traits du o bon éléve avec
toul ce que cela comporte de péjoraif ». En susciter woujours davantage n'est
donc pas forcement un gain. 1l avall pu expérimenter, dans son rapport avee Piéron,
combicn le compagnonnage en laborsoire de gons a égalite de preoccupation ctait
infiniment plus formateur que le pur e simple enseignement du savoir.

Pour approcher un peu de 'originalité de Laugier, on peut le comparer avec
cet autre ¢leve de Toulouse — tout entier fourné vers la connmissance de I"hamme
au travail, Lahy. Né en 18735, amodidacte, Lahy ctait un esprit extraordinairement

14, Voir les travaus d' Ammeée Monei,
LS, Jor Solidariié, n° T2, 15 janvier |93 e Progeéy clivgue, 28 (uillel 1923,
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tventil & on lui doit toute une série d'appareils servant & faire des mesures phy-
siologiques et i les mettre en évidence de la maniére 1o plus ingénicuse. Dons les
annécs trente, aprés: avoir fait un remarquable travall a la STORP. Sociéie des
transporis en commun de la Région parisicnne, ob il avail rigourcusement sélec-
nonne les conducteurs et maintenu les accidents § un mvelu presgue INexisung,
malgre |'explosion de la circulation awtemobile, il dirige un |aboraloire aux
Chemins de fer du Nord, Homme de termiin remarquable. il apprenait le métier
quil etudinit. Lorsqu®il avait apergu lo logique de ses gesies, il In decomposail
sclon la logique psychotechnigue of mettait ai point des tests et des experimen-
lnens pour pouvoir déceler les individus les plus capables: Laby combloin tom
a foit les anentes de ses employeurs. Laugier avait pu ouver, aux Chemins de fer
de I"Ewt, un laboratolre semblable, d"abord a Saint-Lazare en 1933 puis & Viroflay
en 1936, Le souci d*hygiéne sociale éait identique pour les deux. mais ["intends
de Laugicr, 51l émit 1out aussi centré sur le travailleur alin de hui éviter de se
retrouver dans des situntions qui lui seient préjudicinbles, I'étmit moins sur lo seule
attente de entreprise, 5'il se servait des mémes méthodes, exigence ultime ctan
pour lui la connaisssance de toutes les interdépendances qui se nouaient dans une
situation donnée. La réalité 1oute nouvelle de ces grandes enreprises qui emploient
un grand pombre d hommes, le plus souvent au hasard, posait ln question de ces
phénoménes jamais encore éudies domt Maceident et fn maladie professionnelle
ctatent les plus spectaculnires. Trés revélateur de 'orienation du trisvail Laugicr
esl ceci @ le labormtaire de Vireflay pourra devenir laboratoire de biométrie du
CNRS, sans changer rien i ses animotours ou & son style.

La Société de biotypologie

Dans la fondation de la Sociéte de biotypologie en 1932'"§] faut voir un évé-
nement riche de signification. Pourquoi? La notion de biotypologie ¢tait chére &
Toulouse qui voyait ln nécessité de enéer une sociéte de biotypologie. <o dont il
dibautait souvent avee Laugier, Ces préoccupations éaient logiques chez Toulouse :
elles se comprennent & partir de son espoir placé dans 'eugenisme et dans la pro-
phylaxie mentale, afin de triompher des obstacles qui pargunicnt le savoir et le
progres de ln médecine, Laugier en fit bien sutre chose, La Société de biotypo-
logie devimt la Société de biométrie et on o pu parer i son propos d'une véri-
table « école de Paris . Si on a pu dégager un style propre a cette école de Paris,
dans la biométrie telle qu'elle existuit un peu partout depuis Francis Galton, beau-
frére de Darwin et redoutable auteur de Bijometrika, ¢’est bien 4 Laugier qu'on
le doit, et Lougier, en penscur de |n recherche,

Quelle était la méthode? Mathématigue résolument; I'idée de Laugier étmi
qu’il valait mieux demander cent renseignements & une personne gu'un rensel-
gnement & cent personnés; b partir du moment o0 on accumule les indices —

6, L nssoelation = Sociéié de Blatypilogie s & pour président Toulouse, vice-pesideins Pierog
e Darmoiy, seorélaire géném] Lougier €1 comme secrgtobres Boonardel ¢f Wainberg, clle doviendn
plun iord i« Socime de Bwmetrie w Sa revae. Sanpelogie. parail ieojour,
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psychologigues, physiologiqises, sociaux, ete,, sur un echantillon, on peut meltre
en évidence des facteurs communs, ou ce qui est souvent plus important, inexis-
tence de facteurs communs entre plusicurs indices. Le tmitement de ces vaniations
énit nécessairement mathématique : ¢ est a analyse factonelle qu®il fallnit recou-
rir pour mettre en évidence des phénoménes qui n'avaient auwcune chance d'appa-
raitre @ un observateur donné. chorge d’un angle particulier de visce. Les
combinaisons entre led divers indices. In varintion des relations délie ln vue qu’en
peut prendre Uintelligence avec ses représentations; il v faw done ln méthode
mathémitigque probabiliste ¢t ses misonnements propres.

L originalité de Lougier — de nouer de maniére scientifigue un lien entre
des domaines ctrngers les uns aux auires eol aussi profonde gu'elle reste,
ntcessairement, dissimulée, Lo Sociéte de biométrie étoit un lieu de discussion ef
de travail qui n appancnoit pas proprement o une discipline donnée: ce ne sont
pos des resulints spectnculuires qui en emergent, de ceox qui impagent un nom
dnns le public. Dautre part, objet de In biometrie et infinie diversité des rela-
tions corrélécs positivement ou négativement, dont elle augmente 1"infinité par
son travall, Lo loinwine jidée de dépaper des types biologiques sest vite eteinte
si elle fut jamais vive @ on voit en effet que 1a méthode avait & charge de les defi-
nir et que, agissant mathématiquement, elle ne pouvait partic d'une predétermi-
natlon de ces types. Ce sont les mathématiques, ot non pas la physiologie, qui
aménent Laugier, dans son article de 1937, o dénoncer, comme 5308 aucun fon-
dement sciemifique, Midée bernardienne d'un homme normal'”.

L *originalité de Lougler étnit d*nvoir compris la fécondité de Ia méthode sta-
tistique pour I'analyse des phénoménes humains. 11y o 13 un geste novateur qui
lui revient = e'est lud qui (i appel & des mathématiciens de premiére force comme
Delaporte. puis Darmois surtout'. Un trait profond d"Henrl Laugicer npporait ici
dans sa démarche, la Bioméirie ne se laissail imposer aucun objet de rF'-':‘hEIll:hﬂ
hors de ses propres procédures. Ce n'était pas telle ou telle discipline qui ¢tait au
poste de commandement, 1o physiologie pas plus qu'une asutre; au contraire, déguge
par la recherche elle-méme, "objet n'était pas hérité d'un enseignement préalable.
Il ne s agissait done pas de faire de lo recherche fn production d*un discours plus
spécialise sur quelque chose que I'on connafesait déjs. Pour Laugier, chercher ne
suffit pas & définir la recherche © celle-ei n'est digne de ce nom que lorsqu’elle
peut produire son objet: la méthode statistique e1 son emplol biométrique lui ont
véritublement fait apercevoir ce qu'était, pour lui. In recherche. Laugier o souvent
des mots trés durs pour une recherche ultra-panticularisante qui se définimit loute
scule, sans In garantic d'une méthode avérée, telle que 1'émit ln methode statis-
tique. Sans doute songealt-il el & un travail de recherche en physiologie qu'il
aurait pu poursuivre dans la logique de ses travaux de thise, Ce qui lui apparait
gtre la recherche, sa nécessitd, son style — cela se laisse lire dans son geste de
fondation de ln Sociélé de biotypologie. 11 faut le metire au fondement de la défi-
nition de In rechierche pour Laugier; ¢'est cette définition qu'il # en téte, dans ses
discours, ses ncles el ses pensées, lorsqu'il combat pour le développement de la
recherche.

17, L'Enepelopddie frnappise, 6,16, pp. 4-5,
18, Autcur d'un frisail sur o factoresation deg aptiiades.
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Certes, ce trail essentiel, d'inventer 1"objet de sa reeherche e de ne pas | héri-
ter d ailleurs; lo bioméirie le partage ovee d'outres sciences: mais les objets de
sun etude ne sant pas seulement définis por les sciences exactes, Penchée sor les
etres on situstion, on rappon avee les possibles du monde de 'action, elle e rup-
proche des sciences humnines ot sociales o et égard. Et en apporait afors uh autre
trail : son coractére critigue, Nombre de faux problémes s originem sur des rela-
tions pretenducs © la biométrie renvoyaltl ces discussions @ leur géndrallié crouse.
Opposer I'inne et "acquis peut aller a perte de vue lorsqu on n'a pas circonserit
Ia discussion & des tableaux particuliers dans une série donnde. Cel assainisse-
ment par la rmson, et la plus sobre de toues, la raison mathématique, était poor
Lougler un gain précieux. 11 v u, chew lul, un pari sur la foree d'avenir de 1 mi-
SOIL

La vie socinle était done presenie dans 1°objer éwdié. mais aussi dans le resul-
tot de la recherche. Faisant le bilan de vingi-cing années de biométrie, M,
Huzemann éerivait : « Etendant In notion de maladie, le médecin quest Laugier
nous & fait envisaper d'abord les problémes traditionnels de ln médecine préven-
tive pour découvrir ceux de I"hygiene proprement dits el passer cnsuite de la
reeducation fonctionnelle et de 'oriemation professionnefle des infirmes e des
““‘{T“M aux problemes que pose 'activité de tous les membres de In collecti-
vitg!, »

~ C'est s méme inquigtude. au sens originel du mot, qui veille chez Laugier
vis-i-vis des sciences o1 vis-i-vis dos sociétés ¢ la routine sociale, comme la rou-
tine intelleciuelle a tonjours 16t fait d'anticiper lés traits d'une question ou liew
de la poser dans toue sa complexiré, Aussi est-il fort difficile d'enfermer In
recherche biométrique, telle que Lavgier n tenu @ In produire, dons son nom
¢'est beaucoup ples |y consistance de In méthode gu 'mutre chose qu la défimr,
Or cetie méthode, In méthode statistique, Laugier ne I'inventalt pas: il utilisai,
s'effagant derriere elle, se dissimulant comme crénteur d'une discipline — au
double sens du mot — de recherche, derriere 1"analyse de In factorisation™

Le geste est créateur; Laugier n'emboite el le pas i personne : la biotypo-
logie voulue par Toulouse ne se retrouve pas dans lo bioméirie rendue possible
par Laugier; | psychotechnique de Piéron y st présente, mais au méme titre que
d’autres savours, In hiologie ou les enquétes socinles. On voit bien gqu'on ne peut
aceéder au eoeur de cette recherche en partant des domaines auxquels elle emprun-
it cela, aussi, dissimule "originalité du geste.

On vait done qu'il n'est guére comrect de présenter Laugier comime un phy-
siologiste specialiste du travail et de I'orientation professionnelle, méme si ¢est
vrai au supréme degre: ni physiologie, ni orientation professionnelle ne livrent sa
singularite. Le choix de ses licux de travail, élus parce qu'ouvens, comme eelui
de ses collaborateurs, ne peut éire compris simplement & partir de la discipline
d'origine de Laugier. Le cas de sa proche collaboratrice, Dagmar Weinberg, est
4 cet egard fort intéreszant : d'abord employée & des taches de raduction et de
bibliographie. elle devint biemdét le vérimble bras droit de Laugier: il a su voir

0, Muners du 25 anniversaloe de Binlyprtogle, décenbre 1957,
0, Telle que Speorman Pavait définic, domy Pouveage Abifftles of Maw, theie Noliee gt
Mecanremensf, Londees, 1927, eud roduit on Frasoe on 1937, CRAM.
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dans ses copacites mathematiques c¢ qui allait lui permettre de donner & lo bio-
méirie un tour conforme & ses voeux. Aussi, ne peut-on, en toute justice, défimr
Vauvee sclentifique de Laugier & partir de ses productions: sa présence instiga-
trice, qui reste dissimulée dans la mise en ceuvre, tant théorique que pratique, de
In biometrie est son titre scientifique le plus profond, le plus digne d"ére medité,

Un bilan rapide

Ce trajet que nous avons rpidement esquissé demnndait un esprit irés libre
comme Piéron, Laugier rompt une premiere fois avee l'idée d'une filiére 1oute
tracée, en cholsissant sa voic, Mais a l'intéricur de ce choix, il ¥ 0 de nouvelles
ruptures : ce n'est pas In physiologie qui remplit son veeu détre un homme de
seience. On pourrait avancer que, comme souvent, par une logique du retour de
e qui i été ¢eané, chezr Lavgier et Pidron les sciences exactes font relour en
foree; pour chacun. une GUVIe en surgH,

Un bilan mpide de Pawvre accomplie®. dans In décennie qui précide b
guerre, donperait cect @ une étude avee Schreider sur les aveugles, les infimmes
moteurs. les sourds-muects, les armiéres; oavec sa collaboratrice régulidre,
D. Weinberg, une dtude sur les jeuncs délingquants, recommandant "usage de
eomions-lnboratoires itinérants; avee Bonnordel™, la publication des gnilles pour
"orientation ¢t la selection professionnelles, accompagndes des contre-indications
professionnelles qui résultent d'infirmités petites ou grandes; une éude des notes
obtenues au bacealauréat avee Piéron, d'ol sortita In docimologic™; une étude sur
Ia biotypologie des ceoliers pour mettre en évidence les relations entre le nivea
de vie ot les résuliots scolaires: une ¢tude sur les habitants des hauts’ plateaux du
Mexique™, cto. Tous rrmvaux utilisables et réutilisables. ..

Homme de science, il met sur pied une diseipling of il montre que les ques-
tions sont 4 fa jonction des erritoires éablis ot qu'il ¥ Faut une méthode pour les
apercevair ¢ Mintelligence n'y suffit pas. Certes, les rappons du caleul et de la
weience de la vie ne commencent pas avee Laugier?, mais il intervient dans cetie
longee relation d'une maniére newve, et éclaimnte pour lwi. La figure, ef la néces-
sité de 1o recherche, au moins dans ce que Laugier appelait les sciences sociales
¢t qu'il fau entendre & partir de son lien entre Jés seiences of la vie sociale, lui
apparaitront sous les tmits oo il a voulu "existence de la biométrie. Le progrés
de la raison, idée de fond chez H. Laugier, s'entend a partir de la © une élude
rationnelle porte en soi des forces de realisation parce que. rationnellement eri-
tiguee, elle est rransformatrice, Ainsi "enquéte sur l¢ baccalauréat transformait

21. R.H. Hazemon, 25 anniversaine de Siomepologle, décembre 1957,

22 H. Luugeer ot B, Bonnardel, Traven! Momei, 1933

23, Envitey dvcrtngrpes, Publicanon de Trreal My, 1935,

4, Ewdes eonduiics an Moxique en 1932, Voir Bonnordel, Lo Trvivad Hiefn, 0® 1, 1943,
pi 168 Schreider, L Amthropologie, n* 57, 1953, pp. 453089 @ n* 59, 1085, pp. 253296,

25 Isabelle Bayen, La poldeiigae des stoivtigues mbdicates er fe fivee o Govaerer, DEA d'his-
toire dies sciimees, Parid VI1 @0 Paris X100 1991,
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Phot. 2. Le président Yincent Auriol i pedache, Henri Laogher au centee ; i-sa ganche,
le professeur Camille Soula, fondater de Tn chaire de physiologie du traviil au CNAM.
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complétement lo vague ¢t peu trodblante critiqgue du bachotage par les
Compagoons. Dernére un jangage sovcieux d'unir ef d'ouwvnr, Longier est un
homime de rupture - la Sociéte de biométrie est fa figure la plus pure de cela,
Avec su créntion, Lougier arrive 4 un nivenu d'activite scientifique qui termine
ses années de formation : il o appris de Lapicque, de Piéron, de Toulouse, de
Lahy, mais ce gu'il met eén place n'est la suite d'aucun enscignement regl. 1 y
m i un saul épstemologique @ ln biométrie peut naitre. dégagée qu'elle est du
veet biotypologique ¢t de la prophylaxie memale. Laugier est pour une part sous
forme achevée: 'auvre de recherche biométrique est expression de cet achéve-
ment, C'est a expérience de la recherche comme mathode qu'il le doit. Que
I"aventure du CNRS doive Mintéresser ou plus haut point, cela se comprend @ par-
fir e L.

L'expérience de ln recherche biometrique permet de voir ol étail, pour
H, Laugier, 'importance des sciences dans leur rapport a la vie sociale, non pas
dans une espece de halo thaumaturgique, mais bien plutdr dans la convichion que
les problémes doivent étre dégagés par 1o recherche, Jeur face sensible n'en emnt
souvent qu'une lointaine facene. Limporance que Laugier aceordait & la recherche
exprime, paradoxalement, son scepticisme sur le pouvoir de intelligence d'ex-
aire les véritables qiestions de |n considémtion superficielle des choses. Que
I'on songe aimsi @ lout e que son travail & 'INOP faisain apercevoir de la ques-
tion scolaine et qu'on e compare 4 Vanalyse des Compagnons! Le geste sclenti-
fique est oritique et politique de part en part; en rupture avec les domaines
constitués, il vise 4 rendre caduques les termes des polémiques habituelles e il
questionne les procédures plutdt que les idées génémles. Laugier n'est donc pas
un scientifique qui s’engage ou un politique assez bon homme de science.

Enfin. pratiquement tous kes lieux fondés par Henr Langier ont dure © FINOP,
la biométric, les revues, towt cela vit encore et travaille. Ce demier bilan n'est
pas tonjours si facile & egalier: i dautres esprits ont continué ["oave de biome-
trie, ec n'est pus par fidelité émue 4 Henri Laugier, e'est bien plutol qu'exploter
ce champ interstitiel entre les savoirs était une possibilig réelle, Cette siuabon
imterstitielle n'est pas seulement d’entre les savoirs définis, mas ausss d'entre IF
mande des concepts et celui de 'action ; champ possible pour la pensée, mais
nussi bien champ du possible social o advenir. Dans sa force novaince, telle quelle
s¢ monire dans lo pratique de la recherche blométrique, cette idée ga{d: quelque
chose de vif por sa consclence du retard de lo pensée devant 1'histoire, et done
par le sentiment d urgence que cela doit lui communiguer.
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Henri Laugier et le CNRS
(1936-1939)

EMMANUELLE PiCARD®

« Jo dois dire avee un cenmin orgueil, que j'oi toujours ressenti profondé-
ment (beaucoup plus vivement que benucoup de mes collégues) ln médiocrité de
loutes les institutions d'Etat dont la mission est d'ossurer le progrés de toutes les
seiences, de toutes les recherches, de toutes les découvertes dans tous les domaines.
Tris profondément canscient que la puissance d'une Nation est fondée sur la puis-
sonce de sa recherche scientifique, j'ai combatiu sans me lasser, pour que |e
|'.|~|:I||[1I1=+ le gouvermement et "opinion publique prennemt conscience de la haute
priorité qui doit, parmi toutes les priorités, affecter I'effort national au service de
la recherche scientifique’, »

 Par ces mots Henri Laugier évoque In pantie de sa carriére consacrée a l'orga-
msation de lo recherche. Successivement directeur du service central de la
recherche créé en 1936, puis premier directenr du CNRS de 1939 5 19440, enfin
président de lo commission recherche du second Plan en 1952, Henri Lougier o
pris position pour une organisation puissante de la recherche publique dans ce
pavs. Au travers de ses realisations. mais nussi dons différents anicles, rapports
ou conférences, il a livre ses réMexions sur [ sujet el présente ses idées mojeures.
En effet, Henri Laugier parait plus présent dans une réflexion continue en fiveur
du dévelappement d'une politique de la recherche seientifique que dans une car-
Tere universitoire classique, voire dans des octivités de recherche originales. i
famt done tenter de comprendre le chemin qui 'améne & assumer de telles res-
pansabilites, en particolier 4 prendre la direction du nouvel organisme de recherche
crée par Jean Perrin en 1939, le CNRES.

Sa carriere scientifique n'est pas particulierement atypique, il cumule une
these de medecine (1913) et une thése de science (19213, Ces doctornts succes-
sifs ne sont pas une anomalic: en fit, un cerain nombre de médecing s"orientent
vers |aorecherche par le biais d'un cursus paralléle en seience. Ce qui intéresse

" Agrépte d'hitoire, doctorante & 1'Institut @'Erudes politiques de Paris.

I w hes combuts pour In sclence et ko recherche n, discours d"adieux prononceé a ln séanee de
clature du Conseil scientifiqgue du Centre "Enodes bioclimatiques de Sirmhanrg, 4 novernbae 1063,
publié dons Du citdnne aationad o civitese slermationsl, Ophrys, 1972
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Laugier, bien plus que la pratigue médicale, c'est d'abord la phvsiologie. Dans
cette discipline. il entreprend et mene A terme une carmicre d universitare clis-
sique et devient professeur de physiologie a Ia fucuhé des sciences de Panis en
1937 lorsquil succéde a Louis Lapicque. En fait, ¢'est duns ses activites « paral-
leles » qu'il convient de chercher fes misons de ses responsabilités en matiere
scientifique. Deux pistes s ouvrent & nous, ef gui se completent sans doute.

Le domaine d'éude de Lougier, In psvchophysiologie, est Tavorble i une
pensée orgamsationnelle. Dés ses premiers travaux, 1| s7est iniéresse aux proces-
sus de selection professionnelle. En 1923, §l peceptait, en plus de ses sctivites de
maitre de canférence a la faculié des sciences: la direction du laboratoire de phy-
siologie appliquee a la prophylaxie et & "hygiene mentale cooe par Edouard
Toulouse i 'vsile Sainte-Anne. Ce faisant, il o pénétré dans e« monde de la
science utopiste de Paprés-guerre” » qui auvre dans le but d'amehorer la race
humaine, En 1928, il panticipe 4 Ia fondation |"lnstinn o Orientation profession-
nelle et Pannde suivante devient professeur au Conservatoire natonal des ors ot
miétiers, inaugurant une collaboration de plusicurs annees avee les Chemins de fer
de I'Exnt’. Towte sa réflexion pone sur ['wiilisation optimale des capacites de
chaque individu dans In vie professionnelle. Lougier sait s'entourer. comme l¢
prouve le choix pour assistante de Bagmar Weinberg. brillante chereheuse J'ari-
gine russe®. En 1932, ils créent tous deux lo Socidié de biotypologie. Selon son
biographe scientifique, W. H. Schneider, cette activité créatrice ¢ énergique montre
les grandes capacités de Laugier « [...] en tant qu'organisateur. capable i 1a fois
de mobiliser des ressources, de faire collaborer des scientifiques: de disciplines
différentes, de fonder unc sociétd ¢ un journal scientifiques, de diriger des
recherches et d'e¢n publier les résultais ». Elle justifierait sn pomination a la 1€te
di CNRS en 1939,

Mais une seconde facene de la personmalité d'Henri Laugier doit étre consi-
df-'ln':i-' el :oeelle du politique. Dés 1921, il a participé & de nombreuses schvites
tilitantes et suntout il est introduit dans les cercles politiques mdicans, Au tow
debunt des années 1920, il avait rejoint les Compagnons de |'Universite nowvelle®
et fait deux rencontres dont I'influence est certaine sur sa carriere : celle du phy-
-sicien Jean Perrin® et celle du depute mdical et ministre ¥von Delbos. Puis il est
amené & rencontrer des personnalités comme Emile Borel, Edouard Herriot, Paul
Painlevé, Léon Blum ou Yvon Delbos’. Les liens de Laugier et de Delbos som
& etroits que le premier sera directeur de eabinet du second dans plusieurs minis-
teres en 1925 a I"Education mationale, en 1936 aux Affaires étrongéres, Un der-
nier cercle, et non des moindres comme le montre Michel Trebitsch, est constitug
en 1930 autour d"Albert Bayet, autre membre des Compagnons, lorsque est eréoe
I"Union mtionaliste. Lougier participe de trés prés & la rdunion de ce groupe de
scientifiques positivistes, convaineus di rdle central de I seience dans 'avenir

1. Expression empooiec 0 W, H. Schogider, o H. Laouggier, the Science of Wark oml the Workangs
ol Sclence in Frapce, 1920-1840 w, Cefrers pour | iivoire du CVRS 0" 8, 1985,

1. Cancermam cen actwvitea, vorr Panlele de P Jakob dane ce numibm.

4, OF W. H. Schocler, op cii., pp. 28-29

5, Volr également & ve sujot, Varticle de P Iokob.

it Pran Mobel en 1926,

7. Sur ¢et aspect d Henn Loogur, vorr Tamicle de Michol Trebhitach
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des socickés humatnes, L*Union rationaliste gui réunit des personnalités scienti-
fiques de premicr plan, tels Paul Langevin, Emile Borel, Jean Perrin, ete., entre-
prend de reflechir & une organisation moderne de la recherche,

Quelle heette d'Henri Laugier explique le micus la déeision de Jean Perrin,
en 1936, de lui confier des responsabilités dans la nouvelle orgamsotion de ia
recherche publique” Bref, sur quels critéres est-il choisi pour diriger le Service
central de la recherche installé & I"Education nationale par le ministre Jean Zay,
gt premier ancdtre direet du CNRSY

Christophe Churle définit ainsi les qualités des premiers dirigeants du CNRS
w Ce qu'il faut avant tout, ces sont des idées e une bonne connaissance du milicu
scientifique ninsi quune autorite intellectuelle tivde de la légitimité propre au
milien des savants®, » Sur cette seconde condition, Laugier lui-méme ne se fait
paas d'illusions : « [Mes] travaox qui furent, je crois, honombles, trés honorables,
sans plus [...] furent seulement des travatx de premigre — seconde classe [sic]
poursuivis par des collaborateurs éminents dont certains ont dépasse nuajorrrd hui
le maitre”, » En fit. In biotypologie est une discipline o la marge, pen reconnue
dans le monde scientifique et les emains sont unanimes o souligner cette
« carence » de Laugier alors qu'ils insistent en revanche sur ln dimension poli-
tique du personnage!. Sa nomination au Service de Ja recherche résulte vral-
semblablement de son insertion éroite dans le groupe Perring en particulier par
le bisiis de I'Union rationaliste. Mais cela n'explique pas tont. Les proches de
Perrin sont suffisamment nombreux pour que on pense qu'un autre choix surit
pu étre (it Celui de Lungier doit done &tre mis en relation avee s personnalite.
Et i nouvesu 1'unanimité se fait i ce sujet. Il a une dimension humaine excep-
tionnelle e, pour reprendre une expression du physicien Louis Néel. il o o beau-
coup de surface ». Non sculement Laugicr se Irouve au coeur de plusicurs résenux
qu'il entretient avee soin, par le biais de déjeuners quasi guotidiens dans son
appariement parisien. mais il est un imagimatil ct, comme Perrin, un « battang w.
Pour Gabrielle Mincur qui ful sa secrétaire, mais aussi celle de Jean Perrin secre-
tmire ' Etat & la recherche. Laugier & ung capacité particuliere i déceler les talents
seientifiques. Pour étre sie de n'en manguer aucun, il lance des filets dans toutes
les dircetions. peut étre plus persundé que Perrin que toutes les depenses consen-
ties par le Service de la recherche semient « largement compensées le jour ol
I"on tomberait sur un Faraday ou un Joliot'' w.

Personnalité qui s'impose d'elle-méme su-deld de la conformiteé au modéle
recherché? Peut-étre. Le fait est néanmoins que Langier a €& choisi en 1936 par
Jean Perrin, pour prendre des responsabilités en matitre de politique de la recherche
¢l débute ainsi une période qui I'améne @ approfondir sa réflexion sur la politique
de lo science

8. Christophe Charle, # Le personnel dirigeant do CNRS. 1937-1966 », Cahierr pour I'histoire
de CNES, n® 4, 1989, b |G

0. Mes combats pour la seienee et la rechorehe, wité

1], Viir ke témaignage de Gabrielle Mineur, Cabiers pir [hisoine du CNRS, v* 2, 1989, p. 31,
e celul de Lowls Méel dany un entretien du A4 juin 1986, non publie,

1. o Gaheitlle Minear, seerétaire de Jean Perrin », elid,
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b6 FENH! LAUGIER EN SON SIECLE (18881970

LE SERVICE CENTRAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE {1936)

" IL";'J'E."” devient direcieur du Service central de la recherche sciemtifique créé
?nn = ﬂl;lg: Finances du 31 decembre 1936, Celui-ci est 'abowtissement d"un
ﬁmf,-f,:?m E?imrf au début des années trente, dans le but de creer des ins-
REhLle 5::;:“;“[? recherche Euh!ml.!:- en France. Un Conseil supéricur de la
controler I utils {AuE. compose d'universitires, avait ¢ié instouré en 1933 pour
par diﬁﬁmm;;imlgn e Tessouroes financicres mises a ln disposition de la solence
sous le nom ‘:: -Alsses des sciences w. En 1935, ces derniéres furent unifiées
stivante, [a r:r:mimﬂ nationale de la recherche scientifique (o CNRS), L annce
nale rﬁp::rm:l sn.mnq:l-d“ S"3'f't'li:n-: central au sein du ministere de I'Education natio-
rience d'un ‘H:l:i'EIL'I ; uﬂc volonté de percnnisation de et effort. En effet. |"expe-
le gouvernement ETM Etat 4 la recherche (1. Jolion-Curie, J, Perrin) tentée par
constitue done un Um en juin 1936 est fragile ot ne lui survit pas. Le Service
nise la ﬂ:thﬂ:ng: sarte de garantie, en panticulier en matiere budgétaire, 11 péren-
nale, dant i1e mﬁsumnuﬁwe dans le budget du ministere de 1"Education notio-
PRI stituent pratiquement une nouvelle direction. Lougier et son

s F;f *installent au 13 quai d'Orsay,

Euuwr?ﬂ;*:l::snﬂl;uns de Sean Perrin comme secrétaire d'Etat & ln recherche du
reproché de g !;m ont soulevé de nombreuses critiques. Au Parlement, on lul 8
qui font dnutiﬁm ler les fonds publics en créant des administrations plethorigues
vise aussi 11:31: emplol avee des organismes existants (les caisses). Cette attagque
rent du m““ﬁr'-'&u_:zdcep@| que certains parlementaires présentent comme concur-
communnute spvar o ocration de fa CNRS. Mais c’est surtout au se¢in de ln
sent Perrin de népotisme les critiques sont vives. Cermins de ses collégues accu-
de faveur u“lq“mf::;!‘;"" assimilant chacune de ses initiatives & des traitements
Hons de labornio; 55'1"'1'-': Aux mtmhrqﬁ di sa colerie. Le fait est que les cred-
dirige le conel o oumnt Iannde 1937 & Vjnstigation de fo CNRS (domt Perrin
4 commeneer I::a,, ]_Mn,-l-'im'“"tum."}* favorisent des hommes proches du physicien,
titut de biometrie hu e, lui-méme qui fait wansformer son laboratoire en un ins-
développent, en prti maine ﬁ11nn::‘ par la Caisse. Les campagnes antl-Pertin se
un systéme de mE::! !ﬂuh‘" autour d'un projet de I'illustre physicien visant a créer
miers lauréats tro Ell't' €5 pour recompenser ln science frangaise. Le choix des pre-
A ses ﬂd"maires_pt__au Tﬂ"" physicien fournit un argument de campagne anti-Perrin
sentiment beeasion TE r est discrétement défavarable i ce projer. Mais ¢e dis-
et illustie des ;u'u g“:”?m les duu:'f hﬂmﬂlﬂ_ dipaise la question des miednalles
PERAR 1y et h[: erentes sur I'organisation de In recherche, En effer, Jean
et financée DA Savank umversitaire cntend que la recherche soit engouragée
ebiviani L IIIHIIi dans le cadre d institutions suffisamment souples pour ne s
pestpsssiianl ool v iy esprit (de) souffler oi il veut" u. Laugier.
d'“TE:':'iﬁiui:m de I'ncl'wirﬁi scicnliﬁqu: Em R G e

‘m.l'.i. | est partisan d'une structure ministériel "
seientifique, dotée d'une enveloppe budgétaire Fl;;:n ‘n?;zcnﬂ;?ifi:ucﬁiﬂpﬁm

L1 H. Mentiot, « L'euvre de 1. Pérrin », Reiue d'Alger. o® 4, 1044,
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désormais de défendre. Le Service central de la rechercheé se consacre a [Telabo-
ration d'un organisme de recherche dont Paboutissement sera le CNRS de 1939,
Le ministre de 1'Education nationale, Jean Zay, esi le premier 4 uli[isclr It1_ Iovae-
tion de « politique scientifique’ » en 1938, vraisembiablement a I"instigation de
Laugier, lorsquil s'agit de demander au Conseil supérieur de ln 1‘1.'|;_I1cr_ch{:_ de
refléchic aus dispositions 4 prendre, Au primtemps 1938, des sortes d"Etats géné-
mux de la recherche proposent un cermin nombre de mesures nouvelles.

Parmi les plus importantes, le vttachement des laboratoires universitaires au
Serviee central et i fp CNRS pose de nombreux problemes. Le maodéle dont pour-
mit s'inspirer b recherche frongaise cst cehil de la Kaiser Wilhelm Gesellschaft
allemunde eréée en 1911, qui installe des instituts ¢l des chercheurs antour d ":"."
personnalité sclentifique, mais hors de "umversite. Ainsi, des IubEﬂ'mmms_ ot o
créés en 1937 par be conseil d'administration de fu CNRS. Quoique dingés P
dies umversitaires. ils sont Hérﬂ:s e ﬁl;ﬂﬂ nufpnome. par fa € NRE: ol I.'|I:1L
Irun.i'l.-'::m_'i_tﬁ admiet evidemment mal. Lllllﬂil."l' doir défendre son illlﬁﬂﬂ'ﬁ“u: ce qu il
fait dans une note destinde au ministre @« Les eritiques contre le S_tn'lc: de la
recherche ef ln Caisse sont loin d'ére peninentes: il n'en est pas moins "-:I‘J!llllfl'-“-':
repandics dans les universités par des hommes animes de bien peu de hjcuuf eil n_mj-.

i "égard de Jean Perrip. elles ont contribue & creer I'nlmuﬁphcrg:lr-l hostilite '=

PUniversité, vis-a-vis de In recherche®. Conscient de In nécessite de rm:nﬂb"s‘

Vdlma Mater, Laugier élabore un texte précisant les modalites de creation el f |
rttachement des nouvesus laboratoires. Un décret du 14 avril 1939 delimt le rile |
d'expent du Conseil supérieur de ln recherche, les nmdnlit-ﬂ:s Itl.: u-._msulumuu u.:;: Ig
ou des commissions concernée(s), Mavis du conseil dadministrahion Ele .Lt_: CNR

¢l la décision du ministre. Le loboratoire une fois crée sera rmlqclll: soil 4 unc
université. soll & un grand éablissement scientifique, soit 4 fa CNRS. Dans ce

dermier cos, fa CNRS auri In charge de sa gestion admimasirative el ﬁfmlnciﬂ:rc. )

direction scientifique étant assurée par un directeur assiste d'un ﬂ:'m".é d-.:rfilf;-[:;
lion, pommés par arrété ministériel ce qui régle le probléme des BT I;-n

de la nouvelle adminisiration de ln recherche, « Sur leur demande, des Ind n1'|-
wires de recherche appliquée pourront étre ngr_éés par le Eun&lml SUpEricur :.' i
ntﬂl][‘.'ﬂ.'h[: E.I'.-Iil':l'“inql.lﬂ.' comme [abormioires DESOCTES. Ces laboraloirnes :IE"I'I"DH:I. AECCp=
ter dans leur comité directeur un ou plusleurs représentants de la rec hf:t:r:lu. BLEN-
tifique et mettre 4 la disposition des chercheurs de Ia Caisse Imnr_mn_u:rt:l et leurs
documents. En revanche, le service central de la recherche ﬁcmunljgu_-: pourr
détacher des chercheurs théoriques dans ces laboraloines pssocics. » L idée dn: Em'
icher des Inboratoires & fa CNRS va transformer cet organisme dune RS Sy

setences on wn ipstitul de recherchie !
En moi 1938, dons uric logique similaire st créé le Centre national de Ia

mchmhﬂ Hl'.:“li_ﬁquc nppllqunt :E‘NRE}\.L II- E-ﬂgii Idﬂ mﬂhilisﬂr la I‘P:l?hl'.‘ﬂ:hi:
indusirielle francaise dans une atmosphéne de tensions interpationales croissanics
Un uniu:-nimjru‘ le jgum} dﬂ}fﬂﬂ de I I'ntullé des sciences il L.}"ﬂl'l. HEHT[

13. CF J-F. Picand, & Pradourn, w La longur marche vers e CNRS, 1901 1943 v, Calthery gt

Phigtoire o CNES. 0 1, 1988, p 30, . ) N,
14, & Mote pour Muonsieur fe prinisine de PEducation nationale w. 7 feveior 1939, arclhives i

CHRE,

a—— a
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Longchambon, est choisi pour le diriger. Le CNRSA cst augsi riché a0 minis-
tere de I'Education nationale, Deux structures d'encadrement de ln recherche se
cotoient donc désormais sous [n méme tutelle : le CNRSA en charge de I recherche
appliquée et industriclle ot fa CNRS pourvue de laboratoires de recherehe fonda-
mentale. Enfin Laugicr participe, au coté de Jean Perrin, au Haut Comité de coor-
dmnunp de la recherche seientifigue et technique (HCCRST) ou ils occupenl
respectivement les fonctions: de scorétaire généml @ de caprésident (le second
etant F. Joliot).

L unification de tous ces dispositifs donnera le Centre national de la recherche
seientifique et 'espoir d'une politique cohérente ef centralisée au moment ol
eclate la Seconde Guerre mondinle, Une « commission de réforme administra-
uve » réunic en septembre 1939 sous 'égide du HOCRST propose de regrouper
lie ENR%"M le Service central, la Chisse ot le Conseil supéricur. Un déeret pre-
P*"_"E rapidement, « dans une quasi-clandestinité' o, parait le 19 octobre 1939,
créant le Centre national de ln recherche scientifique (fe CNRS) dont Laugier et
Longehambon se partagent la responsabilité - au premier ln recherche fondamen-
tale, nu second la recherche appliquée, Laugier est nommé directeur du CNRS.
Ainsi, en 1939, Henri Laugier s trouve i la téte d'un institut dobt les smiuts ¢t
Vorganisation sont trés modernes. Il o réussi 4 contourner |'opposition « conser-
vatnce » de |"Université, o inégrer recherche fondamentale ot recherche appli-
gquee, €l surtout & permettre 1"élaboration dune politique sciennifique coherenic el
coneenée, de fagon 4 la fois horizontale (sections du Conseil supénrieur) et verti-
cale (d'wne section aux laboratoires de In discipline). .

En aveil 1940, Laugier réunit les presidents des sections du Consuil supe-
rieur pour les informer des modifications de compétence et de nom des sections,
Previes par le décret d'octobre 1939, Ainsi se met en place ["ébauche de ccs
“ comits spécialisés w, chargés de déterminer les objectifk & poursuivre, 4 la
mumnee pres qu'ils sont, au sein, du CNRS, déterminés par discipline. Mums 1n
ds:ﬁl_im porte un terme @ cette premicre tentative ¢ les comirés nonf le temps de:
S8 reunir qulune seule fois le 6 juin 1940 pour « harmoniser et homogenciser »
les décisions prises par fes différentes sections.

E:u fait des événements, la politique scientifique voulue par Laugier n'aur
€U quikne breve existence. Cependant, cette organisation de la recherche fran-
waise, o structure vertéhrée, saisissant les hommes et les choses dans un réseatt
de linisons, de commandement, en vue de |'action de guerre au de paix et assi-
rant aux uns et aux autres le rendement maximum'® » a favorisé un certain nombre
de réalisations dans le cadre d'une o recherche mobilisée ». Elle a permis d'ouvrir
de nouveaux champs de recherche comme |'électromagnétisme avee e jeune phy-
SICien strasbourgenis Louis Néel qui a mis au point un procedé de déminage des
bateaux. Laugicr 4 poursuivi des investissements commencés avant fa création du
CNRE dans des domaines qu'il estimait de tout premier plan. Ainsi, il a soutenu
la recherche atomique, discipline qui avait donné un prix Nobel @ Ia France en
1935 (Fredéric et Iréne Joliot pour Jn découverte de la radinactivité artificielle),

13 1-F. Picard, E Pradours, op oif, p. 35,
ll.“I;:n.:I 4 Le Cemre nntional de la recherche sclentifigoe en Frnce w, R o Alger, n® 1 1994,
i 1,
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En 1937, fg CNRS aviit équipé un laboratoire de synthése atomique I\-T_-,:.I peur
permetire 4 F, Joliot-Curie de poursuivre ses travaux. Or, au priniemps de | .J.tt‘nelﬂ
1939, ceux-ci semblent s'engager dans une voie prometiclse qui v::c-ndtrnm Iu n
découverte de la fission. La construction d'une bombe atomique parait E:u_.lcllj‘a: mn:
de portée, néanmoins Loaugier a mis a la disposition de Joliot eing mi I;.';:?'_:;
demi de francs de crédits'™ et a participé aux nEgocialions avee 11 Union loze
du Haur-Katanga pour assurer "approvisionnement en uraniim du at';urm‘:; dftzndr:
I'été, des résultats encowrageants s étaient produits. Laugter o da a ars e
son point de vue face 4 Joliot, en ce qui concernait la prise do h.rﬂ'l-::li. I; ir [::.s
sicien voulalt faire don 4 Ubumanite de sa découverie comme | mmzlgmn Sy
Curie, Mais le directeur du CNRS parvint @ le persuader du h1:n-fnn‘i!é b3 m};u-
teme qui permenait de financer la recherche. Trois I:rm_v-:w Eﬁ“fl:"emprg e
cessivement au nom de fa puis du CNRS, Avant la _m_l:dl:r:l:h:. e T
temps de fonder une de ses premicres filiales, la « Socicié anonyme Ef‘ﬁ“{ et Zauq
tation de |'énergie stomique » (SPEDEN), cureuse enireprse qut A
annoncer le futur Commissariat 3 1" Energie atomique de 1945,

& HOW SCIENCE CAN WIN THE WAR # (1942]

r L] - | v nd

La eréation du CNRS est contemparaine de l'enfree 0 g‘ﬁ}gg T'!ﬂnﬁﬁﬂ.
contre 1" Allemagne nazie. La direction de Laugier, "l n:l:fnl‘ll'l? - uln Elle es1
est lout entiére occupée par les problémes de i MORIETLCE P sier jupe
brutalement interrompue par la débicle et surtou el st
inndimissible. 1) decide de uir e territoire frangais et de contirct e cols
I’Amérique di Nord, Un décret de Viehy met officiellement fin @ ses
au début d is de Juillet . ' j5a.

u:m“:I Ir';::;: l;é.;-riud.: qui 5 ¢tend d'octobre 1939 & aout 19435, Innri::_rll:l:;r
tion d'une politique scientifique a, dans tous les pays h:.m?'ulr':::*&&:'i iepi s
immédial el précis : mobiliser la science afin de parvemr § BEEE G L
décisives sur le plan militaire. Ce theme est au ot e ] Mt.mm'pmul de recherche;
de Laugier. |1 est acteur, en dirigeant le premicr organisme anl t ol F““;'
puis, lors de son exil canadien, il devient P":-"‘F“E-m"d"sm pr_:’.:';l_m . - Ef‘rum;nisﬁ
exposer ses conceptions, on s appuyant sur I'éxemple des realisation
durant |n « drdle de puerre », . .

I:rulns i artiale ﬁl:mt le titre est @ la fois un programme & I “Efm:f::ntdﬁ
o U Lawgr s e 1l g (0l I sl Comme
science peut-elle gagner la guerre™ ¥, e = , s
H:v:]'ltr:hl; abandomnée 4 Muniversité, improductive ou inutilisable - « Ur;: lll?dilx
tion de liberté 1otale, de fantaisie éperdue, d"individunlisme cffréne dans le cho

; ; " ne t fe des credits allouss
3 . " de Jokion béndficie alors de 2 % de ['ensemb : _
i la rlhi':lﬂh: r:clrnliﬁqm Iﬁ:ﬁm. Pesmre, o Hamil Dairy, ln noissamde d unr_.p-r.'m-:r lechnigquc
1880 1051 n, colloque des 9 et 10 petabre 1986, Dos. et dos,, Instinat frangals @*architecture, VIl
|9E7, : .

|8, H. Lougier. » How Science Can Win the War = Free Warld, a* 1. 1942, pp. 35-63

1
- |
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zﬁmﬁﬁlﬂzi;niﬂd?’ Fegne en souverning maitresse . géndrant des pro-
sant dis effers da mu;tl?;‘;’nn « arbilraire, rclfyarr: souvent du hasard » et subis-
conjonction de ["isol - Les services de I'Etut souffrent, de leur cdte, de 4
vent en E'I'g;l‘lumm :u::;]c“| el du séeret, o des recherches ﬂ“i'l-lngm-l'“ L ]]‘,JIJ[‘EI.EI'I-
sont soumis 4 la loj d SMERL ou presque », Quant aux labortoires industriels, ils
« juxtaposant dans 5 ';Elj‘d“'“‘“' immédiat, limités & des recherches ponetuelles,
it &t o hnmr::ic mslvunnemcn: méthodiquement organisé des ressources en
recherche deviennen du-”lﬂ ement hetérogénes . Les maigres résultats d’unc ielle
tion d'abandonner |" =8 handicaps en temps de guerre, [l ne peut plus étre ques-
structures d'ormamicacr o o, 2% individualites dispersées: la mise en place de
Caiigity j sation est dr:.'mmu‘us une nécessite vitale,
rendre des eom }':;J:: 1 I:'il:!i t::?m:n:ptlu_nﬁ pmﬁjn!;]gg_ Il ne s'agit pas potr ;,!g mg
ficatifs pour I!’nF S SHF S gestion, mms_p:lmt’u d en tirer des enseignements signi-
SNS une u_dmjn?: :-gl:uem;, Aucune politique coliérente et efficace ne saurait ére
existence d'un tation centrale chargée de I'ensemble du probléme. Pour cola.
national esy g Ef rf?t;m-"c.“"“' en prapre ld gestion de la recherche au nivea
de Ia FﬂEh{:mlmp u;:_ﬂ ¢ Indispensable, E"rmlﬂﬂlﬂﬂ apparait I"idée dul minisiére
saires & |'hummg mf;""?“-i t|1:hw-u“ir le CNRS. 11 s'intéresse aux qualitées néces-
o qui & fait pregve mé & :t et du dispositif. 1 doit s agir dun sclentifique
I culture est i 1a ve capacites exceptionnelles en tant que chercheur, [...] dont
habité par 1 1 POIsVISIE ¢ precise, el de préférence un physicien™; un homme
SeNs Critique 15:’?'51;“" de la T“hﬂ“:h'-ﬂjﬂllclll:lnl une curipsité universelle et un
détail g1 :Ji: dﬁ;“ cvelappe, capable dévaluer immédintement I'importance d’un
lectées qummi::;;r WOk :!m: fertile prmi 'enchevetrement des informations col-
montrer des qualia _m"f}" dfmf‘ les Eb“'ﬂmlrﬂ- Cet homme extraordinaire doil auss:
Potir ¢ 5 d .cs € dirigonnt™ »,
Gomites 5Ff-':;3?'r 5:%.: ce direeteur. tout un ensemble institutions sont prévues : des
quils p“"iﬂi‘:craic-.;'ru,,lj:gl nombreux que les problémes techniques a édier, aux-
et des techniciens ind 5: O SUIEE . monde universitires, des offiglers
la confrantation dﬂl ustriels, De cclle diversité naitrn une dynamique portée par
chordunngr log e ﬁ difféerents points de vue. A eux In charge de proposer et de
fit d'organiser u: ﬂmhi'“‘ "}“‘”5 les domaines dont ils ont In charge. 11 s'agit on
une caisse dos scicz.:r“ 1“’;.1; programmee sur objeetifs et non plus de laisser h
8100 et le contrdlo suy le lane dispasition de ses mayens. Pour nssurer |Timpul-
constitue, dont | e 1*.'"“"“‘“”‘?*- un growpe de charpés de mission sermt
m.ﬂmi,‘.nr}mm I.“E !m.:“:ﬂ““- jeunes scientifiques, auraient pour mission « de suiyre
de In mnhﬁfhcnﬂw‘;'f des laboraioires, ‘-'I'Hfmlin:r quotidiennement les ovancées
Ce semit & eux :;l " rﬂ"d”’_d_“ comptes reguliérement 4 I"administmtion, [...]
dhcidien o ”imnﬁun?r._ nu sein des Euh-qrfnmn:gg._ Ir_L ::l‘i!ltuiliﬂutlnn des recherches
die s"ae a4l supcrieyr par les comités spécialises®™. » Enfin, pour pennettie
Assurer des résulats, mais oussi pour prendre en compte les besoins, il est

et 'Il}'.:-r.lj.ll r:_qggu:r. w Le Centre nahonal de In rechanche scieniiifique en France w, Revie o Alger.
0. La F:I‘.'l'.i"illlt e A 'épogiie [ schene canglg :
: dterante, I fonal-
teurs de *Union rationaliste g sont {lnsrts. dom coiie ﬂiﬂipliil i moter quee fes principous
21 M, p, 60, .
2. Mhin., posl,
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nécessaire que des scientifiques se rouvent sur le champ :u.iu: I:.'Ill.uill:& pour obser-
VEr et rapporter criliques, conseils e suggestions a I"administration centrale. Ainsi
Padministration générle de la recherche pourrait centraliser | ensemble des infor-
mations tamt militaires que scientifiques ou civiles. Le dermier pomt my:llmf ay
financement: Lougier reprend ici "idee de Jean Perrin. 11 faut invesur sans limites
s 1"on vewn obtenir des résultats, Sa conclusion -:mn:pn:nlnl de répondre aux En:
ligues qui lul seraiemt faites. en paniculier sur e caractere autoriaine de cette
organisation. Sans elle, souligne Laugier. I'effort seientifique ne peut aboutir,

En 1943, Henri Laugier, appelé par le généml de Gaulle a Alger pour m:m
per le poste de reeteur de "université d° Alger. abtient d7étre en méme 1emps réins-
tallé dans les fonctions de directeur d'un « CNRS algerien ». 11 envisage alors
les grandes lignes de quelques réalisations futures : role diimerlocuteur du Ccn_lln:

" auprés de ln presse scientifique et médicale, creation dune maison a edirion., ni-:_

lisation de nouvenux labortoires pour équipemenis !UUFdSHHélﬂ::tm-ﬂlml}ﬂl:.ffﬂ' 1
troms. .. ), organisation de la recherche dons le cadre de I"Empire +.:-.:~lun::il-i; s

Mais, en aoit 1944, In direction du CNRS lui echappe une seconde fois, o
moment méme oo elle reprennit un sens. Laugier doit s™inclinet devant In nu!t:it:
nation de Frédéric Joliot, effectuée par le profiesseur Hend Wallon au momen [‘-.
la Libération de Paris, Gabrielle Mincur meonte la maniére domt Henr L'_-:l:'H er
vécut I"événement : « Je me souviens d'un appel 1éléphonique de Laugier un
Mt _

- Alld Gabriclle? Alors nous reprénons noire rmvful. |

Je |ui donne mon necord; mais quelques jours aprés, nouvel oppel =

— I'sl vu dé Gaulle. 1l m'a dit : 4 Lougier, je vous aime bien. ‘v’mii ;1-:711
mon entiére confiance. mais si je vous ';ﬂ-mmii j*aurai des difficuliés avec le Farli
communiste. » Voila, me dit-il, je m’¢lmgne™, » _

La“:L:rFrii:r-: de Laugicr -:um;lnc responsable de ln recherche ﬂcll:llli_ﬂ_'lqtrl'l.* ﬁ:u:_
ghise se olor done en cette fin d'éé 1944, Ses nouvelles rusjlu-{m;nhr!:ms‘ anF; =
lont 3 sieger dans les pouventx organismes inlemationaux ou il restera "Il-mﬁniun
1951, 1| panicipe, au coné d' Alexandre Parodi, & |a présentation d’une resaluiis
us Conseil des Nations Unies, visant i Gtablir des laboratoires de rcc_hen.hr:_umilr—
nationaux sur des disciplines comme |'astronomie ou 1‘r_ﬂnn:uanngrnpl1tr.:- ?'-'!msd ¢ 1:
n'aboutirn pas, et Laugier, sans jamais se desmicresser des problemes de
recherche, exercera ses qualites dans dautres domaines.

1. Volr Pamiele de Chantal Morslle, o Lo sinndes dendf v, dong ee numaro.
2. Témoignage de G Mineur, op eif, @ 41

= o
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Les années d’exil (1940-1944)

CHANTAL MORELLE®

La Seconde Guerre mondiale est, comme la Premicre, une rupture d.un.-; L
carriére d'Henri Laugier : quatre anncées d'exil & Montréal, a _‘n'n.’ﬂshmgth:-n, puis i
Alger, années pourtant fécondes ofi, fidéle 3 lui-méme, il conjugue dnmns I':!_HIITFP
allié 1'action scientifique, le militantisme jacobin et les initiatives jalong en faveur
du renpuveau scientifique da la France libérée, _ . .

Mais 4 In Libération, il ne retrouve pas la direction du CNRS, devolue a
Fréderic Joliot, et sollicité par des responsabilites nouvelles, ne reprend pos son
activite de chercheur.

LAUGIER QUITTE LA FRANCE

A la déclaration de la guerre; Henrd Laugier a été mobilise comme I:!I:'TF':.‘“-
capitaing et, & I e du Service central de la Recherche, puis du CNRS qu il Irige
en méme temps qu'il assure la direction du Cobinet du minisire de | E_'.dHTFIIl:m
nationale. Yvon Delbos, il §'occupe activement 4 mettre la n:t:_hen:l_m scicntifigue
au service de In défense du pays'. Au moment de ln débicle. il quirne Furéljnw&
son ministre ot suit le gouvemnement & Tours. puis & Bordeaux. le 14 juin 1940, Le
16 juin, avec Pétain, président du Conseil, c'est le parti de la l::_lplgluh!ijlﬂﬂdq::
I'empaorte et le lendemain, le maréchal annonce la demande dlamusm";:. el :ur
ces quelques jours, nombreux sont ceux qui envisagent de quitter Irsur] mﬂ-lﬁ'trl:'1 %
des destinations diverses, Afrique du Nord et Grande-Hretagne principd mr;‘.in : zﬂ
les journnlistes Pertinax et Genevidve Tabouis et Je diplomate Alexis Leger. ! 1{51.;: i
parlementaires dont Daladier, Zay, Delbos, tentent de rejoindre Casablanca a bo
du Massilis, Avec une quaraniaing de sovanis el Ingenieurs, Laugier cimbargue sur
le charbonnier le Bloompark, & destination de 1" Angleterre, le 18 juin.

* Agrépée U'histoire, chargée du service des dfudes ef recherches a o Fondation Charles-de-

Ciaulbe. -
. Louis Baurgoin, in. La Nouvelle Keldve, aniii-sepiembre 1947, vol. V, 0" 9, pp. T79-780.
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£ HENRI LAUGIER EX SON SIECLE riA%% JUTT

. Henti Laugier a 52 ans; i1 est dirccteur du CNRS depuis qu'un décret
d'octobre 1939 en a officialisé la création, Tout powrrait Pinciter 4 rester o
anc‘; - 80 dige, sa vie familinle, ses activités professionnellos: maix ren, dans
In capitulation ne lui est acceptable : ni lo défaite milimire, ni le regime qui e
Arpg i Fi"m.‘ encore moins lu victoire du nazisme. w I'avais mal @ ma Pasrie, 8
ma famille, & mes amis. a tous ces liens du ceeur ot de Pesprit qui matachaient
nvisiblement au sol de France [...] Je 1ouchais, me semble-t-il, le fond du déses-
PEir, w 'II est revoqué par le gouvernement de Vichy, le 25 juiller 1930,

Quiest-ce qui le pousse a aller en Grande-Bretgne? Ce n'est pas 1*appel du
gonéral de Gaulle. il ne I'o pas emendu; su veal, il ne peul pas contmuer a ser-
v"[l- MR regime quil rejette, i sembler le cautionner en restant sur plice: les scien-
::”li:-.!';lﬂﬂ-‘uﬂt mf“m un role i jouer dans la poursuite de In guerre, aux cates des
it :i::&im ||11m-. conviction profonde chez lui. Des le début des hostilités, Laugier
?uckemm“ re tlfn avee des scicntifiques britanmiques. dont le physiolugiste Sofly
A F':r?ﬁu: EFﬂcllﬂﬂ‘lb?n. Perrin, Langevin, Joliot et lui-méme avaient ten-
ter nun‘m: I'e e l"'h“‘ de Pannée 1940; ils avafent décidé de coopérer pout lut-
Department I;“;m cammun. En juin, lord Suffolk. le représentant en France du
de liaisan I‘:' r‘i‘““!!ﬁf _Jlmi Ifldusllrml Research qng!nrn. avait l.‘hllll_i'_tl un officier
o I‘Arm: :.ra: € ministere britannique du IT.n_wumllr:m:nl el le ministere ﬁ'um;mis
Hans Hulh-!mm de faciliter 11{ depart de cherchours I‘r:rnn;m; vers | :\Jnglu:urr::-
vingt-six b'i'; et Lfl-‘w Rowarski, les callaborateurs de ]uhuih ¢taient partis avee les
e 17 hon ans d it lourde acquis par la France sur le méme bateau gue Laugier,
du pinir s d'un ordre de mission signe de Jean Bichelonne. chef de Cabinet
en collah re de 1" Armement, Raoul Dautry. Nombreux sont ceux gui travailleront
i urum:l.m avec les Britanniques © la premicre expérience de lo réaction ¢n
déﬁﬂm.l:lrzmll.:)ﬂic pl‘u' J!.'anl,‘ sern faite par HEII.[EIEITI et Kowarski a E‘nunbpldgF en
chisses pourr 0. L{'“ETET n'est done pas un inconnu en Angleterse, el pi::s:nﬂn
Wty d'a::;:; e recommander & Paitention des milleus seientifiques d'outre-
a I'effor de “' « Physiologiste de renom. il aurait pu apporter ses compétences
sés. ele }l.'nsf]:":c (sélection du FﬂTﬁﬂﬂﬂ.ﬂ l_'l'l-llllmn: dons des dominings 5]:I-|.:L*|'.:1rl—
e ‘hmuu’l“ comme responsable de I'effon de rechérche selentifique. i1 aval
temps 1939, ¢ up d “'['f““'-:lﬂ aln Tﬂd}}trch_: nucléaire (prise des brevets au prifi-
iy » constitution d’un stock d'uranium, achat d'eau lourde...). I n'en fair
da gunn: gil:]:fazmg"mf““é a prganiser Iy Rl':sist_nnm: frangise: encore fort peu
unie certaine m 'I']s c u&?. E’iﬁﬂi‘l Laugier 1:14: Iuir prr:t_:: pn_:s S0 :rmn:u_urs.._ Il réessent
chez: Pagl iefiance 4 'égard du Geénéral; jls s"étaient rencontrés 4 un diner

ul Reynoud avec Léon Blum pendant Ihiver précédent. mais n'avaient

guere symputhisé; Laugier, 'antimilitariste, se méfinit du militaire et la situntion
Emll-'mlt._ comme & beavcoup dadtres, Jui faive craindre une sorte Maccaparement
iy RH'“'“.““ par 'armée. Ces réticences expliquent sans doute qu'il n'ait pas
agl des fe début aux catés de ceux qu'on appellera bicndt fes Frangais libres,
Wiajs la profonde dépression dont il souffre esi certainement In raison cssentielle
de son inaction qui surprend tous ceux qui I'ont rencontré pendant cet éré 1940;

;;;' J;Ti un discaurs d'mdicn & 1"Amérique, en seprembre 1943 (arch. de Mierre-Andeé Weill)
olly Zuckerman, Fre Apex b Warlords, Hamish Hamiliop, London, 1978, g, 106
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I"occupation d'une grande partie de la France par I"Allemagne pouvait durer une
génération, comme ce fut le cas pour 1" Alsace-Lorming, et en mison de son ﬁgn.‘.
il ne verrnit pas son pays libére, Dans les premicrs mois du confhin. al avan et
en prise avee le combat: or. le voild 3 Londres et ni politiquement. ni seientifi-
quoment, il e trouve soit Noccasion. sait Uenvie d'ecmployer sa capacite de lut-
ter. Rien ne peut lui donner un autre sentiment que eelui de penser qu'a 52 ans,
toul cst find pour lui. .

La Fondmion Rockefeller avait, depuis plusicurs mois, aidé au deépan < a
installation sux Etnts-Unis de nombrenx seientiligques menacés en Europe. Laugler
lui avait apporté son cancours lorsqu'il énait encore directenr du CNRS: Je bio-
chimiste Louis Rapkine notomiment a hénéficié de cee aide et fait de multiples
démarches pour obtention de visus pour les scientifiques qui en avaient besain,

A nouvean, I Fondation fiit appel & Laugier, mus, cette fois. ¢ et pour sk
proposer, & lul-méme, de venir outre-Atlantique. 1 aceepte et part vers le Nouveau
Monde en aoit. 1l v rerrouve un eertain nombre d'amis ¢i de connaissances qui.
comme lur, menent une vie difficile, tant psyehologiquement que “1-'“‘.“9"'"“""“'
110 que trés peu d'argent pour vivee el ne sait pas combien de temps il pourma
compter sur 'nide de la Fondaion; a cela sapoute le foit que =i mere el a swUr
auxguelles il est trés aiaché @ surow Marie Cuttoli. sa compagne. 3ont resiees
e France et les relations épisiolaires sont, pour le moins. difficiles. .

Les derniers mois de année sant oceupés par Uaide qu'il appone 4 la sor-
the de scientifiques frangais et par quelgques conlérences qui le mettent en contact
avee fes milieux universitaires amercain ¢ canadien’. Ces conférences seront 4
Porigine de 1"Ecole libre des hawtes études & New York, universite franco-belge
diripée par Henri Focillon et Paul Van Zeeland®. Bien quil n’y an pas plus de
risons d esperer. il o recommuence dentreprendre, dans cet hiver | Q400 1941

HENRI LAUGIER AL CANADA

La chire de physiologie de In ficulté de médecing de I"universite de Montreal
est vacante, Fidéle 4 sa mission. lo Fondation Rockefeller propose, 4 la fin 1_]1:
I'année 1940, 1a condidature du professeur Laugier, disculee et aussiton accepice
par le Conseil d'administration de Muniversite 4 la demande du doyen €t direc-
teur des études, Le Sage, en mison, dit ce demier de « sa valeur Iniringeque, |
conmue de nos différents travailleurs de laboratoires ». Par contral signe le 21
février 1941, Lougier est engagé du 17 féveier 1941 au 30 juin 1943 comme pro- |
fesseur de physiologic & la faculté de médecine et de sciences: la Fondation
Rockefeller doit verser une somme aonuelle de 2 000 dollars pour défrayer une
partie de son tritement qui s éleve # 6 D00 dollars par an. 1] est nomme direc-

4, Il fasr, por exomiple, des conferenees a 17inatibul scleintlfepee franga-canadeen J.'Il.l.lt':#rll-bl':_. [
fani aye « Iy bislogie humaine of Pavigtion » <t o 1a biclogie humdineg ef Morgonreation sccntificee

i ekl w. {Foricle Assaclation H. Lgier. )
5. On comple marmi bes membres @ Raoal Agrlion, Oustave Cohen, Clande Levi-Stranss, Jugquies

Miritain, Biris Mirkine Cugizéviigh, Francis Perrin, Lo Ropling, (Vegrbund, 19482, p. 460

_— = u
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teur d'un service unique de physiologie, « 1'Institut de physiologie ». Touefois.
en tant que professeur étranger. il ne participe pas aux votes des conseils ¢f comi-
tes de I"Université et n'est admis qu'a titre consultatif dans les conscils des pro-
fesseurs®,

Llinstallation & Montréal n'est pas facile @ e'est un vaincu qui arrive, mais
aussi un franc-magon, qui devra faire sa ploce dans un milicu profondémem catho-
ligue et panticuligrement attaché au régime de Vichy, Combicn de ses amis s¢ sont
amusés de le voir travailler dans un burcau dons lequel un crucifix lui fai face’!
Cependant, Laugier rappelait souvent 1'acoueil ¢chaleureux qui lui a éé réserve; il
retrouvait « le parler de France, les noms de Frunce, les habitudes de Franee® »,

Outre ses tiches d'enseignement, il poursuit des recherches diverses. grice
aux. credits de 'université quil ne tarde pas 4 trouver insuffisants.... 3 ceux de
I'American Physiological Society de Philadelphic et du National Cowncil of
Canada, Les résultats publiés assez réguli¢rement montrent |'efficacite de |'équipe
de chercheurs chevronnés, tel L.P. Dugal, et des techniciens e démonstratenrs
qu'il o en partie formés, mais sussi la variété du champ des recherches, puisqu’ils
travaillent aussi bien sur la probabilité d'éclosion des ceufs en fonction de leur
pouds, ln résistance des enfams aux toxiques et aux médicaments, la gudérisan des
brillures ou la cicatrisation des plaies — recherche qui a duré plus d'un an sans
discontinuité, précise-1-il lors de la publication des résultats, en saluant 3y pas-
sage I'intérét et |a conscience de son équipe qui n's pos pris de voconces”.

La réarganisation du laborataire de physiologie de Jo faculié de médecine
pose quelques problémes et le professeur Laugier défend vivement le cours de
psychologie expérimenmale qui doit, selon lui, étre rattaché A la chaire de mede-
cine de I'ﬂhrnm::,-_ Plu[ﬁr qu*ﬁ, celle de “:u[nlugi:_ ci que defend son ﬂﬂ”éﬂllﬂ
Barbeau qui en est le titulaire, Cet épisode qui ne fut pas sans lul créer quelques
Iimitiés est, cependant signe que Ladgier a retrouvé toule sa combativité, qu'il
se senl pantie prenante dans les travaux de université et que. véritablement, c'est
dans I"action, voire le combat. qu'il retrouve toute son energie:

Le rayonnement

Laugier participe aux activités de la Société biologique de Mantréal, & celles
de la Sociéwe canndienne-frangaise d"électrophysiologie ¢ rdiologic médicales,
divers congrés. Mais son weuvre maitresse, celle qui le carctérise le plus claire-
ment el I création de ln Revoe canadienne de biologie @ Inquelle il travaille avec
son collegue, le professcur Dugal,

« Travailler, terminer, publier », telle était la devise qu'il avait affichée dons
son Inbaratoire; Aussi, cette nouvelle revue dait-elle publier, quatre & six fois par

fr. Fomds Associution M. Laugier.

7. Jneques Soustelle, Envers ¢ cantre rout, Paris, Laffont, 1947, 11, p. 215

8. Avant-propos, in Service de Frapce au Canada, éditions Bernard Laviletie, Montréal, 1941,
. Lq Interview de Henr Laugicr o CACK, mdio cansdienne, priftempe 19401 [Fonds Arsocstion

i)
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an, différents travaux de biologic genémle (physiologie, genctigue ..L_-‘l exelu-
sion des travaux purement morphologiques. « En creant cetie ravue. I"ustiversite
a le prand espoir d'@re wile dans un domaine precis. imite mais impartant, & b
chuse de ln science, du Canada, de la France et de la collabomtion lﬂ['—""-‘-‘_l:"-'kf"‘-'
entre savants di fangue lrangaise et de langue anglaise mlsi_"-ﬂlﬂﬂ'f_d““ﬁ ' “‘f"f"::l'
prapos du premier numéro, en janvier 1942, le EE’CTI."lﬂlll?‘-gﬂm.‘-ml qu’est I._.mlgu.r
C’est une revue bilingue, ce n'est pas surprenant ap Canada, mais cest en lant
quie Frangais, ef pas seulement en tant que scientifique. quil travaille a cette Puhlt_w
ention: il tient ainsi & montrer en toutes les occasions que lu_ ICII!H.III'I: et |Mesprit
frangais sont toujouss vivanis. el ne mangque pas de publier. :l_i.:uI:: dips fronvix
des Canadiens, Américains, Anglais. ceux de cherchenrs frangais. L

Mais I"avant-propos souligne aussi une jdée chere @ son ameur, - le $STENED)
fique a une mission, servir e aider 4 'amehioration de la vie. Longtemps € avee
scharnement, Loupier a dit lotter pour faire admettre que la rcCHl:n::hE qui se fait
dans le secret des laboratoires. résultat d'un individualisme et d'une meéfiance
« OUtFanciers », n'est pas digne de cette mission. La séparation entre 5“““':1““":
et scicnce appliquée, entre recherche eivile et recherche militaire Iﬂi’: '-‘fﬂ'-f-_r; L.:
partic. & son avis. de la défaite de Ia France. On a certes incriming le pacilis i
lache de la fin dos années trente, 1impréparation milimire, la mobilisation indus-
triclle trop tardive, "aveuglement de trop de gens de tous bords, mais, 4 Se5 YOUA.
Pabsence de coordination entre eivils et militires est une défmillance inadmis-
sible dont il fiaur tirer legon @ par exemple, les chercheurs de I'INOP Irm'ﬂ:_"ﬂ“'
sur les problémes de I« selection du personnel opérteur dans un poste decx i
cONire avions » ne pouvaient avoir seces aux CONnaSsances prc_n'lst:'_s_sul‘ le mite-
riel et les echniques (mbleau de bord, vitesses maximales en pigue, ¢n vol, ‘j“p"
dité d'ascension...) sous prétexte de seeret militaire!!, Les résulints des: tra HE:
doivent impérativernent gtre connus ot urilisables le plus 101 F‘“'r‘f'ihlci i
recherche scientifigue paie toujours [...]. elle constitue le placement l-‘-_ plus T:
et le plus fécond'? », encore faut-il « investir » dans la seience, €t ¥ Lroire. -
commumnication des resulints est aussi importante que les requltnis: eux-Mmemes,
pour ln conpaissance sclentifique. . ) .

La Revie canadienne de hiologie conmait un grand suceés © apres un dn. Pdf’if'
de cing cents pages de textes ef des bibliographies ont éle publices: clle c-;:sl r.ila
fusée dans les plus grandes bibliothéques du Canadn, des Etats-Umis et de Grande-
Bretagne: le nombre des abonnés est en constante augmentation rlfp*: pout VIvIe
sans probléme financier, ce qui est mre en celte période de guerre . -

En outre, pour rendre la recherche accessible & un public u].lltwlf:. il n rn_l:ir
4 Mew York une collection d’ouvrages de vulgarisation qui visc ausst 4 E':F'?
connaitre les imellectucts frangnis @ ["éranger; la collection France Ea:mwr._qu i
dirige, répond donc 4 un double objectif : répandre la culture frangaise €l faire Ia
propagande de son pays'.

10, Fonde Associanon H, Liugier.

L1, Service de Franee s Comoda, op, ol pe 71

12, dhid, p _

13. Leftre @ Cossin, octobre 1942, AN, Fonds Cassin, 382 AP/GS (D 10B/B).

14, Plugieurs ouvrages & camctére médical ont éné publics : nur e cancer (Oberling). bes o=
blemes de la médecine de puerre (Cordier), et un de lui-méme, Mibdeenes of mignecioe de avenin,

_— el
i
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Idiscours, articles divers soml aussl & mettre 4 'octif de Laugier. Quelques
h':“"f!'- Apres son armivée 4 Montréal, les étudiants lui demandent un aricle pour
leur Journal Quariier Latin, et c'est "orpanisation structurée du CNRS qu'il offre
a leur réflexion. Ce texte le rattache, bien sir, & son passé puisqu’il en est un des
randutr,uys. mais le choix de ce sujet est aussi significatif de 'orientation que pren-
nent dorénavant la pensée et Mactivité de Laugier : c’est un exemple d organisa-
tion et de coopérmtion qu'il propose @ ses lecteurs: ¢'est i ce prix que In vicigire
pourm vemr. Clest cette structure ealquée sur celle du CNRS qu'il recommande 4
nouvenu, quelq ues mais plus tard, en aoit. dons un article du Conmedo de Manitréal,
qui et un avertissement solennel aux gouvernements allies. « 1 faur penser I
guere scienifique’ . ln guerre n'est pas seulement une affaire de stratégic, de
tactique militaires. mais aussi une affaire 1echnique: ln supériorité technique peut
devenir le facteur décisif de Jn vieloire. En outre. |e professeur Laugier a éte chargé
:llc faire une conférence lorsque Frederik Banting o é1é nomme, & titre posthume.
nﬁfﬂrﬂﬂﬁﬁ?”" caity de I"université de medeeine :31:.- Mantreal, '.:_':hf est symbo-
ot By I= Illr:: : Langier cst M|nlqm=r|it integre i | unwcrlmlé puisgu’a Il._l_l revient

o P+ 51 d'outres pouvaient t‘ntr? I"historique de la découverte de | lﬂﬁ'-ll}“‘_*-
Q. micux que lul, pouvait lover ce résubtat, fruit d'un travail de plusicurs géné
l':l’l”Ei'l!:l d"hommes qui se sonl pisse le wemain de |o recherche, et domt le résuliat
contribue au mieux-éire d'un grand nombre d'hommes qui soulTrent du dimbete,
par-deli les frontigres ot les mces, o aitestomt "universalitd de ln scienee™ »,

. Le riyonnement d*Henri Laugier ne se limite pos au domaine scientifique:
l'ant moderne a wujours é1€ une source de prande activité de sa part, Ami des
Modemes frangais. || avait déja une collection digne de ce nom et éuit venu au
C““ad.ﬂ avee quelques wuvres de Picasso qui ne cessajent de surprendre les
Canadiens, plus réservés en la matiere. C'est lui qui organise |n premidre expo-
sihion des « (Euvres surrénlisics w de Paul-Emile Borduas en 1942 i I'Ermitage,
gymnase du College de Montréal, Le petntre, 4 la croisée de Mabstraction |yrigue
et du suméalisme, v expose quaranie-cing gounches dont une scule porte un nom,
u l‘:h:mlcclnir #, donné par Laugier ef que |'ariste accepin de gorder,

; -5 deux annces de Lougier au Canadn ont éé intensément remplics et de
ngon ciﬂca:c-_En hiver 1943, "université lui propose un renonvellement de son
ﬁttm-m' Acceple pur ses collégues, qui reconnaissent la qualité de son travail, en

Epit de quelques réserves concernant un trait constant de son netivité, o o pré-
occupation de ln recherche |'emportait sur celle de I'enseignement, et ses absences
n:pc'_ni-cs. Laugier Tul aussi ext prét & poursuivee la tiche qu'il o entreprise, quond
le general de Gaulle I'appelle 4 Alger, au cours de 1"été 1943, comme recieur de
ln premicre université libérée, Car, pendant ces années d'exil, Laupier ne s'ést
pas limité & son rravail seientifique; I"émigration frangnise en Amérique du Nord
CSt s importante, mais le gouvernement de Vichy, reconnu par les Etats-Unis
el le [un:ndu Jusqu’i la fin de 1942, v esi présent el sctif; Lougier s"est jeté dang
ln lutte, il ¥ joue un role de premicr ondre, essenticllement aux Etats-Unis,

duns kequel I'imponance de lo pluridiseiplingrité appamit © ouire son madideniel rle de e,
be midecin doit pouvair akder aux choix de sélection e d"aHentation professidnnelbes, mois auss don-
MET HOn avisy en fiatkére begislative (sur ek rythmes de uavail, par exemplel.

13, Scrvice de Frumee an Cannde, op. oft. p, 61, '

16 Ihidd. p. 44
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HENRI LAUGIER ET LA RESISTANCE

Trés vite, dans 1'&t¢ 1940, des comités de ln Franee Libre se sont crees avec,
& leur 1éte un représentant du général de Gaulle. Aux Enns-Unis. Jucques de Sievés
cit le premier délegue de lo France Libre: mais ses compelences quelque peu
limitdes obligeront & modifier Porganisation initmle. Un décret ercant ln « diéle-
gation du Comité national franguis aux Etats-Lints » ¢st signe par de '.‘_:nullu el
Dejean le 4 décembre 1941, Adrien Tixier en sera ln e, 4 Washington, En outre,
des associations plus indépendantes ont vu le jour & amsi, une associition ameri-
chine destinde 4 ln propagande pour la défense des weaux de justice et e III:H:Irhf
qui prend le nom de Franee Forever, Celie association ﬁ':||1cn;:~_.1n1m'|-::mw o e
constituée le 26 oot 1940, & Philadelphie, sous la présidence d'Eugene Houdry,
industriel frangais nauralisé américain qui se rouve done 4 o _cii.'lfli?ftlﬂL“S 1:’;14.:-
réts des deux nations, et qui la financera genéreusement. Sonl mvites @ y aries
rer les Américains, mais aossi Jes quelgue cent einguante mille Frangais residant
sux Etats-Unis. La kegiglation américaine interdisant de sollicier ou de recevoir
des fonds pour un pays en guerne ol un irrh:mu:dmu:e e ce pays. un _n-ull'r.' _UEEJ'I-
nlime est créé en feveier 1941, le Free Freneh Relicf Committes qui regait | (3
dons des Américains, pour envoyer des secours aux Frangais libres. L optinisme
semble géneral quant a I"évolution de Frapce Forever qui doit drbt'cluFlg:l; I F‘J:;:
pagande ¢n faveur de la France Libre: Houdry annonce, dchurt Janvier 1941, qu oh
peut compter sur o quatre tmlle adhérents bien ¢n main et Flnppl.fl de pnrb.l:llm_n :
tds américaines™ u, En fait, Passoclation ne compte qu'un és faible pourcentiage
de membres de la colonie frangaise.

Lorsque Laugier arrive au Canadi, au début de 1941, la situation n’y @5t pas

T -F i 35 vighystes pour la plupart d’entre eux.
meilleure © les Canadiens-Frangais sont tros viohysies w I"& {T;lunl-hcc‘ la bakon

i . de Vichy est. comme aux Etats-Unis, trés active: _ :
:J:'Rﬁﬁ:m urﬂnhc}ldn sentiments Loul & it gaullistes, mus soutient €n TI‘IL"‘I'F:L.
temps le consul de Vichy 1 s’appose au représentant officieus de De Gaulle, le
docteur Vignal, qui n'a d'ailleurs que pey de rapports avec Ia colonic frnnan&L-I...
Elisabeth de Miribel, venue de Londres en apit lﬂdﬂlm qui sera peniddant pu:
sicurs mois le seul elément permanent du Comité frangais libre de f'.-_lunjrrén_l. tente
de déméler la siuation; elle se débat avee des moyens fxtr:_'mmmcm peduits, Jusqu o
ce que 'amiral d'Argenliew. envoyé par de Gaulle, arrive en mars 1941, pour

. 1 ] r Ih_
m“:iulzsp;-}rlu:r;;l :l.'rnt peu copables de s"entendre pour une action commune
tint wux Etats-Unis qu'an Canuda, les causes en sont mulliples © certamns sont
encore tout 4 fait favorables au gouvernement de Pétn, d autres y sont appn_ss_‘:s:
mais ne font aucune confiance a 'esprit démocmtique du chefl de ln France Libre
¢t cherchent une troisiéme voie; enfin la position officielle des gouverncmenis |
américain ¢ canadien A 1"égard de la France en général el de la France Libre en
particulier n'incite pas & *action, et il faut compter avee Iindifférence des gens
# I"abri, le mangue de propagande de ['association Framce Foréver ol son inef-

7. MAE, wul, 342
15, MAE wal, 383

- e Al
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ficacité. Lentrée en guorre des Etots-Unis en décembre [941 ne change guere la
situntion.

~ Qui somt ces Frangais réfugies aux Etas-Unis? Des hommes politiques. des
diplomates comme Alexis Léger, des professeurs comme Focillon, le philosophe
Maritain, les éerivains Jules Romains, André Miirois., Henry Bemstein. les jour-
nalistes Pertinax, Geneviéve Tabouis. Henri de Kerillis. Philippe Barres. pour n'en
citer que quelques-uns. Tous n'ant pas i méme opinian : Maurois fait des confe-
rences favorables au moréchal Pétain, Jocques Maritain hésite nvant de s¢ tour-
ner vers le général de Gaulle, Alexis Léger, diplomate de trés haut rang, neitement
hostile, évolue dans les milieus fedéraux od il jouit de 1'estime des dirigeants du
Departement d'Eiat, Cordell Hull et Sumner Welles: Dans un anticle para dans le
New York Times, Pertinax insinue que de Gaulle raoménera une tonarchie consti-
tutionnelle: pour lui, Pérain et de Gaulle poursuivent les mémes buts en matiére
de F“I’“‘-II“'-* nterieure, Jules Romaims propose la création d'un comifté qui ne soit
Pas soumis 4 In France Libre, mais gui lui soit pamliéle. De nombreuses critiques
venont de personnalités éminentes ont. non seulement renforeé les doutes et les
OpposIons & Frasmce Forever jusqu’au sein de lo Délégation frungaise. mais aussi
ont sbouti & |a eréation d'organismes dissidemis, comme le Fremcl American Clhib,
ou indépendants, comme I'hebdomadaire Pour fn vigroire dirigé par Geneviéve
Tabouis avee fa collsbormtion de Henri de Kerillis et Philippe Barrés, qui ne font
Pas partie de France Forever. Pour les opposants ou les sceptiques, le pénéral de
Gaulle est un militaire qui o toutes les compétences pour 5 occuper des nffinires
militaires uniquement. mais le Comité national n'a aucune légitimite; cerains vont
Jusqu'h penser que les risques de dictature sont grands si on fnisse au Général la
direction des affaires: en tout cas, il ne représente pas li France,

A l'opposition & de Gaulle, & celle qul vise France Forever, s'ajoutent des
rivalités de personncs; certaines querelles o frolemt 1"Affaire Dreylus », pour
reprendre une expression de Pleven lors d'une mission en Amérique du Nord. &
I"automne 194]1

Incvitablement, France Farever soufTre de cette situntion. La propagande es
gravement freinée par mangue d'informutions et surtout par une situation finan-
ciere désnstreuse, Les cotisations ne rentrent pas, le loyer des locaux de asso-
clation est onéreux, chaque manifestation publique coiite plus qu'elle ne rmpporte.
Le bilan financier dressé e 31 octobre 1941 laisse apparaitre un déficit de trois
111!“'2 F'-Dlinni- ur la premiere année; il n'y a que mille souscriptions, dont 30 %
A’ Américuins™. Sans argent, pas de prapigande, sans propagande. pas de nou-
veaux adhérénts, France Forever st dans une impasse et ce. dés la fin de si pre-
micre année d'existence.

19, MAE, wol, 384
1. MAE, wol, 382,
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Lex annies o ‘exid (1940- 18944 #1

LAUGIER ET FRANCE FOREVER (1942-1943)

w On vous attend comme le Messie, Ia guerre a changé la Situation®'. » En
mars 1042, une lettre de Houdry et Hoffherr & Laugier atteste o place de plus en
plus importante que ce dermier occupe au sein de France Furever. En poste depuis
un pey plus Ao an a Monteéal, Laugier a bien vu toutes les iniFigues qui minaen
les actions de résistance of de combal pour la democratie tant oo Canada quaus
Erats-Unis. [l s'est mélfie dans un premier tenps du Comité de Londres : s7l a
souten le recrutement ot I'action des Forces frangaises libres, il craignait, comme
d'aiires e en particulier sous 1'influence de Léger. la ercation d'un gouverne-
ment militaire el soubaitait la formation d’un comité civil avee Herriot ou
Jeanneney, ou encore Mondel a la e Cependant. il n’est certminement pas parti
aux: Eints-Unis avee Pidée de combatre 'action du géncral de Gaulle. 11 a vy
assez rapidement que la défense de la France, mais nussi € surtout des principes
de liberté, des droits de 1"homme exigeait une action efficace et dynamique. eetie
efficacité ne pouvail se trouver que dans Mumion, une union qui devail se faire
autour du ehef de In Franee Libre dont, en définitive, les déclarations lui sem-
blent totalement erédibles et maintes fois il le répétern. En cette année 1941 od
il retrouve son énergic, il se retrouve « gaolliste » et lic a la seule pssociation
qu'il juge gaulliste. 1l o, comme de Gatlle, une « certsine idée de la France ».
Elle doit recouvrer sa liberté, sauver son patrimoine intellectuel et moral et par-
liciper puprés des notions unies  la victoire de 1a Liberté sur « la barbane pazie p.
Tous deus défendent la république et la démocratie contre « un gotvernenent de
tithison [qui] a capimilé, renversé lo Reépublique e lo Démocratie™ », « Nous
sommes fermement partisans des principes démocratigues tels que la Reévolution
francaise les a fuit riompher en France of dans le monde [...] Le F-:}I.H':.'I_:ﬂﬂmt'ﬂl
du peuple doit procéder du peuple et du peuple seulement », a écrit de Gaulle 4
Adrien Tixier. chef de la Délégation de la France Libre & New York, le 14
Jdécembre 19417% Cene idée qui, o partie de la fin de 1941, revient souvent sous
su plume, ne peut que conforter Laugier dans son choix de le suivre, et d'ceuvrer
pour 'union autour de lui, dans le cadre de France Forever, associalion s inde-
pendante ef libre [...] qui a proclame publiquement son loyatlisme sans reserve
an moyvement de la France combattante et au chef de ce mouvement : le Ciénéral
de Gaulle™ », n:

Au cours de I"année 1541, Laugier deviemt membre du burea exdeutit de
France Farever, et, i ce titre, il a une correspondance tres suivie avee Houdry.
son président, et Hoffherr, vice-président exdeutif, 1| ne peut assister 4 toutes les
réunions du fait de ses activités proliessionnelles & Montréal, mais a travers ses
letrres il comité exécutif ou a Pleven, alors én mission en Amérique du Mord, la
question de ['union revient ¢n permanence’™. Au debut de janvier 1942, Laugicr

1. MAE, il _
77 Wares politiques. m Comibar o e, collegtion # Fmnce Farever w, Editlons de |"Arhre. hlonsréal,

1943, p. 171
73, e Gadilbe, Lotrres, nohes e carmeed (uillot 194 -mal 19433, Pariz. Mo, |9EE. p 147

i, WIAE, val. 384
2% Archives de Piorre-Andee Will, 1971842
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82 HENRE LAUGIER EX SON SIECLE {1888 1871}

!‘..:lll. dans une lettre 8 Houdry, des propositions en vue de o réarganisation de
Framee Forever, et suggére un programme d'action el de propagande nussitol
HE‘*’-"EPE-‘-'!". Il est chargé du secréarint général, avant d’ére appelé a prendre lo
direction effective de 'association - le professeur Fred Hofther, trop occupé i
I"université de Columbin, demande a étre relevé de ses fonctions, le buresu élit
alors I:nugicr vice-président exécutif et le président Houdry lui délégue tous les
pouvoirs nécessaires pour agir. Dans cene lettre de janvier, Laugicr donne le
tan © adtion et propagande sont les deux tenmes de la politique qu’il a towours
CUE en toules circonstances. Envoyer une lettre o tous |es membres de France
Forever pour leur demander de payar leur cotisation, secouer les. tresoriers, aug-
menter les meetings, avec plus de films, de lectures publiques, de récimls, déve-
lopper _|tf! eémissions de radio..., telles sont les suggestions que le nouveau
vice-president fait encore @ Houdry, en acit®™. C'est o qualite de In propagande
qui pourra susciter les adhésions: on compte 13 551 membres & la fin sod il en
faut 20 000 4 Noél.

I a jck n EE‘IIZ‘I]TIP B sy mesure, La prﬂp*i.'lgﬂﬂdl!'. ratson o étre inilinle de France
Farever connail un renouvenu imporant © on retrouve duns ce domaine encore,
son activite débordante et sa capacité 4 dynamiser ses collabormeurs. Les meetings
sont une banne occasion de compter les fideles, d'attirer les sympathisanis et de
gugner 'argent qui fait tellement défiur. Ces rassemblements ont souvent une
mnde poriée symbolique : aprés In e de la Marseillaise en avril 1942, une céng-
manie des trois religlons o é1é célébrée par le pere Ducatillon, le pasteur Mesnard
ct le rabbin Stephen Wise pour rendre hommage oux mons du Swrconf. en pre-
sence des deux survivants, mais aussi en hommage i tous ceux de la France Libre ©
salut aux soldats frangais qui ne sont pas moins des hiéras que les allies, puisqu’ils
52 battent pour que vivent la démocratic et la liberé; et la tolérnee est clairement
soulignée ce jour-li, Le 14 juiller 1942, le Bustille Day commeémore, non seule-
ment Ia Féte nationale de la France. mais aussi Jn prise de la Basulle, symbole de
a Tutte cantre |'oppression. |'arbitmire, et de la victoire de 1o Libené. On compte
sur la présence de personnalités américaines. Bullin. Pershing ¢t La Guardia, pour
AppoTier une caution morale en méme temps que le signe d'un mpprochement entre
France Forever e les Euats-Unis. Une peinture d' André Masson illustre I devise
ﬂ.'puhhg-‘l_in: bafouge par le régime de Vichy @ les trois mots, « Liberté, Egalite,
Froternié B, semblent s envaler ﬂ]'.lfti avoir brise les chames du silenee®, Discours,
dont un radiodiffusé de De Gaulle, chants, dont In Marscillaise naturellement, films
SOl au programme de cette journde: toutefois, "unité n'étant pas totale, Henn
L-I:ILI.HI-EI'-E preféns fque les membres de I'umnnjﬁaﬁn“ copcurtente Linited Free French
fussent Invites individuellement, en anendant que o I paix soit rétablie™ », Les
reachions de ln presse montrent que, dans opinion américaine, Vichy cede la place
4 la France Libre: le succes est 1ol que Tixier demande 4 de Goulle une leitre de
remerciement pour Houdry et Laugicr.

6. MAE, vol. 781,

7. Veurbook, 1943, p 89 et MAE, vol. 384,
28. MAE, vol. 384,

28 Fearbook 1943 p. 117,

30, P, Weill, 142

3. MAE, vol, 383,
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Les Allies sont nussi salues; el ¢'est 'oceasion de marquer Vimponance de
I'union @ Fraotce Forever participe o Flag Dav le 13 juin 1942, un meeting sur
le théme » la Frunce Libre et I'URSS devant ['ennemi commun » ¢st preévu, ainsi
gu'une exposition 8 New York dans o Freedom Houwse, preparee par le Free
French Reltef, ke French American Club, I'Ecole libre ¢t France Forever sur le
role de lo Franee Libre dans ln presse ot 'gsprit de |n Résistance™.

Des toumees de conférences sont organisces: leur efficacité n'ecst pas mise
en doute par de Gaulle qui sccepte d'en prendre la Lhnr"u finaneidre, a la condi-
tion qu'un accord entre Tixier et Laugier soit ¢mbli™: ¢'est le signe d'une plus
grande compréhension et d'une cooperation entre la Dq.luunlmn et France Forewer,
en particulier entre les deux hommes, mais oussi de la confianee que porte le chel’
de In France Libre aux activités de 'association dont Tixier ne mangue pas de
souligner ln valeur, Clest amnsi gu'une premicre tournée de conférences conduit
le capitaine Paol Weill. membre du Comité exécutif, @ La Nouvelle-Orléans,
Houston, Los Angeles, Son Franeiseo et Saint Louis, a o fois pour amehorer e
regrutement el pour galvaniser les membres des o chapitres » un peu trop phs-
sifs'

Depiis longtemips Laugier a compris gue tous les medias devalent @ire uhi-
lisds el qu'il Fallait 2 adresser a tous les publics. Les Olms constituent une par
non npegligeable de la propagande dans les mectings, mais al insiste pour qu'ils
solent projetés dans le plus grand nombre possible de villes et de lveces ou les
¢leves pourraient benéficier de réductions.

La radio est utilisée tant aux Emts-Unis qu'aw Canada et en Fronce. Dés
1941, Lougier s’adresse aux Frimgais o [sex] compotriotes, [ses] amis », en mal.
sur les ondes de la BBC. en septembre, sur ln WRULY. C'est ioujours avec une
émation non exempte de lyrisme qu'il tente de saluer et de soutenir les Frangais
restés sur le territoire métropolitaing son message ne chonge pas : il faut lutter
contre le nazisme, o In béte immonde qui souille le sol de Lo Parie™ w, mais auss
sayvegarder |o culture frangaise sur son sol. comme d'autres tentent de Je faire
alleurs gt uumnmmnl an Améngue @« Vous, ouvriers de Vesprin, veillez sur In
flamme de ln pensée libre?, w Tant de fois, les mots de libené, esprit, vertu, gran-
deur, Foyonnement, lwmiére, reviennent sous so plume ou dans sa bouche, comune
poir convainere chacun que ces qunHrn':s. qui appartiennent a idéal magonnique
qui est le sien. sont aussi le patfimoine de 1o France: et wujours vivantes, elles
ne doivent pas mourir, mas resurgic au-deld de la nuit, Confiance of espoir
méme au prix des sucrifices doulourcus gue font les Frangnis libres et ceux de lu
résistance intérieure, o nntion retrouvera les principes de libertd et de _11151".'-: prowr
lesquels elle o si souvem el si glorieusement combatiw. Ce lyrisme n'cst pas seu-
lement '« médintigue » : ses textes refletent son émotion @ « Pour moi, tout va

11 MAE val 384,

3L ENC, op ety e 20 quiller 1942, p. 321,

34, w Bilan de cing maid s, in MAE, vol, 334

35 B0 Lir Jour, e T aeptembre 1941, émibesion de Monirdal eetrnmgmise par i WRLUL & Boston,
donu ip gfre o Le Canodd parke & s Franee o organisée por les Francais Libres (P& Wetll et Servioe
i Frepirgs oii Conaale, op, el po 2395,

36 Serivw e France wir Camnle, op, cif., fo 143

37, iy pe 13T

e .
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54 BENR LALGIER EN SON STECLE (1855 1978

technigquement aussi bien que possible. N'était cette petite chose qu'est 'anxiéle
qui vous travaille la nust, sur 1"Europe et la France, tout irnif bien'. » La station
WRUL émet par ondes courtes, en frangais et en direction de In France, un cer-
in nombre de messages; ¢f France Forever a pu obtenir en septembre 1942 une
emission en anglais, et diffuse des nouvelles de la France combantante de exie-
rieur et de 1"intéricur, un quart d'heure par semaine’™.

Lo presse doit se faire le porte-parale des actions des combattants; s1 Lougier
el plus généralement Franee Forever soutiennent en 1942 'hebdomadaine Prar
la vietoire, eela ne suffit pas. L'amélioration financiere permet d'envoyer des eir-
culinires mensuelles aux bureaux des chapitres. des bulleting mensuels Franee
Forever anx membres nssociés : c'est |a premiere fois quils reqoivent quelque
chose. En oulre, nombreux sont ceux qui, parmi les membres actifs, regoivent le
bulletin de o Délégation, Free France, grice a Tixier qui ne cesse d'encourager
I"activité de Laugicr : ses demandes insistantes supres du Comilé national de
Londres ont permis d'obtenir une aide financiere conséquente et début 1943,
d'envoyer ce bulletin 4 tous les membres actifs®. Enfin, un Yearbook est public
depuis 1941 ; il comporte des documents et des informations sur ln France Libre
et les diverses assaciations qui la soutiennent aux Erats-Unks : « On ¥ trouve sur-
tout des faits, peu de commentaires, le but est de faire un plaidoyer, une défense
de la viérité frangaise, c’est-a-dire, ln Résistance, le role de nos troupes dans les
?ﬂmsli,tm‘ In fidélité de In France a |'idéal de démocratie, I'immensite des saeri-

ICES™ .- m

La préface que signe le général de Gaulle & la fin de I'année 1942 pour !'-T
Yearbaok de 1943 souligne 'utilité du travail effectué pendant e dizaine de mois
qui viennent de s'écouler : « Par le nombre de [ses] adhérents comme par [I']
clendue de [son] action, [France Forever] est |'un des plus importants groupe-
ments (qui, grice 4 ses confércnces. ses publications) a prouvé que notre vieille

vise de Liberé, d'Egalité et de Fraternité est encore autre chose qu'une far-
m',']ﬂ. more*. w1l n’aurait certes pas pu en écrire autant dans le numero de annce
precedente. Les divisions sont atténuées ; les relations cordinles avee | Delegation
de la France Combattante donnent une impulsion nouvelle i |'association. Certains
groupements dissidents, comme United Free France sont dissous el les membres
omt ralli¢ les associations frangaises libres; un comité de coordination regroupant
des membres de France Forever, Free French Relief, French American Club,
Paur la victoire, avec un observateur de In Délégation et un autre de I'Ecole libre
des hautes études doit se réunir une fois par mois; il devrait favoriser entente
et permetire de conjuguer les efforts entrepris pour la cause commune, Les mela-
ttons avee les directeurs de « chapitres », tellement episodigues, sont rcnfuméc%
grice 4 I"envoi plus régulier d'informations. En la matigre, H. Laugier a deploye
une activite multiforme tout 4 fait nouvelle.

3. Lettre & R, Pleven, e 9 ocobre 1941, in MAE, val. 388

3. Levire de Laugier & Howdry, MAE. val. 384

a0, Le 28 décembre 1942 In MAE, vol, 384 et Yearhook, 1942 _

A1 PA, Weill, in LEffort de a France, Avam-propos, publication des éditions de la Maison
frangnise, décembre [044.

42 Yearbook et LN (juin 1943-mai 1945), p. 471,
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La collection France Foreveér, de prande qualité. comtimue =es publications,
dans des domauines les plus vanés. Laugier, lui-méme, public des ouveages, com-
pilations des différents articles et émissions qu'il a pu faire au Canadn 1 aux
Etats-Umig®.

L unmion & laguelle Henn Laugier a tamt trvaillé, bien qu’améliorée, reste
pourtant incomplete © la dissidence est vivace. o Le “groupe des indépendants »
(Barres, Kerillis, Martain, G. Tabouis) refuse d'adhérer 8@ France Forgver...
L'sction de ces hommes distingués. malgee leurs déclormtions goullhstes, pése de
tout soh poids en fveur de Midée que le mouvement de Gaulle est militaire et
ne peut, @ sucun degré. représemer fa France. Clest trés grave. Je n'oi jamais pro-
noncé de paroles de désunion ou de blime contre eux. Le jour viendra peut-éire
ol ce serm nécessaire. Je le retarderni autant que je pourrai. » Pogpr la victoire ¢4l
de plus en plus contre Franee Forever, éerit-il a Cassin®. Laugier o maintes fois
défendu V'action de G, Tabouls ¢f corit dans son journal alin de limiter les divi-
gions entre Franeais, il a toujours sonhaite éviter un alfrontement divect. Mais o
position de Pour la victoire devient dissidence, et c'est pour i inacceplable.

Ay printermps 1943, "opposition entre le géncéral Giraud, soutenu par les
Américains. et le general de Gaulle, dont on se méfie oujours, provoque des
lezmrdies ©1 va jusqu’h oréer une grave erise au scin de France Forever, 1] faut,
estime Laugier, « qu’une entente satisfaisante puisse. avee 'aide de Roosevell e
de Churchill, s'établir entre le général Giraud dont e passé de soldat est pur, et
le pénéral de Gaulle qui incarne aux veux du monde libre, une volone inflexible
de résistance ». 11 Jui semble que beaucoup d’adhérents: des « chapitres » pro-
vincioux, plus modéres, ne veulent pas aller a encontre de la politique du gou-
vernement fédém! en soutenant de Guulle sans réserve:; nussi, désire-1-il ne pas
les brusquer en imposant une ligne politique frop catégorique. Pour d autres
membres die comite directeur, plus intransigeants, il faut soutepir ouvertement
sans réserve de Gauolle comire Giraud. A cet égurd, Laugier fair figure o d'appea-
e w, remarque-t-il avee une certaine ironie. 1l n'a jamais sowtenu Giraud, mais,
entretenant des relations cordiales avec les autorites aménieaines, il est sans doute
plus souple, ¢t pett-étre plus optimiste, en pensant que ascendant politique de
de Guaulle les fera bientdtl pencher en s faveur @« ToU ou tard, le redressement
ne peut pos ne pas venir'™, » Partisan de "union des Frangais dans In guerre cf
désapprouvant 'exclusivisme des « ultras du gaullisme », il va jusqu’a proposer
sa démission lors de la réunion du comité exécutif du 17 mai 1943, Finalement.
lors de I convention des « chapitres » de France Farever qui se tient les 26 o
27 juin, les votes sont & Punanimité pour de Gaulle; Laugier avait done fait une
analyse erronée de 1"émt d'esprit des « chopitres », mais, le résuliar de ce vole
est une preuve de plus de ["efficacité de son action au sein de cente ussociation
franco-américaine, qu'il quitte & ee moment pour gagner Alger.

43, Vair Farfigle do J-C Pecker dans In presenie hvmason,

44, Service de Fronce oy Conada, préface par Bulling, Comibiadde Pexil,
4%, Leire o Cmiatn, AN, fomds Cossin, JR2 APSE 5D, 108 8.

46, Motes politiques in Combuar de Dextl, op. cir p 177

47, MAE. vol. 384,

e i
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HENRI LAUGIER A ALGER (1943-1944)

Pourquoi Luugler a-t-i] é1é appelé & Alger par le général de Gaulle?

Un télégramme de de Gaulle i la Délégation & Washington, le 26 mars 1943,
apporie un elément de réponse. « Jestime la présence de Lougier a Alger utile
pour vérifier Maction mende par Monne et Labanhe dont je e crois pas gu'elle
soit banne ¢t pour prendre contuct avee les Sléments républicains comme Cuttoli.
Les Fﬂﬂt‘l{:l[::n-‘i de Laugier, ses relations persomnelles er ses qualites de propi-
gandiste rendent ce voyage désirable immedintement, » Ce sont, précisément, si
reussile au sein de France Forever, ses relations aupres des auioriiés nMEreaInes
qui pedvent éventuellement contrebalancer celles de Jean Monnel et gui seront
utiles & Alger, Clest ici au « diplomate » ¢t au républicain que le chel de ln France
Enmhlultamz fmt appel, Pourtant. le voyage de Loaugier, prévu pour mars, esf
annule et n'a licu qu'en juiller', mals il est pew aprés nommé recteur de 1" Académic
@ Alger. L"Afrique du Nord a en coffet rejoint le camp allié en novernbre 1942,
mans est restée & 1'éeart de la France Libre, et c'est seulement le 3 juin 1943,
apres de multiples peripétics. qu'n ¢1é constitué 4 Alger. le Comité franguis. de
Libérution nationale sous Ia présidence conjoinie des généraus Giraud et de Gaulle ;
clape décisive qui assure le regroupement duns la guerre de toutes lés forces et
de toutes fes werres frangaises d"outre-mer (sauf |'Indochine).

 Pour de Gaulle, 'union doit aller de pair avee la restatration des {nstitutions
republicaines ¢t d'un ordre démocratique, Telle sera ln mission confide i Laugier
"E“.“l" la sphére de I'enscignement, sous la tutelle du commissaire & lo Justice,
PEducation natianale et la Santé publique, le docteur Jules Abadie. remplacé peu
dpres par Rene Capitant,

L politigue mende par le gouvernement de Pérain, nccentuée par les condi-
Hons inhérentes & |a guerre, o largement détériore In situation intellectuclle : |"enca-
dr_':mlﬂlll- ile I"Edueanion nationale a éné walement sounms rE_I:;',IIﬂ'E de "-""ll;!h:u'.
Alnsi, dés Ja fin de 1940, le recteur Hardy, vichyssois et collaborationniste, &
HqUItE Lilke pour Alger nvee le consemtement de " Allemagne: les lois antisémites
ont cle parfaitement appliquées : les enscéignants d'origine juive omt dii abandon-
ner leurs postes et fes étadiants et éléves juifs spumis au memerns clansus. Les
ministres ). Carcopine, puis A. Bonnard sont considérés 4 Alger comme ayan
« tue: littéralement notre enseighement scientifique™ ». Les bibliothéques sont
Vides, le papier manque, les cours sont desorganisss f fes examens nont plas
guere de valeur,

“ La République que fonders le peuple de ln Franee libérée se devra d'abarre
la Bastille des privileges de I"'instruction et de la eulture®’, » Henri Laugier annonce
amnst ce que doit ére un programme de réformes vraiment adaptées aux condi-
hons nouvelles,

48, LNC. p. 535

49, thid, p. 53K,

i, il Bapport sor 1"éind de Vanseignemend ncientifique ¢n Afrique du mMond francoise o sur ke
danger qui en réjulie » de F. Wolfer, professeur & ln faculid des sciences d°Alger. directeur du lnbo-
e e phidkque genérale, Heencit par les lots meiales, ju MAE, p. 1509,

51, Reconstroction frangaise, in Comba e el o, ele, . 133
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Le rectewr o une tiche & sa mesure, Outre les problemes d"ondre adminis-
tratif auxguels il faot faire face of qui ne Mintéressent guere, il va mditre son idéal
au service de sa nouvelle charge ef proposer des reformes pour un systéme édu-
canif quil juge depuis longiemps imodapte.

Laugier se mel aussitdl 4 la besogne. Aprés avoir passé ¢ing semaines 4
Alger, il repart pour les Erats-Unis dans Despoir de récolter quelgues fonds, afin
de reconstituer les bibliotheques. Des contacts sont pris avee |es milicux univer-
sitaires quTil connait blen, avee les milieux politiques daps lesquels il jouit de
quelques sympathies (Wallace, Stentinius, Berle) en vue d'un mvirillement en
livees, revues et papier, le plus mpidement possible,

A san retour, il propose au CFLN le promier vasie plan de scolarisation de
I"Algérie, falt creer dix-huit chaires nouvelles a 'universite, fait accepter le prin-
cipe de cligives sans professeur tmlaire, ouvenes & des @rangers pour une durde
Indéterminée, annongant ainsi instition des professeurs associds. of organise 4
‘universite des cours de Frangais ¢ d" Anglais pour adultes, que la radio redil-
fugera,

L avemr de ln France libéree surtout le préoccupe. En janvier 1944 esi erede
une Commission de téforme de Venseignement du CFLN, sous la direction du
professeur Durry, qui prend la suite de celle que présidait le professeur Cothala
4 Landres, Le recteur st présent sus premiéres seances. Tout le monde e d accord
pour une réforme de "enseignement, tant pour des raisons politiques qu'écono-
miques — [es objectifs pnncipoux: concernent fa démocmtisation de |'enseigne-
ment et fa formation des élites, dont I fillite est une des canses de la défaite™,
Mais fes divergences apparaissént quant sux propositions. Toutefois. Laugier fait
adopter le texte suivant ; « La Commussion. a I"unanimité, émet un voen en faveur
de la prise en charge par I'Eut de 'organisation, de "orientation et de la sélee-
Hon, par In création de services susceptibles de fournir aux parents toutes les infor-
mations désimbles sur leurs enfanis™ o

_ Obligation, lafcité qui implique nécessairement la tolérance, égalité, sont fes
trais tenmes de la proposition de Laugier e de son enmtourage proche, dont Andné
Philip et Pierre Cot. L école doit étre suivie par tous jusqu'a 16 ans, quitte pour
VEtat 4 verser des bourses plus importantes, mais, dés 1'ige de 12 ans, une orien-
atton doil ére proposée aux éléves, (w La véritable égalitd ne consiste pas a
mettre le poisson ¢t oiseau dans le méme milicw. ») En vue d'une orientation
plus approprice, il met en avant son ancienne idée qui vise @ prendre dovantage
en comple les o« notes décisives » aux dépens des notes @liminatoires ou de lo
moyenne, pour permetire de micux cerner les capacités des éléves. et souhaite
introdinire des tests d'aptivvde dans les examens, pour lnisser apparaitre les dons
de chacun, loin du bachotnge, trop anificicl: ¢est le Compagnon de 1"Université
nouvelle et le fondateur de ["INOP qui apparaft ici.

Pour lul, ceue période de reconstruction doit étre |'oceasion d'une création
micux approprite aux besoins nouveaux. Les bons éléves doivent pouvoir suivre
les cours dans des classes particuliéres, et avoir dovantage de wemps pour des acti-

¥ Jean-Frongoik Mumcaale, o Les projets de o France Libre @1 du CFLN en manére d'odu-
CHTiv g, dn Expurir. n® 95, janwvier 1994
530 AME 113 335
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vites extra-scolnires. gage d'une plus grande ouveriure sur le monde. 1l nest pas
question pour Lavgier de favoriser les o bons » éleves contre les « MALUVIIS ¥
mais |'école doit pouvoir offtir & chacun sclon ses besoins; of cc n'est pas NECEs:
sairement dans le cadre de 1'institution scolaire que tous peuvent éludier avee pro-
fit; de méme, Laupier propose de diminuer les matikres o nobles », a savoir les
disciplines littéraires, au profit des disciplines scientifigues. En meme ftemps,
Venseignement technique doit dire développé et valorisé : la reconstruchion exi-
gera une main-d'oeuvre abondante et qualifiee o done micux formee. .

Pour plus de démocratic, In réforme de 1'enseignement secondaire qu'il pro-
pose doit s'étendre aux grandes écoles, dans un esprit « traditionaliste révolu-
tionnaire », Les éléves qui sortent deés prandes écoles forment des castes d ot son!
issues les dlites dirigeantes, recrutées dans les mémes milicux sociaux. Elles for-
ment « un Etot dans 1"Exat », voire « un Etat contre 1'Etat », la collaboration d’un
certain nombre d'entre elles rend une réforme plus urgente. 1l sermit necessaire
d'obliger les éléves des grandes écoles 3 sulvre aussi les cours de faculies qui
leur donneraient davantage conscience d'appartenir & la nation. Ce qui se pratique
a I'Ecole normale supericure devrait étre étendu, notamment  1'Ecole polytech-
mique. Ainsi, une meilleure fusion permetirait un recrutement des elites dingeantcs
dans toutes les catégories socinles™ car les grands serviteurs de I'Etal dojvent ctre
recrutés dans toutes les couches de la sociéwé, Une école d'administration domt
I‘gnmjgncmum doll etre en necord mvec |"¢ﬂ}ril des drois .|;_||_-__ |"homime dvrnn
l.:.':[l"l: créee |e Fluﬁ tat Pﬂﬁﬁilﬂﬂ: EH c{-_l-lﬂ_' Lnugic[ 5l En nppﬂ.‘iﬂlﬂﬂ aveg .Il:ﬁ fone-
lionnaires des Affaires étrangéres et de inspection des Finances. L'enseignement
supéricur doit, lui aussi, étre repensé ¢ & "amont, un enseignement propédeutique
PoUr loutes les disciplines; & 'aval, un enseignement consacre sux théories ef
techniques de In recherche (c'est I'idée du 3¢ cycle qui apparaitra plus tard), Dans
ce méme souei de développer I'enseignement rechnicue, Lavgier propose la crea-
tion d un enseignement supéricur technique capable de Fuire é\r_ﬂlu:r les strugtures
agricoles; commerciales et mdustriclies encore trop figées et qui freinent la moder-
nisation; 4 cet égurd, le modéle américain, avee des fermes expérimentales, et des
laborutoires de recherches en biologie, physique, économie, lui semble un exemple
i wuivre,

) Mais 1'éducation, ¢'est aussi plus d'ouverture grice & un enseignement radio-
diffusé, & des chaires de faculté accueillant temporairement des professeurs ctran-
gers, et les voyages d'études & 1'étranger doivent étre développes pour « assurer
un contact permanent avec I pensée mondinle® ». Les propositions qu'il fait ne
sont parfois que des reépétitions de celles qu'il Taisait avant |3 guerre; mais la
conjonctuce doit permetire de jeter véritablement les bases d’un nouveau systéme
educatif. A cet égard, son séjour en Amérique du Nord a ¢ pour hn occasion
d'une réflexion sur les échanges multiples et 1*utilisation des médias, dont lé rdle
pedagogique serait 4 exploiter. .

Il nobtient qu'un succés nuancé © la démocratisation de I'enseignement cst
accepiée par la commission Durry, mais |"école obligatoire jusqu’a 15 ans el

54, Archives de Lasigier & Simlane. Ceat sussi le sens d'un article signé par H. Laugier of 1!, Cot
dons £ Echio o dlper, le 7 avril 1944
55, Archlves e Simianc
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I"orientation fie viendront qu'ensmite; quant oux projels de ereation d'une école
de formation des cadres et de démocratisation de 'enselgnement supériear, ils
sont remis a plus tord, a cause de leur coit, et leur relisanon serm moms novi-
trice que ne le souhaitment Laugier et Cot notamment,

A Alger, Henn Laugier se voil également chargé de la recherche scientifique.
Rappelons qu'il a é1é révoque de ses fonctions de directenr du CNRS par un
décret de Pétain du 25 juillet 1940, Un autre décret, du 10 mars 1941, a réduit
les movens et le rdle du Centre. lei encore, tout et a reconstroire, Le recteur
Laugier est réintépré par le Comite de Libération nationale dons ses fonctions de
directeur, mais avec une orientation nouvelle adaptée aux circonstances., et des
moyens limités en argent ¢f en personnel,

Dans un premier lemps, ¢'est dans le cadre de empire qu'il va agir © il fau
et mobiliser wutes les ressources intellectuclles et matérielles et remettre en fonc-
tonnement le Comité des recherches scientifigues de ln France d ' Outre-Mer, 1
prépare alors une enguete Sur I"ensemble des termitoires pour faire un inventairg
précis des organismes de recherche et avee accord de Pleven, commissaire aux
Colonies, il envisage ln création d'un service charge de développer ou créer des
movens de recherche dans chacune d'entre elles. Plusicurs comités sont niis on
place ¢t 1a encore, Laugier va donner une impulsion tout a fait imponante il
s'api, non seulement de préparer I'apres-guce. mais Uéji de montrer que fa pre-
sence scientifique frangaise est une réalité. Recherches aéromautiques, agricoles,
archéalogiques, recherches en matiére de transport, drurbanisme, redémarrent grace
i ces comites specialisés; fail nouveay, certains som specialisés dans la recherche
appliquée ou travaillent dans le champ des seiences humaines, politiques et
sociales™,

Terminer lo guerre, c'est aussi preparer la paix. Dans le domaine scienti-
fique, In reconstruction sera difficile et eoiteuse. Pendant toute la durce dee la
guerre, nambreux sont les scientifiques qui ont pu continuer a travailler aux Etats-
Unis, au Canada ou encore en Orande-Bretagne. Un Burean de recherches scien-
tifiques dépendant de la Délégation de la France Libre fonctionnuit aux Eats-Unis.
sous lu direetion de Louis Rapkine, depuis septembre 1941, En pout 1943, le
British Counci! et 1a Roval Sociery de Londres ont crée une sociele interallide
regroupant des scientifiques, dont Fune des tiches est d'évaluer les futurs besoins
en matériel de laboratoires pour la France en reconstruction. Rapkine en accepte
le poste de secrétoire adjoint, tout en poursuivant sa mission aux Eus-Unis.
Trente-cing chercheurs frangais, dejd en Grande-Bretagne ou vemant d"Ameénque
du Nord, daivent y participer (dont Auger, Francis Perrin, Ephrussi). Cetle nus-
sion qui dépend du Service des (Euvres coite cher: les erédits disponibles sont
limités®; aussi, Rapkine demande-t-i] "aide du CNRS « libéré », ce que son direc-
teur, Frédérie Joliot, accepte toul naturellement®®, Cet secord est significatif, une
fois de plus, de Ia personnalite de Laugier qui court-circuite les voies admims-
iratives traditionnelles, pour gagner du temps et de Pefficacits, au nsque de se
faire appeler & I"ordre par les services du Commissariat aux finances,

5. hid.
&7 Gppilen (8 000 Tvres oG48 versdes sur un badper prévu 236 000 ivres,
58 MAE, vol. 768
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L eeuvre est, tout compte fait, d"une grande qualité, Ses propres publications,
les collections qu'il a lancées et dirigées, les travaux qu'il a fait demarrer 3
tete du nouveau CNRS om pour réle de maintenir ln présence frangaise o la place
qui est lo sienne. La Revee o Alger qu'il o créde en st encore un &lément. « La
pensée frangnise qui a donne le meilleur d’ellesméme, doit faire entendre avee
force une voix qui retrouvera aisément son autorits dans le monde, das qu’elle se
fern entendre [ ] Notre pays symbolise actucllement les plus nobles aspirtions
des peuples libres. er 'action que nous entreprenons doit s'exercer sur le plin
international autant que sur le plan national™, » Somt publiés des articles trés
divers, portunt aussi bien sur 1"histoire, les problémes monéinires. les projets de
reconstruction. C'est une tribune ou les imellectuels peuvent exprimer leurs espoirs.
Lui-méme n'y a pas manqué.

Comme avee les Compagnons, comme avee France Forever, Henri Laugicr
a su redonner un élon 4 une Institution qui requérait une éncrgie et une lmagina-
lian exceptionnelles: 1) a vu que ln remise en &t du systéme educanf allai de
Pair avec un redéploiement du rayvonnement de la France qu'il a toujours deéfendu
A cours de fa guerre. En cela, il ne pouvait que plaire 8 de Goulle, pour qui fa
Luerre camportait ausst o des batailles spirituelles et morales™ », Apres |a délfaie
d:.: Juin 1940, « In France n'a plus qu'une richesse ; ¢ ¢st le souvenir de sa gloire:
c'est le souvenir de ses combats pour In Liberté: ¢'est son idéal de Liberté
humaine™. » A ce titre, la France Combatante avait le droit et le devoir de se
rouver aux colés des Nations unics, dans ce combat pour la liberte, La France
libérée aurn 1out naturelloment un role 4 jauer, Ce sern d'abord ln mission d'un
Eouvernement provispire, présidé por de Gaulle, Quant sux réformes politiques
quil fatdra effeciuer pour |a renovation du pays, Loogier les voil mombreuses,
mals le pouvernement provisoire e deva rien faire. tant qu°une consultation popu-
ldire atiachée o des institutions libres n'aura pas eu lew. « Je me résigne pour la
premiere fois de ma vie # appamitre comme un conservatour {(lempormie), »

« POUR LA DEMOCRATIE, POUR L'ENTENTE INTERALLIEE,
POUR UNE PAIX A CONSTRUIRE CHAQUE JOUR »

Pendant ses quatre années d'exil, Laugier o combatiu avec la force de pet-
snson que ses convictions, sa foi en lo démocratie, pouvaient [ donner.
~ Tour & wur, ou en méme temps, physiologiste, vige-président d'une nsso-
clion de propagande, recteur d'pcadémie, amateur d'art, il a défendu et respecte
4 la Tois les [dées du genérnl de Gaulle, chel de la France Libre, el le gouveme-
ment féderal américain, et il ¥y a cohérence dans tout cela.
Trés to, ol u compris que le géndral de Gaulle n'éait pas unigquement un
chel militaire mais aussi, voire surtout, un chef politique et qu'il &it voué au

39, Préface du premier numeéro, 1944
B0 Diveoney of Metgen, 1983, p, 331,
1. Camibar e e, Qs aln, p 175
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rétablissement d'un ordre démoeratigque: nussi. ne ok ast<il pas mocchandé son
sourien,

A I"égand des Anglo-Saxons, son aritide tent de lo reconnmssunce envers
le pays daccucil okt les drois de Phomme ne sont pas une expression vide de
sens. Laugier ne peut pas oublier, m manquer de mentionner, le secours qu’il a
regu comme tanl dautres pendant les annces d'exal. Ouire cela et au-deld des
oppositians politigques @1 diplomatigques entre de Goulle ¢t Roosevelt. 1l donng
image d'un lemparissteur. sans pour autant ransiger sur les principes. 1o mis
I"aceent sur ce qui les unissait @ les prineipes pour lesquels "un et Pautre se bat-
tadent étaient les mémes; les discussions qui portaient sur la Torme du réginme poli-
tique de In France aprés la goerre n'éaient pas a Pordre du jour. tant gu'il s"agissait
de se banee pour la victoire de la democratie, Clest dons esprin des « Lumicres »
que se sont constraits les Ems-Unis, o Grande-Bretagne et I France. ¢ ¢'¢st ec
patrimaoine commun qu'il fllalt défendre contre le nazisme .

Pour celo. les moyens modernes de propagande devaient éire tous mabilises,
Laugier o vraimient st sccuper tout 'espace mediatique disponible, dons ses formes
lex plus diverses. 1l o professe que ces movens devaiont par lasuite élre employés
& d'autres fing — cduentives notamment,

Iy o afouté, dés 1942, une conception rés modeme du « rayvonnement fran-
gais w, Si la France. potric des droits de I"homme. doit &re fiere, les imelleciuels
francais ont un devoir & remplir: ils doivent étre partowt prégems, par leurs
recherches. lewr enseignement, Jeurs livres. [ n'y o done hugune solution de contbi-
nuité entre ses aclivités universitaires a Momiréal. de propagandiste a Framee
Forever et de recteur de Puniversite d”Alger; ¢'est pourguol. il apparaitra tout
naturel de le trouver. 4 la Libération. au service des (Buvrees dom il fair la direc-
tiem peéndrale des Affaires culturelles, et on il est Uinitinteur d'une politique tres
nouvelle d"échanges scientifiques et amoree [a eréation du réseau des armehés cul-
Turels.

Enfin. son combat n'n pas pour termie ln vietoire, mals 1o paix. La paix. che-
rement acquise en 1919, n'a pas é1é culiivee, ef cette erreur doit servir de legon
Ce qui 2 été ébaucheé pendant le conflit, dans le cadre des Nations unics. doit se
poursuivee: e temps des égoismes nationaex doir laisser o ploce au « civisme
infermational .

e = ol
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Henri Laugier, I'édition scientifique,
la documentation scientifique et "audiovisuel

Jean-Craune PECKER®*

2 000 artieles seientifiques, un millier d'articles ou npotes sur les swets les
plus variés, sauvent dune grande importanee politique. In eréation de nombreuscs
collections o revues, .. mais Pappon de Laugicr a la diffusion des connaissances
— qui fut une de ses préoccupations cofistantes — c'est aussi $a contribution a
la eréation du centre de documentation du CNRS et la crofsade de ses vingt der-
nitres pnnées en faveur de "audiovisuel au service de Penscignement et de la
recherche. )

Derriére cette activite plusicurs idées forees o au diépart, dans le droit fil de
ls tradition du xix* siecle, il v a ce culte de la chose éerite seule durable, livre
ou revue scientifique. Et aussi la conviction que ln science est inséparable de =a
propre difTusion 1 que cette b s o doit viser non sculement les :'i[ll:l.':lﬂh&lﬂﬁ-.
mais, selon des modalités diverses. le public le plus large.

Enfin, 'idée trés moderme que 'exploiation par Fhomme "‘1.': dc:p:uu_dﬁ
connuissances nouvelles et plus générnlement des remoignnges du present ||'|'|I'_Jh_'|If'-“_?
une cenaing systématique du classement et tout ¢ qui permet leur accessibilite
facile, d'oi le souci permanent de méthodes de documentation largement OUVErTes.

L'asuvee éerite de Laugier reste peu connue, paree que son action quotidicnne
au service des grandes causes internationales, de humanisme en g&m_:;‘uk I"a peut-
BHFE un peu ocoulie, Dupuj; FTaT Prcmi&.[cﬁ FUhI‘iL‘-ﬁIiDHS. n anﬁq JuSL la _F:E-E-I.'IIH‘.‘IE
Giuerre mondiale, il @ publié pas moins de 200 notes ou articles, dans |es Compies
rendus de |'Académie des sciences, ou duns diversed revues, souvent avec I'un
de ses collégues ou de ses éléves (on y trouve notamment Charles Richet, Jacques
Bourcart, Hg-n_;]r Cordot, Alfred Fessa red, ol h™ME Al-hl!-FI{!SSHIIIﬂ, EI. bien d I;I.I.Il'l'i.'-!.... I
Il $ugissait alors de physiologie, essentiellement physiologie génémale, physiolo-
gie du travail, psychotechnique, contrdle expérimental des methodes dexamen. ..
Dang tout celi, pas de livees..., les deux theses mises 4 part : la thése de méde-
eine, en 1913 — sur « La vitesse d excitabilité er les courants induits —, Ia lhéﬂj—'
de sciences en 1921, sur le sujet : Electrotonus ¢t excitation. Recherches sur Pexci-

talion d ouverre.

* Atfophysicien, professeur au Callige de France, membre de 1 lnetitul,

[ e e F
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REVUES ET COLLECTIONS SCIENTIFIQUES

Muais parallélement, de plus en plus soucicux de lo culure sciemifique qui
lui semblait indispensable & un monde de progres, il a eréé ou panticipé a la créa-
tion de nombrenses revues, canal nécessaire de la pensée scientifique : entre les
deux guerres, In Revie de binnypotogie, le Bulletin du Centre national o ‘Oricniation
professionnelle, o revue Le Travall humain, mais aussi le Bulletn analviique du
CNRS: puis, au moment des exils. lo Revee conadienne de biologie, la Revae
d Alger: 4 la Libération enfin, le Bulletin critique du Livee francats: On voit dans
cet ¢ventail le reflet de ses intéréts multiples (mais trés cohérems), pour la science
biclogique, pour |'stténuntion des effets des inégalings sociales ou intermationales,
pour la dissémination large des connaissances, pour le maintien de lo présence
culturelle de Ia France.

La Reviee canadienne doe biologic date de la pénode ob Lougier, professcur
& "umiversitg de Montréal, v maintenait (malgre tout) une activitd scientifique. Le
numére 7 du volume | (1942) commence par un article de Dugal et Laugier, sur
la eicatrisation des plaies. Les expériences de guerre lul inspiraient par ailleurs
de nombreax articles d'octudlité. mais aussi d’intérét durable, publiés dons les
Journiux ou pénodiques pord-nménicaing, que ce soit sur la-situation de la France,
sur le mole de la science dans la guerre ou sur « la radio-éducation ». I devali
les regrouper dans deex ouvrages émouvants et lucides, Service de la France an
Canada (Monteéal, 1941), et surtout, en 1943, Combat de | exif,

Ce demier livre fut publié dans la collection « France Forever », éditée par
les éditions de I"Arbre & Moniréal. « France Forever » étail, on I'a vu, |"associo-
tion de soutien & la France Libre aus Ens-Unis. Clest Laugier qui avait eréé cette
collection qu'il dirigeait lui-méme. Elle devait ottester, malgre "occopation de o
France, ln vitalité de In pensée et de 'esprit scientifique frangms. Des ouvrages
d’auteurs prestigioux, pars ou a parmitre, fgurent des 1943 pu catalogue -

COLLECTION « FRANCE FOREVER »
| Piarus

JEAN GOTTMANN — Les Relations commercialcs de to France, Préfoce de Henn Laugier, |
CHARLES OBERLING = Le problisme du cancer

PANIEL CORDMER — Problemes de médenine de guemme.
PALL RIVET — Les onigincs de 'homme americain.

AL ALBERT — Bandjoin (Etede sur lo Comgroun francaipl
HEXR] LAUGIER — Comba iz 1"exil

ANDRE MAROSELLI — Des prisons de ln Gesmps o Pexil,

Pespliginpmien)

BORIS MIRKIME-GUETZEVITCH - Les Constitutions de 1"Amérique lutine,
MIBKINE-GUETZEVITCH, M. A, COUTURIER, B, P, DUCATILLUN, HENR] LAUGIER,
GUSTAVE COHENM, PALUL VIGNAUX et auwres — Bilan de la Troitme Républigue.

Le texte de présentation de In collection. rédigé par lui, ménite d'étre gité
longuement :
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w Je présente pujourd'hu & tous ceux qui. dans le monde libre. sentent fes
liens de leurs pensée avee la pensée frangnise, ¢o premivr volume d'une collec-
tion que je voudrmis digne de la France. Elle réunira des euvres de savants émi-
nents, tant dans les sciences expérmmentales que dans les sciences humaines. Elle
accueillent des ouvrages appanenant b toutes les disciplines, qui mettront ou poing
pour un public étendu et cultive des problemes scientifliques actuels. Une grande
maison d'édition frangnise avait pris pour devise « Volgariser soms abaisser »
Cetle devise exprime avec simplicite ¢ exactitude le but que vise la collection
w France Forever ».

Ainsi, une petite Nlamme de la pensée scientifique frangaise viven en
Amengue, veillée avee sollicitude par les Frangais et les Aménecains amis de la
France, réunis a w France Forever », ln grande association franco-américaine. qui
garde avec ferveur le drapean de Mhinneur frangais, de la Résistance et de la
Libération [...].

Au moment o "ombre £ ¢end sor les chemins des destinées frangaises, une
petite lumiére continuern o briller, montrant la route, unissant, dans les énéhres
ot nous sommes, le passe lumineux de In seience frangaise § son avenir qui sera
ui jour de nouvest rayonnant. et mppelant & wous, 37ils etalent temés de oublier,
que la pensée scientifique frangnise est toujours vivante dans ses malheurs; qu'elle
a4 toujours sa place dans In vie de la pensée imtermationale: quun jour, dés que
In vicwgire de Nations Unies aura relevé Ia France de son humiliation, son esprit
umiversel ef humain reprendra dans le monde son éclat et sa prandeur.

Comme |"éerivait André Breton @ “[...] La Braise, plus forie que la

Cendre™ [...] »
Laugier n'abandonmera lo collection « France Forever » que pour se rendre
a Alger,

La Revere d ‘Alger eut une geande importance politsque. dans la suite logique
de « France Forever w. Son premier numéro contenait, aprés un texte du général
de Gaulle et ume ndresse de Jacques Maritnin, un article d’enthousinsme de |
plume d'Henri Loaugier. La Revue d "Afger allait ensuite accueillir les grands noms
de "exil, Jncques Hadamard, Théodore Monod, Marcel Durry, Marie-Jeanne Durry,
les généraux Catroux et Koenig, Pierre Auger, Georges Darmois.... — bien
d'autres encore. Laugier v retrace les buts (de guerre et de paix) qu'il assigne au
CNRS, et dans lequel le recteur de Puniversité d'Alger qu'il émit devenu, tou-
Jours umiversitaire autant gue combattant, voyail 'un des espoirs '« une France
nouvelle, confiante dans le développement de la connmissance humaine, de ln
seience ef de la découverte, pour assurer le progrés pacifique des sociétés' ».

Aprés la Libération, son activité de publication ne faiblit pas. Des centaines
d'anticles de presse et de communicntions i des collogues ou réuniens intema-
tionales 'attestent. Son demier livee important, le gros ouvrage Do clelsie satio-
mid aw etvisme iermational, Fuhliq': en 1972 (chex ﬂpl'l:l’j’.'i'_i. est en réalitg un choix
fait par Jean-Michel Bouguin d'une centnine de textes non scientifiques, d'une
coliérence et d'une vigueur qui restent, sur bien des points, trés actuelles,

Il faut mettre & part les nombreux rapports qu'il eerivit dang le cadre des
orginisations internationales, et tout particuberement du Conseil Economigue et

I. w Le Centre national de i secherche sclentifigue 2n France s, Beviee o Silper. n® 1. 1943,
P G20
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social des Nations Unies, Ces rapports étaient volumineux et prophétiques Les
tables de la loi, en quelgue sorte. Celle de la loi de demain... 11 me fit ["honneur
de me demander de jeter un coup d'wil dans les parties {scientifiques) qui pou-
vaient me concerner

Muis- devenus en quelque sorfe anonymes dans ln machinene des Nabons
Unies, il est trés difficile d'en retrouver la trace et d'y discemer I"apport pirti-
culier de Laugicr, méme si des fdées y sont loujours omniprésentes. Une tmee
significotive de son influence se trouve dons le film Monsienr fo professenr HF"’-'T
Laugivr. qui date de 1946 et dans lequel le Secrémire général ndjoint des Nations
Unies, chargé de Affaires sociales annonce officiellement la création de |"Unesco.

LES VOIES ET MOYENS DE LA DIFFUSION DES CONNAISSANCES

~ Dervigre les multiples initiatives du scientifigue; du militant, ou du fonc-
tionnaire international, on retrouve le méme il conducteur qui est le souci de I
diffusion des connaissances. moteur du progrés humain et en premicr licu, du
progres scientifique.

C eat deris st esprit que, premier directeur de ce qui n'étall encore que
Pembryon du CNRS. il s’était lancé duns le combat de la documentation scienti-
fique. Diffuser des connaissances, ¢'est d'ubord savoir ob clles se trouvent sous
forme écrite. L énormité de cette foisonnante et muliple littérature edt pzn'll'ms
rédhibitoire, surtout dans les pays mal équipés en bibligthéques et en universiles.
Il faur done créer une Hidmture non seulement signalétique, mais analytique. ..
Luugier arén done une commission du CMRS sur ln documentation. La scance du
16 novembre 1939, présidée par Henri Longehambon est particulierement impar-
tante. Pierre Auger v présente le rapport que Lougier lui avait demandé sur In
documentation seientifique des labortoires de France, « et pour y jeter les grandes
lignes de 1'organisation qu’éventuellement le CNRS devait mettte sur pied » 0
soubigne ['existence de trois problémes complémentaires : « La mamere de s¢ pro-
curer e matériel sur lesquels on doit travailler, la forme d'exccution du tavail,
les relations du nouveau service avec les organismes qui se préoccupent déja des
problemes de ce penre. » i

L'%4normitd de In tiche inq‘ultlh": Jenn Chrird :]1.It cile, pour la seule 'Fli"'t'l-h:.
le nombre de 100 000 résumés par an! Mais cela ne dolt pas faire oublier que
I'on & besoin (c'est Laugier qui insiste sur ce point) « de compies rendus objec-
lifs du contenu des articles analysés, sans eritique cu travail personnel de |"auteur
de "analyse, mais parnissant trés vite ». Laugier suggére de tmiter des brevets
par un autre dispositif. 1l se préoccupe (et cela mer en évidence son caraciere
pragmatique) des machines 4 éorire qu'il faudra utiliser — précurseurs de nos
traitements de textes... Tout est dans ce débat. Pourtant, il fallut atendre 1947
(que de choses s'étaient passées entre temps!) pour que le centre de dogumenta-
tion du CNRS soit finalement doté d'un statut, et d'un comité de direction. Georges
Teissier était alors directeut du CNRS, Le nouvesu siatut désignait Jean Wyart
comme directour du Centre de documentation, et Louis Terroine comme président
du comité de direction. On sait le mdle mobilisateur, étonnant, qu's joud ce ser-
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viee pour les chercheurs frangais méme 51 les techmiques initiales sont aujourd "h
diépuasies

Mamie souct des problémes de diffuston des connmessances quand sa carriére
améne oux Nations Unigs comime Secrémire general adjoint, puis, de 1952 4
195%. & I'Unesco comme membre du Consedl executif. Dés le 21 janvier 1946, la
recommandation 29 du Conseil écomomique ¢ social recommandut la publica-
tion d’un dimiraire des drods de U horere (publication qui existe tovjours). Laugier
eh confie la redaction en chel i un ancien membre de « France Forever ». Bons
Mirkine-Guetzeviteh, universitaire frangads, CTest ensuite de Laugier gue vint Vini-
tiative des publications annuelles de FONLU sor L demographie mondiale,

Cependant autour de 1950, lui qui a tant Tue par Péent et powr et se
comvining qu’il faut mettre aussi le moyens audiovisuels au service de la diffusion
des connaissances, Louverture du tiers-monde vers e lempd prdsent ne pouvai
se faire, selon Jui, que par le wmoignage durable, transmissible quiest le livre,
ats gussi par Je film. Lo transmission purement orale du savolr avait coniribue
ait sous-développement intellectuel et weehnique. Pour vamere le sous-developpe-
ment de miéme que pour assurer 1'éducation des masses modernes, il fallain coa-
liser tous les médias disponibles. C'est un point gu'il souhigne dans: scs
imerventions au Conscll exéontif de "Unesco,

On le voit s"irriter parce que la radio ne fait pas Meuvre nécessaire d'édu-
cation qu’on pouvait en attendre. alors que rodio, cinéma, et welévision pourmient
devenir les véhicules ordinnires de education des adultes. On le voil encourager
le Fnancement de scénarios de Glms éducatifs pour le tiers-monde. On le voit
recommander ln distribution de périodiques et de microfilms dans les pays o arrié-
tés w et defendre In publication d'ouvrages de vulgarisation scientifique.

Il se fait diss lors, avee une impatience croissante, le champion de audio-
visel conjugué & I"écrit. 11 y apporte un souci tres modeme des modilités pra-
tiques d’applicsation. Les titres des nombreus articles ot communications qu'il
consaere, au long dis années 1950 et 1960, 4 la nécessaire utilisation des movens
atidiovisuels au service de Penselgnement ¢t du développement scientifique et cul-
turel somt significatifs © o Programme de films pour Venseignement pratique de
In physiologie considérée comme un fondement essentiel des sciences de
Phomme », « Le répne des moyens audiovisucls », « Pour une universite des
moyens audiovisuels », « Utilismion a plen des moyens audiovisuels pour 1"equi-
pement scientifique et technique des nanons w. « La vinie revolition des temps
presents w... 1l appuie de toute son nutorité les jeunes equipes reunics au Centre
national de documentation pédagogique par Louis Cros et Henri Diewzeide. quil
tentent de developper les moyens auxilinires d'un enseignement scientifique et
d'un enseignement des adulies par le film et ln elevision

Cependant le désir ne 'a jamais quitté de lancer non seulement des fevues,
qu'elles s"appellent Démocratic combattante ou Tigrs-monde, miis encone une
fois des collections. L'une fut la collection « Science vivante » aux Presses uni-
versitaires de France. Appelé, dans les années 1960 i siéger au conscil d"admi-
nistration des PUF, il decide 'y eréer une collection d'ouvrages de vulganisation
de prande qualité, plus ciblés que les « Que sais-je? b, et d'un niveau éleve. Parmi
les premiers ouvrages de « Science vivanie » furent ceux de Jean Coulomb,
L Expansion des fonds océaniques ef la Dérive des continenis el de Pierre Auger,
Recherche o eheveheurs selenfifigues, version mise au nivean du public du gros.

B
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rapport qu’Auger avait prépareé pour I'Uneseo (dont il étmit sous-directour pour
les sciences) sur les laboratoires intermationaux de recherche. Jean Coulomb, lui,
ctait président du CNES aprés ovoir 8¢ directeur général du CNRS, Les entre-
prises de Laugier reposment sur les liens qu'il avait noués avee les grands csprits
de son emps, des liens vite amicaux, et toujours fidelement maintenus.
Cente collection n'eut en définitive que 26 titres. Laugier m’avait demondé
d’y contribuer par un texte sur In « recherche spatiale », un domaine ol les efforts
F“’-’h'“flucs el fimanciers 8" affirmaient vigouréusement. Pourqued moi, encore bien
jeune professeur au College de France? Sans doute & cause de nos liens d’ami-
ties, tisses quelque années auparavant, Je lui fournis de quoi remplir plus de 300
pages de texte imprimé, avee figures, tbles, bibliographic... 11 fallut couper d'un
cammun accord (voila un directeur de collection avee qui il émit msé de trouver
i solution nux problemes les moins faciles!), nous tranchames 4 la fagon
'I:l_ Alexandre le Grand, et le neeud 'se dénoun en deux blocs. L Astronomie expé-
rimentale fur d*abord un apergu de la mécanique céleste, mais aussi de |'astro-
physique des cométes ou des météores antificiels, et méme de I'explaration des
aulres planétes (de la science-fiction, 4 I"époque!) avee des réflexions sur la plu-
ralité des mondes habités... L'sutre valume, Les Observatoires spariaur, avait
plus de cohérence, ot préfigurnit oo que devint plus tard |"astronomic spatinle. Les
deux livees devinrent vite obsolétes; ce qui reste, clest | chaleur des relations
consolidées par ee travail commun. Ces relotions se concrétisaient par des visites
h_ Shady Rock, mais aussi par les déjeuners annuels de 1'équipe de « Science
vivante », autour de Paul Angoulvent, qui régnait alors sur les Presses, et o Henri
Laugier, qui tronait conforisblement, en téte de table, & « La Meditermange ». place
de 1"Odéon, ofi la seience et les fruits de la mer se mariaient, en nous grisant...
Ces temps heureux n'ont pas duré longlemps. Luugier avail sur ce que
devaiont &wre les Presses universitaires de France des idées wrés armétées, ef trés
E-‘fﬂ'!cmu;ns. Le modéle, pour Jui. était ln Cambridge University Press, la Harvard
University Press, I'Oxford University Pross, qui jouissent o 'une considération inter-
nationale bien supéricure & celle des PUF. Ce type d'édition s’apparente & un ser-
vice public. Cette position d’ouverture s"accompagnait bien sir didées sur la
structure et la gestion, Laugier voyait avec horreur le pilonnage des invendus alors
qu'a 'ONU, puis & I'Unesco, il avait plaidé pour la diffusion du livre, objet majeur
de culture, et singulizrement du livre de langue frangaise; il se hérissait de voir
constituer des fonds de réserve plutdt que de s'engager dans des investissements
d?ns I"édition d’ceuvres d'iniérét générl. La divergence de vues prit la toumure
d'un affrontement personnel. Laugier fut exclu en 1968 du conseil d'administra-
hion, par un vote de I'assemblée générale, il prit conge par un texte virulant od
il EXprimait ses idées avec clong, sous l¢ titre Un harbare dany entreprise, texte
A In fois dur et prophétique qui fut distribué sux seuls membres du conseil d'admi-
nistration sormnt. La logique de Lougier aurait souhaité que des presses « uni-
VErsitiires » puissent consacrer lewrs efforts 4 une mission de « service public »,
nu Ec'rl'l.ricl: de ln diffusion de la culture gcientifique dans le monde. Une maison
dédition satisfaisant 4 ces critéres reste & eréer en France (encore que le CNRS
2"y 'ﬁ"g"ﬂﬂl.lﬂ:l. a laguelle on souhaiterail une audience universelle.
A ln villa Shady Rock, au cap d’Antibes, Laugier passail une retrite enso-
IEillee auprés de Marie Cuttoli. Ses amis, ¢'est-a-dire ses auteurs, 8"y rencontraient
souvent, en de charmantes agapes, ol le charme discret de Marie et les boutades
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diserbtes de Lavgier, bourry et débonnaire, créaient une atmosphére inoubliable,
dans les Neurs, I lumiére et la fumée des cigares, Invité du jour & une soirée 4
Shady Rock, 'avais, aves mes enfants, fait un peu de dénveur le matin dans le
baie de Villefranche, Un feu ¢clnte a bord d'une baleiniére de péche au radoub.
Le fieu pouvait détruire le bateau en quelques minutes. Un grand gaillard, du genre
gorille mal rasé, poilu et dépenaillé, nous intima 1"ordre d'aider 4 In manoeuvre,
Une fiois le feu écint, on prend congé, Et, le soir méme & Shady Rock, je retrouve
mon porille, en smoking, impeceable et chormam : ¢"émit le docteur Maurice
Aubert, océanographe, autre awleur de « Scienge vivanie », Nous apparienions en
quelgue sone & « I'écurie Laugier w.

Un jour de 1963, je montrm 4 Laugier un petit livre manuscrit, un pen dans
le style praphique de Babar. Je "avais écrit pour ma fille Laure, qui avait alors
10 ans. Lovgicr me dit aussiton @ o 1] faut publier cela. » 11 prit ka peine d’envoyer
lui-méme e manuscrit 4 plusieurs maisons d'édition. Tous, avee beaucoup de
courtoisie, répandaient que le livee ne correspondait & aucune de leurs collections.
Ce n'est qu'en 1970 qu'il trouva fa solution grice i Jean Rose, alors directeur du
Palais de la Découverte qui accepta de faire de ce livee au titre inhabituel, des-
tiné aux 10-12 ans, le premier d*une collection. Papa, dis-mol, | astronomie gu ¢st-
ce gue ¢Cext? est, de tous mes livees, ¢elui qui s'est le plas vendu, Depuis plus
de vingt ans, la vente annuelle £'e¢st maintenue autour de 2 000-3 000 exemplaires
par an. Laugier, ¢n créant, au colé de Jean Perring le Palmis de la Découverte
savanl fort bien qu’il allait ouvrir le monde de la commumcation de la science au
plus grand nombre, enfants ou adubies. Cette histoire montre surtoul comment
Laugier, plus Don Cuichotte que Don Quichotte, plus obsting que Sisyphe. arri-
vait & voinere tous les moulins 4 vent de "édition frangaise, .

En ces lemps nigois, | ovais introduit auprés de lui Gisele Rinpgeard. qui venan
de soutenir une these passionnante sur le droit de "espace, oh elle discutail notam-
ment du projet Westford qui visait & ceinturer la Terre de milliards d'aiguilles
qui surnicnt retransmis les émissions de TV, mais gui aurnient assassing cerims
types d’observations astronomigues. Giséle Ringeard cherchait a publier cette
thése. Lougier recommanda le livee comme s'il s°était agl de 'un des siens... T
fut publié grice 4 Hubert Curien, alors directeur géngmal du CNRS...

Jusqu'au bout Laugier aura aide nombre de jeunes chercheurs 4 « percer »,
tl s¢ montrait ninsi, comme de bien d'autres facons. un constructeur achame des I
temps nouveaux, pragmatique dans le réve, idéaliste ¢t pur dans le tourbillon des
Iuntes, au premier mang des combattants,

Sources :

— Matériaux pour une biographfe d'Henrl Laugier, édités par 1" Associntion
Henrl Lougier. notamment, duns le n® 1, Particle d'Y. Brunsvick, « Henri Laugier
et 1'"Unesco ».

~ Comptes rendus détaillés des séances du Conseil économique et social des
Mations Ums, figorant aux centre de documentation de |'"ONU, 4 Pans.

— Procés-verbaux détaillés des réunions du conseil exécutif de 1'Unesco, figu-
rant aux archives de I'Unesco.

R Jd
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Phot. 3. Henrd Livgier, devant un tableau de Picasso.

Henri Lougier et Pleasso
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— Documentation du service des archives audiovisuelles des archives de
I"Unesco.

- Divers mappons e documents figurnnt dons le dossier o Lougier » de In
bibliotheque de 1'nstitut d°histoire du temps present.

Deux prapositions de Laugier o 'Unesco
Pour mne radio cducative

En avril 1954 (37 EX/SR, p. 77), Henn Langier expose devint le Conseil
exccutif de 1'Unesco que « lo radio sert a informer et & distraire. mais en réo-
litg elle no fait pas auvre d'éducation. Dans le domaine de I'éducation des
adultes, ses résultats som encore dérigoires. 1l imporerain de procéder 4 une
vaste enquéte sur les besoins de tous les adulics, ¢t notamment des jeunes agr-
culteurs, des apprentis, des jeunes méres, etc., en matiere dinstruction, Stages
el comités sont insuffisanis © il (oodmai qu’un gouvernemen! consaoril uh émet-
teur i ln radio edveotive et 1"Unesco surait le devoir de Palder » Lougicer pro-
posce de o soumettre au Comité conulintif la question suivante : comment Fire

de lo radio en mstrument d"education pour les adulies de toutes: les catégo-
ries w,

Powur la modernisation des techniques documentaires

Henn Laugser, en novembre 1955 (42 EX/SR, p 121). attire a nouveou
I"attention du Conseil exéoutif de 1'Unesco sur un probléme gl lui parait fon-
| damental @ & Un grand nombre de pays que "on qualifie souvent d's mmenés »
{ et qui sont simplement des pays désherites sont ¢n pleine evalition. 118 auront
[ bignidt 6 eréer des hibliothegues ot dans e domaine devront Mmire foe & de
grandes difficultés, lo plupan des collections de periodiques étamt épuisées. La
| reproduction photographique semble étre seul moyven de mettre 4 leur disposi-
| tion fes ceuvres du passé pour leur permettre de constituer leur documentation,
Le département des activites culturelles: devrmit donc étudier les meéthodes et
les techmiques de reproduction par microfilm. Henri Laugier souligne que c'est
i un probleme res nnpormm dom Pexamen revient o 1"Unesco, »,

B —— ot
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Henri Laugier aux Nations Unies : le pionnier
de la politique de coopération
sociale internationale (1946-1951)

StEPHANE HESSEL®

Les cing années que Henri Laugier passe & New York. de 1946 0 1951,
constituent & bien des égards le couronnement de Mune des composanies esser-
tielles de sn vie et de son ceuvre : celle du champion de "entente enire fes peuples.
dis combattant pour une démocratic & 1'échelle mondiale et du pionnier des formes
modernes de o coopération imternationale. En 1946, celle-ci est a remventer de
loutes picees. ;

La victoire sur le fascisme, le racisme et le nazisme, obtenue de jusiesse
i grands frais, impose aux vainguenrs des perspectives beaucoup plus ﬂuliqlfli-:tlﬁﬁ
que celles nées de la Premiere Guerre mondiale et incamées dans la Eﬂﬁ'lﬂtt_‘-']'liﬁ
Nations. Cette fois il va falloir "occuper non sculement du reglement des diffe-
rends ¢t du madintien de la paix, mais encore du respeet des drois de | h'-'_llﬂfﬂf el
de ln reconstruction éeonomigue, prévoir "aspiration de tous les peuples 2 1"auto-
détermination, assurer le plein emploi (c'est le chomage qui o hisse Hltlf:}‘ au pou-
voir), velller au bon fonctionnement des échanges commercioux of MOnSIOres (fe
spectre de la Grande Crise de 1929 hoante les dingeants) ef I'E:E-[Ji.‘rnsnl:lﬂlﬁﬁl' les
Etats dans des domsines aussi divers que la samté, le travail, I'agricultore, I'édu-
cation, I"avintion civile et les tElécommunications. !

La premiere session de I"Assemblée génerale des Natons Unltes. ouverie i
Londres le 10 janvier 1946, a confirmé |'adhésion des 51 Euns fondalours oux
principes de In Charte de San Francisco. Le conseil de sécurité. qui ne compic
encore que onze membres dont cing permanents, s'est réuni pour la proniers fois
dans cette méme ville. Un Secrétaire général a été élu le 1" fevrier ef NFW Yark,
choisi comme siége « provisoire » de 1"Organisation, le 14 février. Mms dans le
domaine économigue et social tout reste @ faire lorsque Henri Lougier prend ses
fonctions & Manhatton, accompagné de son fidéle collaboratenr Louis Gros.

cf

* Ambassadeor de Frapce, de 1946 & 1950 direcieur du cabiner §'H. Lougier, secrétaire gendral
adfjoind dis Mations Unied

R = o == — .
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L'organe le plus « neuf » de tous coux créés par la Charte; le Conscil éoo-
nomique et social, le roisieme des six o organes principaux » des Nations Unics
devanl y tenir sa deuxiéme session au printemnps. Les doux Secrétaires pénérauk
adjoints charges de sa préparation étient un Britannique et un Frangass. David
Owen avait occupé des fonctions importantes aupres de Gladwyn Jebb dans
phase préparatoire, londonienne, de mise en place des institutions nouvelles. 1 fut
nomme Secrétaire général adjoint chargé des questions économiques, La France,
en 58 qualité de membre permonent du Conseil de Sécurité, avait proposé Henri
Laugier pour occuper le poste de Secrétaire général udjoint charge des questions
sociales. Les trois autres membres permanents, URSS. Emats-Unis et Chine, dési-
gnerent Arkadi Sobolev pour les affuires politiques et de séeurité. John Hutson
pour I"administiration et les finances, et Victor Hoo pour la melle et les wermtoines
non autonomes.

Pendant que le Secrétarin demenageait de Londres a Hunter College dans
Manhattan et quatre mais plus tard de Hunter College a 1'usine souterraine Sperry
situee a 40 kilométres de New York sur Long Island, le Consell économigoe et
social deviit tenir deux sessions 8 New York, 'une en mai, 'outre en sepiembre.
Elle étaient destindes & mettre en place un appareil de coopértion imemationale
ambitienx et novateur, dont lo partic In plus originale relevait des attributions de
Laugier, avee la Commission des droits de |"homme et les sous-commissions sur
rf_ lufte contre la discrimination et la protection deés minarités ¢t sur [ libené de
Finformation; les commissions de la condition de ln fermme, du développement
social, de fa population et des stupéfiants; il &'y ajoutent la coordination enre le
Conseil £conomique et social et les institutions spécialisées & vocation socinle et
Eultu_n:l!r_ Le vénérable Bureau intemmational du travail, replié 4 Philadelphie, avait
survecu @ la tourmente et retrouvait ses locaux de Genéve. L'Organisation mon-
diale de la Santé devait emboiter le pas 4 Ulnstitut international d'Hygiéne pubilique
AVET une structure intergouvernementale renforeée. L'Organisation des Nations
Unies pour I'Education, In Science et ln Culture, chrysalide sortic de I'Institt
mtemantional de eoopération intelleciuelle, allait devenir I'énorme papillon pari-
slen, connu sous son sigle anglais, Uncsco.

~ Le Département des Questions sociales affrontait une année @ la fois char-
gee et exaltante, tant 'attente de 'opinion éiait vive et lo presse de New York
encore mobilisée.

Lougier était familier de cette ville brujssante d"énergie ol il avait, au cours
des années noires, activement contribué & faire connaitre et respecter la France
Combattante ot le genéral de Gaulle et dénonce les ignominies du regime de Vichy
Il n*avait pas pour autant acquis un moniement facile de ln langue anglaise et son
I?i’-']iﬂ-l'tﬂmtnl devait étre, ou sein d un secrémrint trés insuffisnmment bilingue, le
ficf de In defense de 1'¢ autre » langue de travail de |'Organisation.

Avec "obstination que justifiait son autorité personnelie — il était de rous
les Secrétaires générmux adjoints de la premigre équipe le plus « gradé » —, il
refusait de sexprimer autrement qu'en francois dans leg réunions hebdomadnires
des huit secréwnires genéraux adjoinis qui entouraient le scerétare géneral norve-
gien, Trygve Lie. Et il y défendait avee vigueur des idées que ses colléges jugenient
souvent utopigues.

Le Conseil économique et social devait, selon lui, &re le moteur central
d'une coopération non seulement entre lea Erats et les institutions intergouver-
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nementales qu'ils erénlent, miis entre les forees sociules renuissantes apres les
iraumatismes de la guerre, les syndicats dans leurs confedérations mondiiles,
les coopératives dans leur allianee wmiverselle, les chercheurs dans tous les
domuines de lu science en pleine expansion aprés les découvertes cruciales des
années de guerre.

L'artiele 71 de la Chane qui preserit In coopération avee les Organisations
fon pouvernementales — un lerme gui apparmit el pour la premere fois dans le
vocabulaire du droit intermational — lui semblait riche de potentialites. 1l prefi-
purait les pressions que les clovens, par le canal des associations civiques 1 coms
intermediaires, pourralent exercer sur ces « monstres frolds » que sont les Evats
pour qu'ils remplissent effectivement les obligations de solidatité et de coopera-
tion suxquelles ils avaient souscrit en signant la Charte.

Ces pressions devenaient d'autant plus nécessaires qu'aprés le discours de
Churehill & Fulian, le 5 mars 1946, les débuts de la tension Est-Ouest annongaicnt
une nouvelle placiation: contre laquelle Lougier. pour sa par, s élevail de toutes
ses forces,

Die toutes les thehes qui incombaient au Département des Questions sociales,
In plus fascinane it 1'éluboration d'une veritnble charte imternationale des droits
de I"omme. Elle wouvait sa source dans l'anticle 55 ¢ de In Charte de San
Franciseo. C'étail sans oucun doute la disposition I plus révolutionnaire de ce
diocument, celle qui paraissait de la fagon la plus évidente mettre en cause le prin-
cipe de non ingérence dans les affaires intericures des Etats.

Sous une forme d'spparence prudente ot trés générle, cet alinéa de Vanticle
qui définit les objectifs de In coopération économique et sociale internationale
presorit aux Nations Unies de « favoriser le respeet universel et effectif des droits
de I'homme et des libenes fondamentales pour tous, sans distinction de mace, de
sexe, de langue ou de religion ».

Nous mesurons aujourd’hui combien cet obyeciif est difficile & aneindre et
quelle mutation il présuppose dans le comportement des gouvernants ¢t des gou-
vernés. Mais au printemps de 1946 nous étions nombreux, comme Henn Laugier,
@y voir |"unique moyen de bannir 4 toul jamais les drames que nous venions de
vivre,

La Commission des droits de |'homme. dont le mandat avait élé defini par
une résolution datée du 21 juin 1946 du Conseil économique et social, s¢ mil
immedintement au travail. Elle allait bénéficier en toute priorite de |"attention sou-
tenie de Laugier et de ses proches collaborateurs : Louis Gros, John Humphrey, |
remarquable juriste canadien auguel Lougier avait confié lo Divizsion des droits
de |"homme, ¢t |"équipe internationale qui &°¢tait réunie autour de lui. |

Les relations personnelles et amicales d'Henri Laugier avec les membres de
cetie Commission, Eleanor Roosevelt, qui la présidait, René Cassin, qui y appor-
tail sn seience juridique et son éloquence, mais aussi les représentants de "URSS,
du Liban, du Chili, de I'Inde, du Canadn, lui permetient tamon de les conforter,
tantdt de les houspiller, selon son tempérament & |a fois ironique et exigeant, pour
hiter leurs travaux.

Il devait savourer le suceés obtenu dans ce domaine lors de 'adoption par
I'Assemblée génerale, le 10 décembre 1948, de ln Déclaration universelle des
droits de I'homme @ une majorité proche de Munanimite.

—_— . J
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Mais si |'on en croyait le programme de travail élaboré par le Département
el accepte dans son principe par la Commission, cette déclaration devail n’étre
gu‘unul etape dans |'élaboration de la charte des droits de "homme. Elle devait
étre suivie par 'adoption d'un véritable pacte juridiquement contraignant et dote
de mesures efficaces de mise en auvie, Hélas, Laugier avait quité New York
depuis longtemps lorsque fe premier des deux pactes, puis un peu plus tard le
second, furent adoptés enfin en 1966 par ' Assemblée sénérale des Natioms Unies
Luant a leur mise en wuvre « efficace w. elle reste aujourd ' hui encore du damaine
des vieux picux.

Clest que le elimat des premiéres années s'cst trop mpidement détérioré, On
peut penser que la Declaration universelle elle-méme n'ournit pas &6 adoptée trois
ou quatre ans plus terd qu'en 1948, L'esprit qui soufflait aux Nations Unies et
qui animait les fonctionmaires internationnux de "entourage de Lougier ne résist
pas aux dechirements de la guerre froide et aux nouveaux affrontements engen-
drés par le processus douloureux de ln décolonisation ef les revendications des
pays en développement qui en somt issus.

 Ayant ete; dés mars 1946, membre du cabinet d'Henri Laugier, j"évoque
aujourd'hui avee nostalgie "atmosphére de confiance et d'ardeur au tmvail qui
regnait au Scerétariot dans ces premitres snnées de paix retrouvée ¢t du nouveau
monde & construire. Dans son livre de souvenirs, intitulé Une vie dans la Paix of
dans la Guerre, Brian Urquhart, 1'un des plus anachants et des plus efficaces de
mes collegues de cette époque. éerit @ « Aprés les horreurs des six années écou-
lees, une génération assagie de dirizeants ne semblait pas seulement avoir appris
sa lecon, mis encore <'étre mise daccord pour « épargner nux futures généra-
tions le féau de |la pueme ». A la lumiére de cette aube nouvelle, un monde
ordonné par s raison, le droit et 'intérét général semblait &tre enfin & portde de
mamn. » Et parlant de nous, ses collégues, quelques pages plus [oim; o Nous étions
1ous dl.'!j aptimistes et regardions coux qui se disment cyniques o s realistes »
avec mepris: Je me suls souvent demonde depuls, ¢ nous étions exceptionnelle-
ment naifs, nous qui, pormi beaucoup d'auvtres, crovions en 1o possibilité d'orga-
mser un monde pacifigue et équitable. »

Cette croyance et peut-Btre une parcelle de cette naivetd, exprimées avec une
conviction souvernine, faisaient la force d'Henri Laungier, towt au long de ses
annecs au Seceémarint des Mations Unies. Les représentants de o France avaient
pour lui affection et considération of se lnissaient wquiner oy mettre au defi de
faire preuve de plus d'audace, sans en prendre ombrage © Alexandre Parodi qui
siegeait au Conseil de Séeurité, Pierre Mendes France et Georges Boris au Conscil
cconomique et social, René Cassin awx droits de "homme, Marie-Héléne
Lefaueheux & I condition de la femme, Jacques Kayser & la liberté de 1"infor-
mation, Alfred Sauvy 4 la population, pour n'en citer que guelques-uns,

Muis ses deux préoccupations les plus personnelles visaient I"élargissement
du champ des influences qui améneraient la coopération internationale & franchir
de nouvelles érapes, par-delih les vues souvent bien courtes des Etats e les
controintes intergouvernementales. ,

LE} premitre consistait @ mobiliser le monde du rravail, Epaulé par ["un de
se8 amis les plus fidéles, Louis Dalivet, qui, aux temps du Front populaire, avait
anime e Rossemblement universel pour ln Paix, il nouait des liens entre
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Léon Jouhaux, les dirigeants de ' American Federmtion of Labour ¢t la Fédération
syndicale mondiale, represeniée alors aupres des Nations Unies par Georges
Fischer, qui lui vouait une estime toute particuliére. Donmer au mouvement ouvrier
une place éminente dans la coopération intermationale lui apparnissait comme la
meilleure approche d'une reconcilintion souhaitable entre les déaux de la demo-
crotie occidentale € ceus du socialisme de |"Est.

La seconde se fondait sur 'expérience qu'Henri Lougier avait accumulée du
fait de ses responsabilité d'avant guerre en France dans le domaine de la recherche
scientifique. 11 avait impogé au Secrémire géneral ln création d'un service de
coopération scientifique infemationale au scin de son dépariement. Trygve Lie,
qui gardn toujours & "égard de son collaborateur frangais une distance due sans
doute & un sentiment d'infériorité sur le plan culturel, n'en percevait pas bien
Putilite. Mais il cédn. Et ¢ est ninsi que Jean Goumann, Alfred M:’:irﬂu:a:: thhll
MeGranalian, Gustave Duran, quelques-uns des scientifiques les plus imaginatifs,
travaillérent en équipe pour Laugier. lui suggérant les domaines of des percees
pourraient émre faites ef oi les savants de toutes les disciplines seraient en mesure
d'assurer les bases d'un monde micux connuw, ¢f, parce que Migux connu, mMIcux

gré:

g Les autres composantes du Département des Questions sociales n'étaient pas
moins entrainées dang la ronde des rencontres, des sessions des commissions, du
Conseil, de ses Comités, des rapports 4 préparer, des échénnees a tenir, dont la
densiti caractérise les premitres années des Nations Unies. Conscients de 'eéten-
due des anributions que b Charte confiait & la nouvelle organisation, les Erats
membres, fout en multipliant les instances délibémtives, cherchaient a placer leurs
nationpux sux postes de responsabilite du Secrétarial, _

I en résultait un mélange, asser exceptionnel pour une « bureaucratie & el
ma foi, tré< stimulant. de cultures et de tempéraments & I'intéricur de chacune des
divisions de notre Département. Je me souviens de lo vivacite d’une jeune diplc:a
mate canadienne. Darothy Osborne, et du calme olympien d'un chercheur chi-
nois, Te-Lou Tehang, tous deux du cabinel de Laugier. de la sagesse f'rw:udhfnn:
du directeur sutrichien de la Division des stupéfiants, Léon Steinig, nche d.!""t
longue expérience acquise & ls Sociéré des Nations duns ce secteur p_urgn_:ulmn:-.
ment complexe: de ln nervosité ardente du directeur frangais de la Lrivision des
affinires sociales, Maurice Milhaud, et de la poatiente minutie de son direcieur-
adipint belge. Alphonse Delierneux. Jo revois les hautes silhouenes de lohn
Humphrey dont le charisme @ la t@te des droits de Phomme était rehausse par In
munche vide de son bras gauche perdu @ la guerre, et de Franck Notestein, a la
compétence souveraine et nonchalante, qui dominuit fa Division de Ia population.
Chacun apportait sa contribution, sa conviction, ses habitudes admmstratives, son
idinsynerasic A cette ruche souterraine qui hantait les bureaux sans fenctres du
Sperry Plant @ Lake Success. d'ol elle n'émergers qu'apres le départ d'Henri
Laugier pour occuper le fier immeuble de 38 émges qui surplombe I'East River
an eceur de Manhattan. -

C'est en 1948, 51 mes sonvenir sont exacts, que vint au cote de Laugier, a
la place d'un dirceteur général polonais, Jan Stanczyk, mppelé par son gouver-
nement, Alva Myrdal, demographe suédoise de qualite exceptiopnelle, épouse du
grand économiste Gunnar Myrdal, qui donna une impulsion décisive & tous les
services du Dépanement. Sa stature intellectuelle n'enlevait nen a son elegance,

. o
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et Henri Laugier, trés sensible au charme féminin, appréciail beaucoup ses talents,
sci cfforts pour s'exprimer en frangais. son engagement sans [aille pour la enuse
du socialisme, et lui faisait une confiance totale. 'étais devenu directeur admi-
nisteatif du Département et m'efforgais avee son aide d'obienir des services admi-
nistratifs centraux du Secrétariat les ressources en personnel. en locaux. en finances.
dant Laugier avait besoin,

La cohésion de tout cet ensemble? Elle éinit assurée par la merveilleusse cama-
raderie que 'esprit, humour, In combanivite de natre « patron » avair fait régner
dés les premicrs jours. Lorsqu'un accident stupide de ln circulation lui imposa
pendant plusieurs mois de rester allonge, nous allions ehacun 4 nolre tour recuctllir
ses consignes et lui faire part des difficultés que nous rencontrions. Elles tenaient
souvent au jugement que portail le Secrétaire péndral lui-meéme sur les domaines
dont nous avions la chorge. Polarisé par les problémes débatus an Conseil de
Sécurité, Trygve Lie n'auribuait pas aux questions sociales. humanitmres ¢t cul-
twrelles tmitées sous cetie dénominntion par la troisiime Commission de
I*Assemblée générale, I'importance que "évolution ulterieure de la communuure
internntionale devait leur reconmnaitre.

On peut dire, dans ce sens, qu'il y avait quelque chose de prophetique dans
'amitude d'Hepri Laugier, dans sa conviction et ses exigences parfois ombra-
peuses, son refus impatient des inerties bureaucratiques, son idéal constamment
affirmé de rationalité et de liberte.

Aprés les longues décennics conflictuelles dont il aura connu les débuts, 57l
étnit la aujourd’'hui, il constaternit la justesse des perspectives qu'il avait tenté
d'ouvrir - non certes encore le triomphe d'une eivilisation deg drobis de 'homme
et du développement économique et social, mais |a reconmaissance par lon grande
majorité des Etats de impéricuse nécessité de son avenement.
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Henri Laugier : souvenirs
De I'ONU au Centre d’études
des relations interethniques

GEORGES FISCHER®

Aui-dessus de mon bureau, une photo de Laugier. En Je regardant, je me demande
5'il ne va pas une Tois de plus sawer du eadre, tonnant, sonnant la charge, reclamant
un effort de pensée ot des idées nouvelles. exhorant & action et an combat confre
la bétise, les préjugés et I'imtionnel, pour kt propagation de la raison, pour le pro-
gres seientifique. pour les droits de ["homme ot la coopérition 1|1It.'mnlll:|m:lill:u prour
plus de justice enire les individus, entre les groupes socinux et enire les nations.

C*était un ami incomparable, qui passait sur beaucoup de vos défuuts a I
faveur d'une ou deux qualités qu'il appréciait. Ses amis pouvalenl compler Sur
lut, sur sa compréhension, son appui actif, et méme sur ses recettes de cuisine el
sur sa liste d'ndresses de bons restaurants, Mais il émit aussi exigeant & 1'égard
de ceux qu'il choisissait pour amis. Foin des tiedes, des cuistres, s prudm'l_r:*
des replids sur cux-mémes. | se pladgnait de 12l de ses colluborateurs parce qu .II
« avail le méme sourire pour mes amis et pour ceux qui ne le sont pas ». 1l disan
souvent de celui dont le caractére ef 'esprit [ui parajssaient manguer délan : & e
n'est pas lui qui monterait sur les bamcades » ou « il ne ferait pas de mal a une
locomative ». Son amitié dtait poquise d coux qui vivent leur vie dans la fidelite
A leurs idées ef @ leurs amitiés et qui méncnt sans désemparer e bon combat.
Mais il exigeait aussi dans certains domaines une similitude de goits et d'onen-
tation artistique. Un jour je lui parlai de gens simples rencontrés a lo campagne,
avec lesquels je me suis lig d'amitié, et qui éaieat complétement allergiques a
Picasso. Il m'interpelle, incrédule : « Vous n'allez pas me dire que vous avez des
amis qui n‘aiment pas Picasso, » "

Il n*assimilait pas Vintelligence nux conmaissanees accumulées. L'erudition
pure n'était pas sa tasse de thé; il me reprochoit un jour fe nombre — i son avis
excessif — des notes de bas de page que comportait un de mes articles. [ n"appre-

* Ancicn professeor i 1'Tnstinu o' Ewdes polingues de Paris, directour de recherches hondiaire au
CHRS, nuteur de nombreux duvenges de science pobitique of de drodt inl::mnlb_uml prablic. Ancien
direcieur di dépanement économigque et oclal de ta Fédématlon syndicale imondinle €t 400 feprésens
iani auprés de POMU g0 de |"OIT.
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ciait pas I'Histoire; ce qui I'intéressait e'est la réponse mpide bux changements
meessunts qui se produisent dans le domaine seientifique et socinl. c'est ln copa-
cité de maitriser los nouvelles idées et les nouveaus défis. Pour lui, I"imelligence
etait In facule d'imagination, d'invention. Pendant la guerre, il faisait ressortic
« Pimportance d'un homme. d'une mmagination penétrante. o une dée [éconde,
dans le brusque progres des connaissances humaines! w.

Quelle fete chaleureuse qu'un repas Rue de Babylone, abreuve des meilleures
noumitures: terrestres ot spintuelles, rehaussées du sourire indulient de Marie
Cuttoli, parmi les Picasso, Matisse, Brague, Miro, Léger, Lapicque. Harung,
E::’n“frﬂ et tant d';u!n:s.. Et ego in Arcadia fitl,.. C'est gque ce professeur de phy-
Vi Eil::lz r;nlurcs.m_:t i tout ; seiences exacies, naturelles, humaines, politique, pain-
affivinanit ':": foit il avait des partis pris obstinés : il m'a désolé un jour en
Rigic anr: '""; son energie habitelle, qu'il ne pouvait pas supporter les éerits de
¥ éxclitinn '“:1 u Gard). Quelqu'un, examinant un jour Ja bibliothéque de Laugier,

i Lmnnly trouve de tout, méme quelques vuvrages de physiologe!

NS Bsies d ettre du 7 aoat 1967, il me citait Céline : w Nous n“avons plus en
Ceitp - BE musique pour faire danser la vie. » Mais 1oute sa vie. il a entendi
musique et I'a fisdt entendre & ses proches et amis.

dnm::iu:f ni,s' ETHEM‘ rich ',"““ plus rare guiune idée. Dans de nombreux
Pour fuj augicr en a avancé beaucoup, fecondant souvent celles des nutres.
de 'setian :"'" S agissuit pas d'une spéculation gratuite, d'un jeu intellectuel, mais
I8 Pk m“l-l service du pragres humnl_n. [l 8" lengnit encore £l [oujours, avee
listes ». de lolsiasme, ln meme peTsevErance, sans squct des experts, dr:ﬁ .: rei-
Vall A *-:15 precedents, du passé. Dans une lettre du 15 décembre 1964, il m’geri-

mandl.‘;““'r“k'-‘_ﬂh‘: « Je me bats pour I'interethnique [Institut dont nous
prises Ll*:nnsr :;:""ﬁ’-'““l et le Biotron. J'espére voir naitre ces deux grandes entre-
wlogiaue, » me retirer définitivement ¢f complétement sous ma lente géromn-
!'-'nurlulzr?.::n:l-‘“ﬂ-r Laugier en Iii:!J:Drl pour donner corps e existence b une idéc,

S bvone pnmns.ntun?n devant 1'incarmner. Les déjeuners se succedaient rue de
sévérance. [T canvaincre les respansables, pour obtenir leur appu Lrart, la per-
SUeebhs, T a de Laugicr étaient alors éonnants et souvent couronnés de
ot &té rrl*a!i;:ﬂl Avance, avant I'heure, les idées les plus diverses dont certaines
I Soience “u-':: i:'“ d'autres - Institut national de |n Consommation, ministére de
e l-":I a Recherche, Université internationale?, la radio et Iultclﬂ!vjﬁlﬂﬂ
ment ot de I-'r;d & moyens e crétinisation des mun.:a:gj_uu serviee l:lF | enscigne-
Anl ucation, ete, 11 a rempli & Tui seul le role que jouait naguere cn

gleterre 1o Socidte fabienne.

P"ﬂfﬂﬂdﬂ'mlenl frangais — Pambassadenr W.C. Bullitt le qualifinit de « the
Ir!!usl French of all the French » — Laugier fut aussi un citoyen du monde, un
ervent promateur de la collaboration internationale. Que de fois; stigmatisant cer-

tames positions, notamment franghises, il s"écriai, mogueur ¢ encore du o flone
petit drapeay »,

1 W Laugier, Service de France au Camada, 1942, p, 43,
. v?'! 8 e wujet e projet que Lougies ot moi avons dlabore, bien plud ambiicur que ta eéali-
witon wlierieure (Uinieersitd des Nations undes) **nevie Fiwrsamnde, 1900
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il fallait voir Laugier & I'ONU et & I'Unesco, se batire pour ses idees. foire
les couloirs. organiser des repas, lancer des bons mots souvent Gavroche.

Un jour, il donn, en tant que membre du Conseil exécutif de I'Unesco, un
déjeuner auquel participa le Nonce du Pape. Au milien du repas, il Jut le poeme
de Prévert - o Notre Pére qui étes aux cleux, restez-y »,..

Quel contraste aux Nations Unies entre ce Frangais, secrétaire genéral adjomt
et le Norvégien Trygve Lie, seerétaire général, personnage lourdaud et lent, Aussi
les relations entre les deux hommes ne furent-clles pas toujours faciles,

On se mppelle qu'au lendemain de la Premigre Guerre mondiale, Albent
Thomas. le premier directenr général des BIT. n'avait pas hésitg 3 s’opposer, pour
défendre son institution internationale. ou gouvernement de son propre pays.
Lougier n'est pas alle jusque-la dans ses prises de positions publiques, mais sc
ne privait pas de critiquer relle ou telle these du gouvernement frangais face aux
représentants de ce dernier ou & ceux dautres pays. |1 était profondement atiache
au principe de |'indépendance de la fonction publique internationale et n"hesitait
pus & le proclamer haut et fon an moment du mocenrthysme ol ¢o pringipe a é1é
fortement remis en cause. Cela ne I'empéchait pas de voir les fhiblesses du secre-
tarint de PONU, Que de fois 'est-il magqué des fonctionnaires internationaux dont
il résumail ainsi les convictions : « Pour survivre. faites le mort. »

Il & constnmment préconisé 'extension et le développement de |'assistance
technique (comme on appelait alors lo coopération ou I"aide au développement)
aux pays en voie de développement. Il combatiai ln dispersion des efforts el des
éncrgies, 1"éparpillement des projets, le saupoudrage’. 11 supporiait mal les parti-
cularismes, I'esprit de clocher des institutions spécialisées et envisageait pour
I'ONU un role central, directif. 11 convient de rappeler i ce propos que, ouven 4
tous les arguments sericux, Laugier se meéfiait de anarchie. son camelére el on
esprit le portaicnt & apprécier "organisation et le dirigisme, au nom de 1"effica-
cité ou de la rationalité... ou de ses convictions et de ses goits, On pouvait le
constater méme dans des domaines comme la recherche, I"art ou la gaslmnnmi:._--
Convié 4 des repas officiels, il n'hésitait pas 4 indiquer a Pinvitant ce qu'il devrnit
ou aurait di affrir, quel vin il aurait & choisir... Son rationalisme lui faisait prendre
quelguefois des positions qui ne tenaient pas toujours suffisamment compte des
contingences, objectives ou subjectives.

Constumment. il 5*est efforeé de faciliter le travail des ONG aupres du Conseil
¢conomique el social. Ayant présenté, au nom de la Fédération syndicale mon-
dinle, devant cet organe, dis propositions sur le droit syndical et sur I"égalité des
rémunérations des femmes et des homunes, jo puis wémoigner de "intérét qu'il o
manifesté pour ces problémes. 1l voulain que le Consell les inclue durnblement
dans sa sphére de compétence et qu'il ne s"en décharge pas sur 1"OIT. le ne résiste
pas au plaisic de citer ici un souvenir caracteristique. Lors d'une session du Conseil,
1'ai pronencé, su nom de la FSM, un réquisitoire contre un gouvernement
d'Amérique latine, Je citais des cas de violations des droits syndicaux, de diri-
geanis syndicaux internés sans jugement dans des camps de détention. Le repre-
sentant du gouvernement mis en cause m'a répondu en pretendant notamment que
les détenus bénéficiaient de rations alimentaires joumnaliéres représentant un

3. Vair I'article de Pl de Seynes in Biologic of Eveloppement, FUF, 1968
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nombre éleve de calories. Laugier, assis & codé du président. feuilleta fébrilement
les staustques imernstionales et me plssi aussiol um potit mot indiguant o guan-
tite de calories — bien inféricure au chiffre cité — gonsommées cn movenne par
personne dans le pays concerné. Sur la note il avail griffonne © nouvelle methode

de détention, on enferme les gens pour les gaver. Je me suis naturellement servi

el dit chiffre et de ln remarque.

A I'ONU encore, Laugier a lancé I'idéc des loboratoires internmionauy de
recherche, Sans succés, hélas! et I'une des rares réalisations en ln matiére, le
CERN, s'est uccomplie en dehors des MNatjons Upies. Laugier a mis toules ses
forces au service de lo FISE et de son directeur, le Dr Rajehman®. 1l a fortement
contribué 3 I'adaption de la convention sur le génocide dont il aurmil vouly, ¢n
vain, étendre le champ d’application. Le concepteur de la convention, enthol-
staste et obstiné R, Lemkine, traité par beaucoup avec scepticisme ¢l méme im-
tation, a béneficie constamment de P'nppui fervent de Laugier. Ce dernler éait
toujours prét & défendre les idées nouvelles, fussent-clles dérangeanies et hétéro-
doxes,

La défense des droits de 1"homme le prévceupait ponstamment”. 11 convient
de citer sa réaction carpciéristigue A la Charte de 1" Atlantique signée par Churchill
¢l Roosevell, le 11 aoit 1941, Dans ce document, |*Angleterre et les Etas-Unis
dl'-‘-'ﬂﬂ rent notamment voulair respecter les droits de tout peuple  choisir son propre
regime politique. Laugier prend aussitor few et flamme, dénonce un principe dan-
gereux @ les répimes gutoritaires sont sources de conflits, ils ne doivent pas éire
toleres dans |"ordre international, seube by démoerane géneralisée peat donner nois-
sance 4 un monde pacifique®. A 'ONU, il n'a cessé de tonner contre la clause
de la competence nationale (ce que "on pourrait aussi appeler le domaine réserve
—— an, 2, par, 7 de la Charte), qui & son avis devait eéder devant les principes
superieurs de 'organisation internationale, des drolts de 'homme el de la paix,
Aussi se battait-il consiamment en faveur d'une mise en muvre intemationalement
controlée et garantic de ces droits.
~IF avair conscience des lncunes de "ONU mais il estimnit que institution
eEHE Incontoumable ef que les opinions publiques n'émien pas sulfisamment infor-
mees du travail accompli par elle. 11 m'a demandg, 4 1"occasion du 257 anniver-
sare des Nations Unies, de préparer un livre collectif sur les résulmts concrets
du travail de I"ONU, L'ouvrage. préparé saus la direction de Charles Chawmont
et de moj-méme a paru en 1970, Lougier en a choisi le titre : 23 ans de Nations
Unies, un bilan positf, et en o suivi et supervisé |"élaboration.

Apres avoir abandonné ses fonctions de scerétaire général adjoint, Laugier o
continue & jouer un rale actif dons les institotions intermationales. Rappelons gqu'il
a eté 'un des trois membres (les deux autres étant Bellegarde et Hemon Santa
Cruz) de la commission désignée en 1953 par I' Assemblée genérale pour érudier
Ia situation raciale en Afrique du Sud. Les trols mppons, publiés respectivement
en 1953, 1954 et 1955, portent la marque des interventions de Lauogier et consti-
luent une précieuse source de renseignements, Voici un apergu trop schematique

A Woir "arficle dw regremé Louls Groe in Sofogle of Développemout, ip el
5 Voir 'apticle de Pend Ciasin, A,
b dwervioe de France o Conmdi, Monirdal, 1942, p, 145
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du premier rpport. La Commission commence par demuoliv la these de ceux qui
opposent 1article 2, pamgraphe 7 de la Charte — Pexception de la competence
nationale — @ 'évocation ot 4 In condamnation de UVaparthedd par ' Assemblée
générale el ses organes subsidmires. La Commission affirme haut ¢t fort que dans
le domaine des droits de "homme, des liberids fondamentales e, en particulier,
de o diserimination raciale. " Assemblée généeale o le dront et le devorr dexa-
mincr les allémations relafives 4 la violation des normes internitionales et de faire
des recommandutions aux Erts,

Aprés une andlye minticuse, « la Commission estime que lo dootrine de
différenciption ¢ de supériorité meiale sur laguelle repose la politique $apar-
thetd est scientifiquement fausse ¢l qu'elle est extrémement dangercuse du point
de vue de la paix inteme et des relations internationales, comme fe prouve L dure
expérience du monde pendant les vingt demnieres annges ». Cetle politique consti-
WUE 1N MANQUEMENt BUX ENZIECIMEnts Contractes por I"Union sud-afticaine en verw
de 14 Charte. 1 est d'aiflours « houtement invmisemblable et improbable que la
politique d'aparthedd soit jamais accepiée de bon gre par les masses humaines
soumises 4 des discriminations »,

La Commission, apres avoir exprimé sa fol dans Ia valeur de 1o pression
marale de T Communamé inernotionale. considére que I"Assemblée genérle
devrait - suggérer 4 1"Union sud-africaine les voies et moyens permetiant de for-
muler et d'appliguer une nouvelle politique, en nccord avee les represemants des
differents groupes ctlmiques: déléguer ses représentants i ces négociations: appar-
ter & 'Union sud-africaine, si elle s'engage sur cette voie, o toute Paide mate-
ricle et intellectuelle qu'il est di devair ¢t qu'il est au pouvorr des arganisations
inemationales d'apporter i un de leurs membres. & un moment difficile de son
eXistence .

En 1963, Laugier o lancé le projet d'un Institut international des droits de
I"homme. D'aprés i, ce sont les Mations unies qui auraient dii eréer | Instit
qui aierail ew um carctére scleptifigue, autonome. indépendant des gouveme-
ments, | aurait eu pour tiche : de créer un grand centre de documentation sur
tout ce qui touche nux droits de Thomme, a leur application et leurs violations;
de former un cenain nombre de spécinlistes provenam des diverses parties du
monde: de publier un mapport annuel sur I'application 1 la vielation des droits
de |'homme: de recueilli les plaintes émanant d'individus et dorganisations. non
gouvernomentales. d'enguéter & ce sujet et de publicr les résulims e ses inves-
tigations. 1 Institut devail &re dirigé par un consell d administration compre-
nant

a) 18 membres nommés par le Secrétaire général de PONU parmi les per-
sonnalités proposées par les universites des Eints membres:

b) les titulaires du prix Nobel de o Paix;

¢} un représentant de I'ONU et un représentint de chacune des nstitutons
spécialisées intéressées et de chooune des organisations non gouvemnementales
admises au statut gonsultatif de la catégorie A auprés du Conseil économigue et
social.

Le financement dovail Stre assuré par les organisations intermationales inter-
souvernementales, par des contributions des gouvemements, des fondations ot des
organisations intermationales non gouvernementales, ainsi que par des chollectes
nationales et internationales,
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Le projet a e¢te envoye a tous les gouvernements et a loutes les institutions
inernationales conternées. En feuilletant mes dossiers, je retrouve un mémoire
du |5 octobre 1964 de ln délegation des Philippines auprés de I"ONU, porant
aux nues In proposition de Laogier et concluant... qu'elle est irménlisable. On sait
que par In suite René Cassin a créé un Institut imemational calqué sur un autre
modele. _

Il convient d’évoquer maintenant le créateur de |'Institut d°Etudes du
Développement économique et social et de la revue Hers-monde’.

En tant que premier secrétaire général adjoint frangais des Nations Unies
(1946-1951), H, Laugier a assisté & |a naissance de |"assistance technigue mulii-
taterale, Il a immédiatement réalise, micux que d'autres, I"'immensite des besoins
du Tiers-monde, la complexité des problémes qui allaient se poser & "avenir sur
le plan interne et international. 11 m'en a souvent parlé, En septembre 1956, 3
I"occasion d'un de ces inoublinbles repas qu'il offrait rue de Babylone. je lui citais
certains efforts réalisés a 1"éranger dans le domaine des études relatives au sous-
développement et aw développement. [l o aussitét lancé |'idée de I'IEDES,
Quelques jours aprés une note fut rédigée et envoyée i tous ceux gui pouvaient
contribuer & lo réalisstion de I'idée. Au service de celle-ci, les déjeuners et les
diners offerts par Laugier se succédérent alors & un rythme rapide. 11 obtient ainsi,
tambour battant, la eréation, en janvier 1957, d'un Comité d’études interminisié-
ricl, dont trois membres illustres nous ont quittés avant Laugier : Gaston Berger,
Henri Bourdeau de Fontenay et Lucien Paye. Je me souviendra toujours de ces
séances ol Laugier se déchainait & « coups de gueule », & coup de plaisanteries
aussi, contre lé scepticisme des uns, I'esprit de boutique des nutres, lés obstacles
Juridiques ¢t bureaucratiques que |"administration ne cessait 4" invoquer. Pour aller
plus vite, il a demandé et obienu, dis la premigre séance du 19 février 1957, a
désignation d'un groupe de travail qui devait faire rapport avant Je 1™ mars sur
toutes les questions controversées®. Le groupe i établi mapidement son mppor et
la Commission |'a adopté, avee certaines modifications. dans ses séances des 6
el 12 mars et 2 avril,

Au cours de ces trois séances, Laugier n'a cessé de lutter, avee le dynamisme
¢t le franc-parler qui étaient les siens, pour un certain nombre de principes. Tout
d'abord, 1l s'est opposé @ ce que I'Institut fasse partie d'une structure existante,
que ce soit celle de I'Ecole pratique des hautes études ou de ln Fondation notio-
nale des sciences politiques. 11 voulait, pour Iidée ¢t "entreprise nouvelles, des
cadres institutionnels nouvenux, inédits, hors de toute routine établie. Ses préfé-
rences allaent i In formule d'un Institur national, mais il v o renoncé car un tel
Institut ne pouvait étre créé qu'au moyen dune loi, ce qui aurnit exigé des délais
trop longs.

En deuxicme licw, Minstitat devait jouir, & 'abri de toute pression politique,
d'une totale indépendance intellectuelle, reunir en son sein toutes les dcoles de
pensecs sans en rejeter nucune, pas méme celles qui peuvent paraitre sur le moment
absurdes ou dangereuses. En conséquence, |'Institut devait dépendre de I'Educa-
tion nationale ef non, comme "ont proposé certains, de la présidence du Conseil
ou de plusicurs ministeres 4 la fois, Clest dans cet esprit qu'il m’a envoye: en

A Vemprumnie eet lipnes & un irticle que ol publié dans Tierr-sande apess baomor de Laugler,
i Sei membres ctamnt MM, Balandier, Debesuvnis, Chapaal, Fischer, Rigotand,

[ =
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Guinée, des la proclamation de Dindépendance, pour examiner sur ploce les ser-
vices que. dans le domaine de enseignement ¢t de la recherche, I'IEDES pour-
mit rendre au nouvel Etat

Troisiémement, 51 les structures universitaires garantissatent le micux 1'indé-
pendance indispensable, ¢lles devaient étre inflechies pour permettre

a) la plun ou interdisciplinarité (on en parlait peu a I'epoque);

b) la participation au conseil d'administration, & 'enseignemem et a In
recherche, de praticlens et d'hommes d'oaction, d'experts, de hapts fonctionnaires,
en un mot de personnes nappartenant pas a Tumiversite mais que preoccupe le
probléme du développement. Laugier pensait que 1"Institut devmit suivre de prés
I"activité des secteurs public et prive, sans jamais s¢ Inisser inféoder ni 4 'un ni
a "autre.

Quatriemenment, 31 dans la situntion de 1957, on ne pouvait pas envisager o
création d'un organisme veritablement intemational, I'IEDES devrait ¢constamment
s efforcer de dépasser le cadre national, en collaborant systématiquement, dans
tous les domaines, nvee toutes les compétences el lous les spocinlistes etrangers,
C'est ainsi que, dés que 1'Institut a commence a fonctionner, certamns specialisies
tminents ont été invités & faire des conférences; je pense, par exemple, au grand
sinologue Owen Lattimore sur lequel pesait 4 "époque encore le relent des per-
secutions maccarthystes,

Cinguitmement, Laugier voulait que 1'lnstitut joue un role important dons le
domnine de In recherche; cela. a son avis, devail se réaliser grice 4 "affectation
2 'IEDES d'un cerimin nombre de chercheors du CNRS.

Comme il I'a écrit dans la premiére liviison de Ters-monde. il fallait étu-
dier « les idées, les images, et au méme titre que les fits, les représentations que
les hommes s'en font. Sur les territoires de ces études, Mimagination, le réve
méme, et 'sction sont inséparables, car le développement est avant tout la vic-
toire de |"homme sur 1ous les déterminismes et sur toutes les famlitgs ». .

En combattant pour la création de |"Institut, Henri Laugier ne faisait qu appli-
quer le principe dont il s"est toujours inspiné : la responsahbilité socinle el civigue
du savant, de enseignant. du chercheur. Ce rationaliste, ce lafe, croyait de toute
son dme que les conneissances ne valent que dans In mesure ou elles servent
"homme. le progrés. la paix et que. dans ces conditions, elles doivent ére ren-
dues nccessibles au plus grand nombre dans le lingage le plus simple et le plus
comprehensible.

Mais I"TEDES n'a pas retenu Lavgier longtemps. D autres aventures sollici-
mient cet esprit constamment en mouvement. Mous éuons quelques-uns 4 ful
demander de rester e si absolument nécessaire, de choisit soigneusement un suc-
cesseur ayant des qualités indiscutables dans les domaines de la science, de la
pratigue, des relations humaines et de 'administration. Mais il et presse et il
me disait - ce n'est pas In premigére fois que je confie un enfant & |Tassismnce
publique? 1l ne pouvait done m’en vouloir d aveir refusé les fonctions de rédac-
teur en chef de Tiers-monde qui m'ont éé offertes par le nouveau directeur de
I"IEDES, Mais il n'était pas content et il m'écrivait, mi-figue mi-raizgin, le 6 avril
1962, en apprenant ce refis @ « Vous étes un homme libre. Mon deveoir d'ami est
de vous dire que. & tous les points de vue possibles envisageables (c'est Lougier
?:1..;'1 souligne), vous avez cu 4 100 % tort. Mais je répéte, vous étes un honme
ihre, »
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En 1964, j'ai panicipe & une autre opdration engagds par Laugler. Ce der-
nier a constole que la France, comme dautres Etats curopéens, devennit toujours
davantage un pays pluricthnique, Sur de nombreus points du globe, dont la France,
[es relations interethniques posent des problémes difficiles gui mettent en cause
le respect des droits de I'homme, 1"équilibre économique et social. In séeurité
interne et externe. Laugier o done propusé la création d'un grand [nstit natio-
nal d'études et de recherches interethniques. L'Institul, byant un caraciere uni-
versitire. awtonome, ndépendant et pluridisciplinaire. devait éire bien dote en
hommes de qualité et en movens financiers, Il devais ére charge de mener des
recherches fondamemales of appliquées ot de dispenser des enscignements regy-
liers auvrant la voie a Macquisition & un dipldme séricux. ainsi que des conrs ed
foe de durée limisée destinés, par exemple, aux fonctionnaires de police, aux -
vallleurs socioux, L' Institut devait fournir des informations objectives ¢t fables
aux pouvoirs publics, ats sdministrations, aux organisations non gouvermeimens
tles et leur indiquer les mesures qu'a son avis il conviendrit dadopter, Un
anntaire des relations interethniques, des études théoriques e pratiques devaient
ctre publies par instie Ce dernier devait travailler en étroite linison dvee toutes
[l'il Entites intéressées. publiques e privées. nationales. érmngeres ef internitio-
nales,

A son habitde, Laugier se mit en compagne. 11 m'a méme oblige, moi qui
ai horreur de solliciter, & aller voir une personne que je connaissais et gl éait
alors membre du cabinet du générol de Gaulle. Cette personne o ccouté mes expli-
canons avec un pes de scepricisme et d'inquidtude et a fini par me demander ;
w0 N'avez-vous pas peur qu'en traitant de ces questions, vous contribuiez a sus-
citer les dangers que vous voulex conjurer? » Aussi n'as-t-on guere regu dmde
de'ee ehié. Mais Lougier, grace a Charles Momzé, a réussi i convainere le ministre
Christian Fouchet”. Cepandant les services, invoquant (déja’) les nécessités de In
decentmlisation (et non celles de Pescellence et des qualités scientifiques), ont
perventi | canception originelle ¢f mis en place une structure buncale. L'arréte
du 16 janvier 1966 crée un Centre d'éudes des relations interethnigques a In fagulie
de lettres de Nice, devenu par la suite Plnstitut d’#udes et de recherches inter-
ethmiques ¢ interculturelles de 'université de Nice, Le méme armété o institue
# une Commission notionale charpée d'érudier en de proposer foutes mesurnes
propres. a développer les recherches of les enseignements dans le domaine des
relations mterethniques ». Laugier a éé nommé membre de ln commission ﬂi“—‘f'
eréde. Mais il n'y participa guére. Tout celn était bien éloigné de ce qu'il avait
envisagé.

Carlyle raconte quelgue part guiinterrogeé sur ce gu'est un homme (un &tre
humain), le sage indien, Ram Dass, répondit : « C'est un éire qui a du feu dans
la poitrine. # Cela s'applique admirsblement & Laugier. Je suls parmi les privile-
giés gui ont eu la chance de se réchauffer et de s'éclairer & la chaleur et & la
lumiéte du feu qui brilait dans sa poitrine,

W Waour 'amicle de Clarles Morazs iy Hiologie ar Developpemedr, op ol
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Henri Laugier, retour a la recherche
(1952-1958)

EMMANUELLE PICARD

Le retour de Laugier sur In seéne de lo recherche en France se produt dans
une période d'intense réflexion, Dix années om passé depuis la Libération et aprés
un immense effort de reconstruction qui s'est incamé duns le Plan Monnet. les
responsables politiques som deésireus de prendre en compte I"ensemble des besoins
nationauk, recherche comprise. En pleine expansion, cette derniére necessite plus
que jamais une politique globale. Or le CNRS « recentré » sur |a science pure, o
a abandonné de fait, sinon de droit, toute vellgité de coordonner ln recherche
nationale! », Deux types de structures sont envisagées pour suppléer a cetle
carence - un haut comité. instance collective ou un secrélarial d’Etat, voire un
ministére de In recherche, €'est vers cette seconde solution que vomt les prefe-
rences d'Henm Lougier.

L'aption ministériclle o des partisans parmi les scientiffgues et les politiques
qui ot désormuls conscience des enjeux économigues de la recherche’, Diés le
début des anndées 1950, plusieurs propositions sont faites dans ce sens, d'abord
par le mathématicien André Lichnérowicz qui s’adresse au president du Conseil
Georges Bidault, De son coté, le députe MRP Bruynéel suggére la création dun '
comité de coordination dépendant de lo présidence du Conseil. Cette dermigre pro-
position est examinée par le Conseil économique et social qui suditionne un ger-
tin nombre de personnalités sar ce théme, dont Henri Laugier. Cest lors de cel
o audit de In recherche », qu'il assiste & 'exposé w lumineuy' » du mathémati-
cien Henri Lichnérowics sur la selérose des structures universitaines™. Lougier lus-
méme provoque un léger scandale en dénongant devant le président de la

1, CF 1-F. Picard, La Mépublique des sovants, Flammarion, 19940, p, 143.

2. Un antbcle de Pierre Mendés Fronce, déplorant la rareré des. brovers frangais, temolgne de ce
sowc © o Réflesions d'um homme politigue sur I"Enscignement supérieur o, La Nef, juin 1954, Henri
Lougier s¢ charge do la conclision de ce muméra spécial intinile « La science el IMomme w: W Ce
que le gouvermement, le Parlement et les eitoyens doivent savoir, »

1. JeL Crémicox-Brilhoe, o Pierre Mendds France, U'Enseignement ot la Recherche w, in
L-P. Riouix- et afii. Plerre Mendds Fronce of le owendévisore, Fayard, 1985, p. 440,

4. Pour plus de démils sur comte commission, voir Ao Prost, o Les origines de la politique de Ia
recherehe en France, 1030 105% o Callers pour Phitoire o CVRE n® 1, 1988, pp. 46 .

== ol
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Kepublique "absence de politique deé la recherche, lors de son retour @ la chaire
de physiologic génémle a la Sorbonne (voir plus loin dans les Dogimonts. une
lettre de V. Auriol du printemps | 952).

Muais ¢’est la mise en route du deuxieme Plan (1952-1936) qui ramene Laugier
au eeeur de Maréne, ob se discutent les modalités d'une politique nstionale de la
science. Le Commissariat pénéral a prévu une commission de la recherche scien-
tifique et technique dont In présidence esi confiée & Henri Laugicr. Si 1'on s¢
réfere au iémoignage du géophysicien Jean Coulomb’, ¢'est Lavgier lui-méme qui
en aurall sugpdre 'opportunité®, Le 20 mai 1953, la commission se néumit pour
In premiére fois. Afin de permetire un travail plus efficace, Laugier, reprenant
« le modéle de 1938 », préconise la mise en place de six sous-commissions.
reunies pour des problemes précis @ « Inventaire des Iaboratoires »; w probleme
des chercheurs w; « voies & moyens de la recherche », groupe de travail qu'il
dirige lui-méme: w documentation »; « appareillage scientifique »: « développe-
ment €1 efficacité de la recherche ». Cetie deriére doit apporter des reponses en
matiere de coordination de la recherche scientifique.

Ces commissions constituent autant de licux de renconmtre, de réflexion et de
traviil commun pour nembre de personnalités qui jouweront un rdle dans les unnées
1950 et au-deli en matiére de recherche scientifique. Laugier y retrouve d’{i‘
connaissances, en approfondit d"autres, comme celle de Lichnérowicz dont il avaif
apprecié le travail deux ans auparavant, ,

 Cette activieé lui permet d’exprimer les idees qui Tui tHEnnEnt a cour preci-
sees pendant |a guerre’, en particulier en ce qui concermne les sciences humaines
dont il déplore I'aheence de représentants dans les groupes de travail. Au terme
des travaux de la commission, il adresse une lettre au ministre des Finances, dans
laguelle i1 souligne le earactére déplorable de cette carence et fait des proposi-
tons : « Bien que le mandat confié & la commission par son diécret constintil
POFIE sur toutes les sciences, il est clair que la compogition méme de I? o
mission limite en fGit ce mandat oux sciences exncles. aux SCIENCES experimen-
tales et aux sciences nawrelles; elle en écarte les seiences humaines et les selences
socinles. Je pense que ¢'est regrettable. » Clext 'ocersion pour Laugier d'un I':']‘“'
doyer en faveur de disciplines et dé problémes qu'il connait bien -« A coud de
leurs spéculations théoriques qui méritent I'ntention et la sollicimde des Pouvoirs
P“hI'FE- les seiences sociales et humaines sont également dons une large mesure,
et doivent devenir tous les jours davamtage, des sciences expérimentoles compor-
unt des applications directes # I'Economle comme 4 la Défense nationale. [.-.]
A titre d'exemple seulement, les travaux qui se poursuivent i |"étranger sur |"arien-
tanon et la sélection professionnelle en vue daugmenter la productivité duns I"acti-
vite indusirielle et agricole, comme 'efficaciie dans les sctivités milinires. De
meme les travaux ethnographiques, soclologiques et Hnguistiques qui se poursui-
ven! dans ces pays en vue d'une guerre « payehologique » éventuelle on méme
d'une lutie d*influence dans une coexistence pacifique, travaus sur lesquels nous
sammes mal informés mais dont I'ampleur est certaine, révelent ln nécessité de

5. Comsin d'Henn Lugier, 1l sern directour du CNRS on 1957,
B Entretien avee J, Coulomb, e 29 mars 1986,
1. Vair w Henrl Laugler et le CNRS », E Picard, s,
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recherches nstionales sur ces problemes, D' autre part, les respansabilités qu’assume
le gouvernement dans Maction internationale en faveur du developpement écono-
mique et du progres social dans les pays sous-développes, au titre de "assistance
technique, imposent des recherches puissantes dans toutes les sciences humaines
et spcinles. » Puls viennent les suggestions @ w On poummit CONCEVoIr que. pério-
diguement, des rappons brefs, éwblis par des savants dominant largement de
grands secteurs de In science ou par des groupes qualifiés (commissions du CNRS,
d’une Académie des sciences hordiment ¢ profondément reformeée ou du Conseil
supérieur de la recherche scientifique) solem éublis et suggérent les voics ou des
recherches nouvelles pourrnient, selon cux, s¢ montrer nécessaires ef pariculie-
rement fécondes. »

Su seconde recommandation, incomestablement la plus imporntante, concerne
la nécessité de doter le pavs d'un mimisiére de 1o Recherche, Cest, nous 1"avons
vi, une idée déjn largement defendue par Laugicr pendant ln Seconde Guerre
mondiale. La commission du Plan ne le suit poas. 1l doit dechanter dans des cir-
constances qu'il racontera des onnées plus tord : o« Je defendnis ma these avee
vigueur. 11 fallait du courage et de 'esprit de combat, Un homme qui était membre
de la commission. et pour qui jTavais toujours la plus haute considération, s opposa
non meins vigourcusement 4 ma these, [...] 1l fut appuyé par de nombreus uni-
versitaires dont 'individualisme anarchisant s'oppose par principe 4 toute action
politique extérieure sur la recherche scientifique, recherche scientifique qui doit
rester la proprietd intangible du génie universitmire, Et cet homme réussit, mod
étant président, & me mettre en minorité écrasante par la commission. [...] Ma
revanche humoristique ne tarda pas, car, quelques mois plus turd cet homme qui
m'avail mis en minorité fut nommé ministre de la Recherche. Chétait Pierre
Guilloumat »*. En réalité, intéressé ne deviendm ministre chargé de fa recherche
qu'au débw de o Cinguieme République,

Le travail des commissions n'aboutit & aucun résultat en matigre de polnique
de la recherche. Le mpport produit en 1954 met une nouvelle fois en lumiére
toutes les difficultés lides & ces enjeus, en particulier ln réticence de la commu- |
mauté seientifique vis-a-vis d'un organisme centralisateur. S’y ajoutent les dis-
cussions budgétaires pénibles d'une Reépublique qui subit durablement les effers
des guerres coloniales, Dés lors, le Plan doit se contenter d"une action d’arbitrage
enire les différents acteurs, organismes ef universités: Toute institution supérncure
parait impossible & mettre en place, et la commission du Plan se retranche der-
figre un simple comité consultatif, amaché au Commissorint général. Méme Jes
estimations. budgétaires restent imprécises, puisquielles ne sont pas inscrites au
budget de I'Etat. Cet échee est durement ressenti par Laugier. defenseur fervent
d'une politique cohérente, 4 tel point qu'il envisage méme un moment de dems:
sionner de 1o présidence de la commission du Plan,

Pourtant, certaing veeux aboutissent, dont un qui lui tennit particulicrement #
catr depuis les annies trente © 1a création d'un troisieme cycle universitaire, Veéri-
table formation 4 o recherche. 11 en avail défendu 1'idée devant I'Instinut inter-
national de coopération intellectuelle, en 1935, Pendant |a guerre, il avait retrouve
en Amérique Pierre Auger. avec qui il avail longuement discuté de ce projet.

B4 Mei combats pour la science af |z recherche b, op efn, g B

-—
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Lorsgue celui-ci devient directeur des Enseignements Supcricurs apres In guerre,
il relunce 1'idée sans parvenir a la conerétiser, C'est sous Uimpulsion du second
Plan, et & la suite d'un rappen demandé au professeur Jean Coulomb, que le divee-
teur de I"Enseignement supérieur, Gaston Berger, réussit i mettre sur pied Jes pre-
miéres structures de troisieme cycle. Dans ce contexte morose. celn constitue
d’autant plus une victoire que le doctorat de troisiéme cyele miroduit, enfin, la
recherche dans le cursus universitaire, A la fin des années 1950 pritiquement tous
les chorcheurs staginires du CNRS seront des doctorants de troisieme eyele.
Cependant, le conservatisme du milicu universitnire révélé par ses réticences
aux’' contacts avec |'indusirie, allié aux difficulés budgémires qui rendent hypo-
thetique la réalisation du plan peuvent expliquer que Longier refuse desormats
toute responsabilité officielle en matiére de politique de la recherche, 11 reste potir-
tant une personnalité de premier plan qui cumule les expériences en ln matiere
F"-'F“L'- presque deux décennies, De fait, il incarne ln continuité des grands pro-
Jets nés autour de Jean Perrin dang les années trente, Clest lui trés cenainermnent
qui esta Porigine de 'intérét que porte Pierre Mendés France nux problémes de
In recherche. Les deux hommes se sont rencontrés A plusicurs reprises, vimisem-
blablement lors des visites de ce dernier & New York, Laugier « lui a explique
que la France o eréé en ordre dispersé pour ln recherche extra-universimine des

‘structures administratives parfols efficaces mais qu'elle n'a encore, au début des

ﬂnﬂfﬂ_ﬂ cinguante, ni politique de la recherche. ni autorte apie a en coneeyolr
une” »,

Cest tout naturellement vers Lougier que Mendés France se tourne i 1eie
1954 quand, président du Conseil, il décide de recréer Je seeretariot o Etat & |
Rt‘-‘-h?l'fhc qui avait connu une bréve existence au moment du Front PHPU|§1[F¢=
Laugier refuse fn fonction, mais il suggére pour ce poste son collégue 4 la direc-
ton du CNRS d avant guerre, Henri Longchambon. 1l suit de trés pres les réall-
Satlons de ce ministére et rédige, en septembre | 956, un « Mémorandum au sujel
de 'activité du seorétariat d'Erat 4 1n Recherche scientifique sous le cabinet Mendes
France' w dans laquel il sopligne Mimporance d'une action, « In plus perinenic
de celles qui omt é1é conduites depuis la eréation du CNRS: elle marquerait,
elle était poursnivie et développée, une des plus importantes dapes dons les ini-
tatives gouvernementales de la République ou service de In seience, de ln recherche
el de la découverte ». Deux grandes actions ont é1é entreprises o qui constituent
i elles saules, le F]LLE, El'ﬂﬂd efTor j;‘.mﬂ_[l p|.:1::3|-"|:|.]i1 en Taveur d"une ﬂlgﬂniﬁllljﬂ_ﬂ
réelle, du développement et d'une coordination effective de |a recherche scienti-
fique en France » ¢ la création d'un Conseil supéricur de In Recherche scienti-
fique et e décret plagant la majorité des organismes de recherche autonomes sous
la tutelle intelleciuelle e financiére du seerétariot d'Etat 4 la recherche. Puis |l
s attache & démontrer que nombre des eritiques portées contre Ces réafisations sont
sans fondement, émanant le plus souvent de personnalités jalouses d'en étre
exclues. La conclusion de Laugier laisse voir son désenchantement devant I"échec
final de cet « immense effort » ; « C'est @ ln conlition réumssant les renctions

8. Lal., Crémigus-Brilhag, op. ofr, p. 440,
1, v Maote paur M, Sirinet v, 32 septembre {9456, de 1o mam d'Hentd Lavgier. Dossier
W, Lougier, nrehives Mendis France, Tnstil Charfesile.Gailie,
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individuelles de sayvants que nous avons signalees e relatives au Conseil supe-
ricur- les réactions de défense des arganismes de recherche hutonome défendant
leur indépendance towle; les réactions d ambition mimsterielle sur des temlomes
justement menacés de juste coordination, quest i, a mon avis, le tir de barmge
qui a entraing la suppression d'un scerétariat ' Efat & la Recherche conlié sur un
régime de plein emploi 4 un homme competent, dans les ministéres qui ont soc-
cidé au ministére Mendes France. »

Le retrait definitif de Lougier pout avorr plusicurs misons. Quelle est la pant
de In décoption sensible dans le texie du memorandum? Selon J-L. Crémicux-
Brilhoc, il semble qu'il passe le Mambeau, le poids de Page aidant., prefémnt désor-
mais le role d'éminehce grise, de eritique et de camlyseur, Cest dire gue son
activité ne cesse pas on réalité, mais qu'elle a désormais une coloration nouvelle,
Lors d'une conférence donnée a la Sorbonne en 1955 dans le cadre de I"Union
rationaliste. il tente de définir le vieux probleme qui I"n souven! embamasse, celud
des relations qui devmient exister entre I'Universite, In Recherche ot le CHRS, I
reprend sa eritique de la recherche au sein de I"Université, « 1oujours restee une
dctivité de jeu, SOUVEnT POUTSuIvie Avee pussion [...]. lnissée & initiative et 2 In
fantaisic de chacun'® », La structure méme de I"Université, mundannale et conser-
vatrice, ne peut que peser wés lourd dans "inévitable décalige qui s'opere entre
les chaires figées autour des disciplines raditionnelles et les nouvenux champs de
la connnissance. Il en vient alors i émettre des voeux, dont il souligne pourtant
le caractere utopique : le CNRS devrait, « en collaboration ardente avec
I"Enscignement supérieur », assurcr une mission de formation dans les nouvesux
champs de la recherche jusqu'a ee que I'Universite ait comblé son retard, Afin
de dynamiser I'ensemble, il serait bon que les chercheurs et les epseignants puis-
sent alterner recherche el enssignement, par l¢ binis d'un svsttme de démche-
ments.

I encourage le grand mouvement gui se développe alors pour Ia maderni-
sation de 1'Université frangaise, nommment & parir de 1956, autour des mende-
sistes ot du collogue de Caen, mais il n'aspire pas i en ere le chef de file. Deux
dicennies apres le groupe formé autour de Jean Perrin, un second vivier de cher-
cheurs, fortement inspiré du systeme aniversitaire nord-américain, prétend inflé-
chir les destinées de ln recherche. lls organisent un grand colloque, a Caen en
1956, sur le théme des relations Recherche-Liniversité, Si Laugier n'y nassiste pas
(il est alors @ I'éwanger), il participe @ sa préparation et fournit des « Eléments
de discussion'? », dont le principal porte sur son cheval de bamille, In necessite
« d'un Emt-major ministériel plein temps, disposant de la pleine autorité de la
présidence du Conseil ». Au lendemain du collogué nait une Association d’Emdes
pour 'eéxpansion de la recherche scientifique & laquelle Laugier adhere. Ayant
transmis le fNambeau, il se contente d'exercer une influence, de paniciper aux
débnis, de poser des questions, de formuler entiques el propositions lors des dif-
ferents collogues ou réunions, Mais aussi en petits comites.

11, H: Laugier, » Une putssante recherebie scientifique, conditlon prénlahle & toute grandeur fran-
caise w, Ley Cohiers rotionalistes, 0* |48, juillet-naiy 1955
12 Lex Cakiers de dn Bépubiigue. n® 5, pp, 51-53
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En 1960, Henri Laugier tient 4 rencomtrer le général de Gaulle revenu au
pouvoir. 1l souhaite lui exposer ses conceptions sur la recherche frangnise. |1
demande & Pierre Lelong, professetr de physique ot conseiller du président de Ia
République en matiere de recherche scientifique. de lul ménager une entrevue.
Aprés avorr tenle de le mettre en garde, Lelong aceepie de servir d intermédiaire,
mais {l commente © « Je prévoyais une catastrophe. L'entrevue et liew, Et la
catastrophe aussi, car Luatigier réussit & porter "apocement du général 4 un nivean
rare, s'entendant dire : « Vos chercheurs, ils m emm..., et je n’ai pas d argent
pour.eux », contrairement i ce que le budget avait déja fixd!. »

Le géneral revenu au pouveir s"oppose b Muniversitaire universaliste. L'incom-
préhension s'est avéree totale entre les deux hommes et repose peut-gire sur une
équivoque, En effet, lo Cinguieme République met en place des institutions en
charge de |l Recherche dont le modéle est directement 1ssu des ravaux poursui-
vis durant la décennie précédente par le groupe du colloque de Caen et dont sor-
tira 'organisation scientifique de lo nouvelle République ¢t le « ministére de o
Recherche » que Laugier appelait de ses veeux : Délégation générale 4 la Recherche
seientifique et technique (DGRST) et Comitd des Sages (CCRST), Mals la concep-
tion, selon Henn Laugier, est trop colbertiste, On sait la préocgupation du Général
d'assurer 'indépendance nationale dont la science doit éire un instrument. Ainsi
les premiers objectifs de politique scientifique de la V* République sont-ils axés
sur I'armement nuclénire (et 1'électronucléaire), sur 'espace (les fusees), voire
I'informatique, etc. Bien entendu les sutres grands domaines de ln science ne sont
pas négligés, comme 1o biologie dont est en frain de surgir une nouvelle mede-
eine. Mais Id aussi les programmes sont exclusivement nationaux : 1'Institut natio-
nal de la samté et de ln recherche médicale date de 1964,

Cette politique qualifiée por le physicien Pierre Papon, un successeur de
Laugier & la direction du CNRS, de « colbertisme scientifique » ne codre plus
avee ln perception qu'a des choses Henri Liugier. Certes celui-ci a muvré pour
la recherche de guerre et 53 réflexion a toujours insisté sur ce qu'une nition avait
4 attendre de la recherche scientifique, Mais depuis 1945, il est sussi devenu
I"homme des grands organismes internationaux, 1l a participé & la nmssance de
I"Unesco, la branche de 1"Organisation des Nations Unies consacrée @ la science
el o la culture (1947). 1l & dussi vu comment une coopération internutionale lar-
gement oliverte a permis 4 la recherche de se reconstruire dans son pays a 'égale
de la science anglo-saxonne. Il est d'ailleurs probable que eette vision interna-
tionalisie de lo science mméne Laugier & ses sources : le positivisme hérité du
¥ix® sigcle qui fait de la science un patrimoine commun de Mhumanité — et ung
condition ¢ssentielle de son progrés — et qui inspimit les cénnclés universitaines
fondateurs de |'Union rationaliste. Jean Perrin aimail employer In locution © o La
scionce, notre religion. o

Recherche nationale ou science umiverselle : il n'est pas siir que ceile dis-
cussion de 1960 entre le Général et I"humaniste universel ait perdu de son acuité
pour ceux qui ont aujourd*hui & organiser lu recherche sciemifique.

13. Entrehen avee P Lelong, publié dans Maniérfaur i whe Biogeaplie o Henrd Lougier, n® |,
jamader 1991, Ansociation Heeel Lougler (Pany], p. 3.
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Le mouvement pour I'expansion
de la recherche scientifique (1954-1968)

JEanN-Louis CREMIEUX-BRILHAC!

A la chamiére de la v¢ et de la v© Republique, le Mouvement pour |"expan-
sion de In recherche seientifique o joud un réle moteur en tant que sociée de pen-
sée et proupe dlinfluence. Constitué 4 pantir de 1954 autour de Pierre Mendes
France ef consolidé sous la forme d'une association au début de 1959 (' AEERS).
il @ cherchié & faire naitre une doctrine et a stimuler la maturation de 'opinion
éclairée en faveur d'une politique de I'enseignement supéricur scientifique et de
In recherche. 1 a curicusement comribué & la préparation des décisions qui ont
consacré, @ panir de 1958, ln nouvelle politique de la recherche. Henri Laugier
est 'homme qui a assuré le lien entre une premiére génération de seientifiques
et d'organisateurs de In recherche ovant la guerre (J. Pemin. ) Zay....) el une
nouvelle, de chercheurs (A. Lichnérowicz, J. Monod,...) qui, dans la France des
années 1950, entreprennent de bitir une nouvelle politique de la science.

1 faut se replicer entre 1953 el 1956 ¢t prendre en consideration deux com-
posantes : ln personnolité de Plerre Mendes France, "appaorition d'une generalion
de jeunes scientifiques ¢t de patrons de choc dans certaines industries de pointe,
Mendés France entendait reprendre le Nambeau de Jean Perrin et de Jean Zay. Sa
déclaration ministériclle de candidat a "investiture i la presidence du Conseil, en
juin 1953, contient déja un paragrphe sur la nécessité d'une recherche scienti-
fique puissante. Quand il amive au pouvoir en juin 1954, il institue un secrétariat
d'Etat & la Recherche scientifique, reprenant In tradition de Léon Blum, et le
confic & Henri Longehambon, En septembre 1954, Mendis et Longchambon eréent
un Conseil national de la recherche scientifique, dont les 120 membres. sont nom-
més ovant Ia fin de I'année 1954, Longehambon est doté de crédits de fonction-
nement sur le budget de Matignon, crédits qui lui permettent du moins de subsister
en Vivotant

Vignore si Pierre Mendés France connaissait les propos de Jean Zay en
matiére de recherche scientifique. Jean Zay, en tant gue minisire de '"Education

1. Expose inédir du 26 juin 1986 au cours §'on séminajre du CRHMSS (Paris 1) consacré & Phis-
toire di CNRS.
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national, sous le Front populnire, avait prononcé plusicurs discoirs sur le théme
de In recherche scientifigue, dans un style déja tres o mendésiste », Mais indis-
cutablement |"homme qui o fait le pont entre les anndes trente ¢ ges anndes ein-
quante est Henri Laugier. C'est lui qui a assuré le passage du flambeau entre les
hommes qui avaent crée le CNRS ¢f ceux qui alloient instiser lo premier vrai
ministére de la Recherche sous lo V¢ République, le Comité des sages et la
Delegation i la recherche scientifigue e wechnique. Lougier ¢tait un superbe com-
batuant de la science et de la démocratic. le champion de toutes les couses géné-
reuses! c'émit un homme merveilleux. entrainant, dun courage fntustique ¢l pai.
I avait ce tempérmment d’animnteur enthousinsie que les wmoins miribuent a Jean
Perrin, méme 5'jl n'éwit pas un scientifique de méme calibre, Cétait un lutteur,
curieux de tout, ters-mondiste. ami de Pieasso. collectionneur de peintures. 1
avait s¢s passions: mais il n"aimait ni administration ni o gestion, Clett avant
tout un éveilleur d'idées, extraordinairement réeeptil et curieux des éures. |l consa-
croil une grande partie de son budget & inviter des gens a déjeuner chez Lo, chogue
jour. Il avait e associe 4 quantité de projets. le Palais de la Découverte par
exemple: il avait, en 1939-1945, soutenu 'idée d'un chor de combat lourd e
msubmersible et en avanl parlé a -de Gaulle, A la fin des anndes 1950, je 'm vu
se passionner pour le projet Mohole qui consistan & forer de grands trotis dans In
terre pour lenter d atteindre le magma. 11 s7est battu pour la eréation d'un Biotron.
A la fin de sa vie, ] a voulu faire eréer un institut des relations interethniques.
Henrl Laugier se battait sans cesse pour toutes les causes de progres!

On connait son parcours de guerre, de Londres 4 Moniréal et New York,
puis a Alger, son rile aprés la Libération, ses relations cullurelles, enfin soh acti-
vité en tant que premier Secrémire général adjoint frangais des Nations Unies,
charge des questions sociales. 11 connaissait alars déjs Mendés Franee, A chaque
fois que ce demier, représentant la France au Conseil économique et social, venail
a Mew York, il voyait Laugier, Quand Mendes France s'est approché du pouvair,
e est Laugier qui lui a dit Pimportance d"une politique scientifique pour 'éco-
nomie et de rayonnement du pays. Clest Laugier qui lui o ensuile conseille de
prendre Longchambon comme secrémire "B, et & ce demier. de prendre le
mathematicien André Lichnérowicz, tout jeune professeur au Collége de Frunce,
dans son cabinet Lougier avait é1é fascine par Lichnérowicz lors d un exposé sur
les structures universitaires en 1951 ou 1952, Lichnerowice dyant la capacite de
ramener les choses i 'essentiel et de les exposer aver une espece de elarté d'évi-
dence.

En matiere de politique sciemifique, Laugier éait jacobin, volontunste, 11
etait trés fier du CNRS dom il avait éé le premier directeur, mais il o toujours
considére que cel organisme tout seul ne suffisail pas. [ pensait que la recherche
étnit un enjeu politique de toule premiere impartonce, mais que, par allleurs, en
France, "administration étant incapable de ze réformer elle-méme, il fallait pla-
cer au-dessus d'elle un pouveir de décision politigue. Clest le message qu'il
adresse en 1956 au premier collogue de Caen, d'une rédaction vigourcuse ef oar-
rég, comme foul ¢e qu'il fuisait © « Les organismes de recherche pure ou appli-
quée, distribués dans tous les départements ministériels, vivenl une vie
compartimentée et cloisonnée, dans un isolement inellectuel désastreux, auxquels
les liaisons improvisées n'apportent qu'un reméde dérisoire. La conguéte des cré-
dits s"ellectue dans une foire d'empoigne concurrentielle permanente. dont les
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Phoi: 4. Henrl Lavgier en compagnie de Plerre Meondis France.
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arbitres sont en fait soit des fonctionnaires subaliernes des Finances, soit des votes
parlementaires de hasard, Tant que |n situation restera telle. on versera des fonds
tous les jours croissants, sinon dans un véritable tonneau des Dannides, tout au
moins dans un systéme ol les frottiements internes. les lacunes. les douhbles mnplﬂii
et ln dispersion onarchique d'initiatives improvisées, assurent un gaspillage cer-
tain des crédits et des effons. » En fait, au milico des annges 1950, ¢'est Ia pre-
miere mention de '« enveloppe recherche . ce budget de la recherche publique
qui sera eréé par la Cinguiéme République quelques années plus tard.

Mendés France émit tout & fait séduit par les idées de Lougier, mais il les a
recadrées dans une logique de croissance et de redressement frangnis,

UNE NOUVELLE GENERATION DE SCIENTIFIQUES

~ Le deuxiéme acteur de la rénovation dans cette période est un groupe de
Jeunes scientifiques, traversés par un profond malaise. A trente-cing ou quarante
ans, ils éraient au mieux maitres de conférences ou professeurs sans chaire, et se
trouvalent brimeés par des tituloires de choire qui ne leur laissaient pas voix au
chapitre, Le cadre de ces chaires &ait extrémerment vieillon. Le futur prix Nobel,
Jacques Monod, pouvait dénoncer la situation choquante de la biologie : il y avait
partout des départements de zoologie et de botanique alors que les disciplines
posterieures au début du Xix* sitcle n'émient pratiquement pas representées dans
les foculiés des sciences (ol 1'on ne comptait qu'une chaire de physiologie, une
de genetique et deux de chimie-physique). En fait, towe la biologic modemne était
concentrée a I"Institut Pasteur. Monod mappelait encore qu'a la premicre session
d'examen de 1955, il n'y avail pour toute la France que huil personngs inscrites
ou centificat de peénetigue. 11 avait fallu le CNRS pour eréer le Centre de pénc-
hque moléculaire (a4 Gif). le phytotron et pour faire démarrer le Centre d"étude
des macramolécules de Strashourg.

) Des problémes différents se rencontraient du caté de la physique. On trou-
vail par exemple que le Commissaniat & "énergie atomique (CEA) accaparait les
eredits. [ est tres caractéristique de retrouver des physiciens aux cités des bio-
logistes duns ce mouvement rénovateur, Puis sont venus des gens d'outres disci-
plines, souvent nouvelles, comme In sociologie, A I'épogue, il ¥ avait deux chaires
de sociologie en France, ¢t ln seconde @it toute récente. Jean Stoetzel, qui ocou-
pait une des ces deux choires, faisait valoir partout, & ln stupeur de conx gul
I"écoutaient, qu'il fallait enseigner les mathématiques dans les focultés de droit et
les facultés des lertres! Ce qui n'était pas possible, vu lu séparation des facultés.
St sont done agrégés aux sclentifiques quelques sociologues. des géographes en
parte-i-faux. entre facultés des lettres et facultés des sciences, et des cconomisies
brimes par les juristes.

Au lendemain de |a guerre, un certain nombre de ces jeunes chercheurs avaient
e en Ameérigue ; Jacques Monod. le physicien Louis Weil de Grenoble. lis avaient
cie fascinés par les commodités qu'on y trouvait. Monod, pourtant trés & gauche
(il est resté communiste jusqu'en 1948) éain stupéfie par ln liberte du climat
comme par la pratique du mode d'élection du chel de dépantement dans les uni-
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versités américaines, Bt par la possibilité de gérer directement les eredits, sans
étre obligé de népgocier sans cesse les ordres de mission, Certes, le CNRS avan
pui pallier certnines inerites dus systeme un:'w:rslitmrc“fmm;:‘lu. mais 1l ne pmwml:
pis en modifier les structures, 11 Gt s¢ souvenir qu'a partir du début des anneées
1950 le ministére de I'Education nationale a é1é submergé par 'explosion sco-
laire et que tous les crédits et tontes les énergies étalent requis pour le second
degré, L'administration avait du mal & suivre la demande et 'exasperntion el
grande devant P'absence de moyens administratifs, le temps perdu, le gaspillage.
Les doyens subjssaiem des conditions de travail misérables - ils pravaient pas de
secrétarial, ils devaient survelller ecux-mémes lear comptabilite... Aun manistere,
les locaux étaient consternants, Le secrétariat de Ia direction de I‘Eln!uiglh-'mml
supérieur avail un burcau ol se tenadent face @ face les deux fonctionnAires gul
reeevaient les dovens. s étaient entourés de clnsscurs métalliques tellement bour-
rés qu'on ne pouvait pas én fermer les tiroirs...

L'idée d'un collogue s'est amoreée de la maniére suivante. Ma femme tra-
vaillait au CEA, ob se trouvait aussi Etienne Baver qui avail ée le :r]tmclruj' d_i:
cabinet de F. Joliot-Curie. 11 était le fils d’Edmond Bouver, un physicien theor-
cien collaborateur de Jean Perrin: il avait épousé In fille de Pieme Auger ct etail
A o tu et A toi n avee Francis Perrin, Etienne Baver éuwit camarade de Resistance
de Jacques Monod et il connaissait les doléances de ce dernier en mahere r.'l_r.'
recherche, comme celles d' André Lichnérowicz. Un jour, il dit A nuat femme « qu li_
faudrait que Mendés fasse quelque chose pour ln mchun;ht_ s:ueqnﬁque w Jel T:
rencontré ot {"en ai parlé A Mendés France. Celui-ci s'mteressai beaucoup i 14
recherehe scientifique, je 1'ni dit, mais en outre une telle demande lui paraissitl
constituer une excellente oceasion de rassemblement t_mtu::rml- R_:ﬂléct_nrd:u:::
politique de la science, cela dépassait les uttes de partis. Quand fl ﬂn"‘nccu e
président du Conseil, Mendés France m'avait pris a son cabinet pour md'éd Pu-
d'abord d'études sur les relations intemationales, puis sur les questions e
tion, 11 a été renversé dans les circonstances que "on sait en fevrier |'§‘d55;; "3;‘5:‘
& I'autemne que notre affsire & démarré, Je suis retourné au cabinet de MENTEs
France au début de 1956, jui était devenu ministre d'Etat. C'est @ sa démission
qu'il m'a fait entrer chez René Billéres, ministre de 1'Education nationale, ou j¢
suis resté de 1956 & 1958, Billéres pensuit surtout & la réforme de | ensi.i;sﬂtmm“
secondaire el maoins au supéricur. Mais c'étail un esprit tres uuvc!n. n'ni :_:Ir;
cabinet, il y avait aussi Raymond Poignant, un homme remarquable. qﬁl 8.t
sdopter la création des IPES ainsi que 1instaurabion de I « prime td;! l*:: E::r:ﬁ;:cl
dans 'enseignement supéricur. |1 y avait aussi le futur prx Nobel Jean IS
alors agrépé de médecine dont nul n'ignore le rle dans la P'EPJ:T;*;;-“;HTE i
réforme Debre (trilogic min;-nmcignemcnpm?h:rclw instaurée ¢n
création des Centres hospitaliers universitaires). _ .

Le colloque de C‘m:l:l a été préparé alors que j'érais au cabinet de MF“ﬁ"-'ﬁ
France, puis i celui de Billéres, Au début, tout se faisait en petil comite, Pu:; s
groupes de travail se sont formés. Nous en avons parle 4 Gaston Berger, direc-
teur des Enseignements supérieurs, @ Henrl Longehambon, responsable du Conseil |
supéricur de la recherche et & Gaston Dupouy, directeur du CINRS- Berger et
bloqué dans le développement des sciences humaines, auguel il tenait beaucoup.

Il n°avait ni erédits ni possibilités d'action. Aussi accueillit-il volontiers une mani-
festation qui pouvait I'aider. La préoccupation de Dupouy ctait la décentralisation

= ]
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de In recherche. Quant & Longchambon, il avail besoin de troupes. Tous |es froms
nous ont done regus fovorablement, mois sans s¢ commelire.

Lors d"une réunion prépamtaire du collogque, Longehambon m'avait dit @ « 1l
fout mettre les industriels dans le coup. » C'est ainsi gu'est entrée en jey lo froi-
sieme composante du mouvement pour 'expansion de la recherche scientifique.
En fait. au début, nous n'avions pas ey beaucoup d ' industricls. mais plutol dos
chefs de services de rechepche dons lex indostries: Lous Armand etan on per-
sonnage de poids a I'épogue. Mendes France |"estinait besuconp. 1 lul avait offert
d"érre ministre en 1954, ce qu'Armand avait refusé, mais il éaient resics en 1res
bhons termes. Or Armand éait le patron du w clan polytechnicien w, Dans les
groupes de travail que nous avions constitués, $™est pose tres vite le probleme de
Polytechnique. 11 v avait un antagonisme. Lichnérowicz éwit tres méfiom a |'égard
de I'X, Monod aussi. Baver nous a amené de jeungs X du CEA qui, eux, étaient
déchaings contre In rigidité de Polytechnique. Quelle position fallait-il prendre?
de suls allé voir Armand pour lwi dire :

# On fait un collogue, i faut que vous v venlez, Mendés France v tient hﬂlﬂﬂ'
coup, D'autre par, il ¥ o un « probleme Polyiechnigue ». Polytechmique devita-
lise la recherche frangaise. ..

— Cest entendu, je viendrai & Cacn. Maois je ne peux pas suivre voire affaire,
il Taut que Jean Ulme s en occupe [Ulmo émit I'un de ses hommes de confionce
pour les questions sclentifiques]. Mais je vais vous dire mon point de vue. Jestune
beaucoup |'Université, mais ¢lle est un grand corps mou rempli de cartildges alors
que Polytechnique forme le noyau dur de la Nation, La France est un pays qui
peut se diluer 1ous les cing ans, elle o besoin de socles solides. Alors, jusqu’a ce
que vous I"ayer remplace par autre chose, ne cossez pas Polytechnique. »

Ce sont les jeunes X du CEA qul om {it un eertain nombre de propositions
limitées sur les proprammes de Polytechnique, les éguivalences souhaitables avec
les dipldmes universitnires, 1o nécessité 'une « bone recherche », etg. Outre le
clin des jeunes X et Armand en coulisse, nous avons eu quelques indusiriels,
Quelques contres techniques professionnels commengalent & élre créés en side-
rurgie et en fonderic. André Cheradame, qui dirigeait e cemtre de recherche des
Charbonnages de France (CERCHAR) étant un X & In fois conservateur et réfor-
misie, homme de bonne volonié cf de bon sens en tout cas. Il a éé Magent
ﬂE,'Hé'mmld pour la reforme de Polytechnique dont il a é¢ nomme directeur des
Tudles,

Et puis nous avons rencontré deux patrons frés ouverts, s sougicux d'un
renouvesu scientifique : Jean Landuced, le P-DG de Kodak France er Maurice
Ponte, nprépe de physique qui venait de prendre 14 direction de la CSF. Londucei
¢tait Corse, un petit homme pot a tabac, wrés vivant. 11 avait présidé yne com-
mission du Plan (1953) ob il avoit démoentré que la France manguait de techni-
ciens supéricurs : on en formait 4 I'époque wois fois plus en Allemagne qu'én
Flrunm:. or on ne pouvail faire ni recherche ni ingénieric sans techniciens sgpé-
ricurs. Leur formation était un probléme en marge de a recherche, mais qui est
Teste constamment sous-jacent @ Nos précccupations pendant quinze ans, La pro-
motion supérieure du travil que Louis Weil a momeée a Grenoble etait congue f
In fois dans une perspective démocratique et en vue de former ces fameux tech-
niciens supéricurs. Landucel aimait répéter © « Dans o recherche industrielle, i
faut un peu de blue sky research », ce qui signifie, expliquait-il. que si, dans un
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laboratoire industriel. quelgu un vient vous trouver en vous disant @« Jai une
idée =, il faur Inisser faire, méme si cela a Pair abermant, C'émit un langoge tres
rare b "époque, mais Landucei avain de Pautoriwe e il impressionnat Huﬁnghﬂlﬂhﬂﬂ
car il connaissail des parlementaires. 11 est mort prématurément. Cémit le 1vpe
du patron éclairé, prabablement sorti du rang. Clest lui gui avait Eur accepter Ftt:
Kodak se lince dans fa fabrication de bandes magnétigues, un virage dont il <tail
s fier, Lojdee commune aux jeuncs scientifiques €1 aus patrons "I'T' poite l.'l.'::l_
gue |* Amérique :}unh un tonus énorme price & sa recherche industriclle. celle-e

étant efficace grice a la formation supéricure de masse. Ponte nous a, lur auss.
encouragds el, par lo suite, nous 4 sidés financiérement.

LE COLLOGUE DE CAEN (1956)

A mesure que nous Fisions des réunions de travail, nous nous scrmmﬂls- d."“'"f
apergus qu’en tirnnt sur un fil de "échevean o recherche scientifique », toul -.c:h:it_ f
I"Enseignement secondaire, les structures universitaires. le ON RS.‘ I rui'nnne_mu.ll!-
cale... Notre projet qui. au départ, semblait limité, a débouche sur d-:f wptuhh.s
« Etats pénémux » de 1o Recherche et de I"Enseignement supericur F:I:II:I'ILET.I.E]}IE&
Mendés France a constitué un eomité de patronage parlementaire compase d une
quinzaine de membres ; Jacques Soustelle, Jules Moch, Daniel Mayer.... qui a
lance des invitations, .

Le colloque o eu lew & la Toussaint 1956 & Iuniversite de Caen, premiers
université reconstruite aprés In guerre, un campus symbole du renouvedlt i_ml'- or-
sitnire, Billéres n'est pus venu. Le pouvernement éait représente par le sec e
d"Etat & la Recherehe, Hamadoun Dicko, Soudanais un peu pilot de :ulppcn:n:_';h
et noir de pean qui fut assassiné par ln suite. 11y avair d h_: stance MO .
1ous les responsables d'organismes scientifiques @ Julien Coin, Gaston Dlll"““j-
Louis Armand, Francis Perrin, Pierre Auger, 11 y avail aussi des bataillons ::
scientifiques, Monod, Jacob, Kastler, des physiciens, des medecins. mis 15!‘1 ?
pet de représentants des sciences humaines. C'@taitl un mssamhicml{l:lll] 5,“13":]_&
Mendées France a lu un discours que je [ui avais prepare avec quml. Lichnerowt
et Auger, et quil avait discuté et retouché, 1| faut se souvenir que mnlin sr:1p::§:
sitit au moment ot I"économie francaise basculait, sortant de [ P%‘H{Jdﬂ E'm:';m:
truction pour entrer dans une période quon pouviil penser :.'!-: v&ntuhl.:: c:‘n; sls_u ti—.
Malgré 'inflation, ¢’étit une période de démarrage. Le climal poussa &
misme. o
Utie série de tapports de base avalent &1é envoyés d’avance aux F::l‘tE&Pﬂnl-‘:i
Ic principal avant ét¢ préparé par André Lichnérowicz, Jacques h-i!::nndl et mﬂrlr'l1I
Bouer, Aprés la séance mavgurale ou les pontes ont p_nrl:, les participants ont
deluté en commissions de travail, ce qui éait s inhabituel (la r:chr_nqm: meme
du collogue etait rare 4 "époque). Les travaux en cmmpiss{un ont duré deux _juur.s
sur la base des rapports préparatoires, On faisait un juurpnl_dultﬂllﬂﬂllﬂ conte-
nant le compte rendu de chacune des commission qui et distribue tous les mat ins,
des sept heures dons les hotels. Coéait une grosse intendance. Aprés quor s est
tenue [ séance pléniere terminale présidée par Mendés France. Son mtelligence

retanre

-
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et sa rapidité de négociation ant é1é superbes tndis que son experience d'homme
pelitique — si capacilé & manier une assemblée de deux cenls personnes. rece
vant des propositions de cing ou six commissions, les discutant — a foit mer-
veille, 11 ¥ avait un train 4 six heures et demie que wout e monde devait prendre,
On a terminé & temps et personne ne |'a raté. Tous les participants étaient side-
Tés.
En trois heures et demie, 'assemblée avail discuté, mis au point e spprouveé
un manifeste et ce que 'on a appelé « les dix points de Cocn ». ¢'esi-i-dire les
articles essentiels d'une politique combinée de ln recherche et de réforme des
enseignements supérieurs dont les deux axes étaient : « Pour un plan decennal
d’expansion » el « pour une autorité politique chargée de ln recherche », Ces
thémes s'articulaient sur une vision mendésiste trés vigoureuse, quantitative et
patriotique ; .

1) Syllogisme d'action : il ¥ & deux pays en mouvement, les Etats-Unis et
I"Union soviétigue: la France ne doit pas éire @ la traine.

2} Les Américains et les Russes produisent massivement des ingénieurs of
des chercheurs, « La France ne dispose que d'élites raréfiées se transmettant,
comme un flambeau, le privilege de la culture. »

3) Comment survivre et garder un rang, si nous |aissons en friche les neuf
dixiémes de nos réserves d'intelligence? Réponse : « II s'agit de construire un
systéme d’enseignement de masse, produisant une €lite nombreuse de chercheurs
et d*ingénicurs, cn ouvrant aux couches populaires. ouvrieres ef paysanncs, rop
longtemps confinées sur elles-mémes, I'accés a ln culture. 4 ln science et 4 In
recherche, » (B, Gimod de 1"Ain). )

La recherche scientifique s'emboitait sur la perspective d'un enscignement
supéricur démocrtisé gui lui-méme s"articulait sur un enseignement secondnire
de masse. C'énit une espéee de synihése du radicalisme ¢t du modermsme néo-
libéral, & partir d"une imerrogation critique, que les mmvaus préparatores avaien
inspirée ¢t d'un constat d'immobilisme. Je cite les termes employes © « Llimmo-
bilisme, la sclérose, les particularismes qui s¢ sont perpétués, les feodalites qui
s¢ sont consolidées, d'autant plus acharnées parfois qu'elles émient plus désinté-
ressées. w C'est le vocabulaire tout & fait typique de nos manifestes. de nos col-
loques et de Mendés France lui-méme & 1"époque. « Pourquoi tant de barrieres
entre grandes écoles et universités, entre facultés, entre cadres de la Recherche ot
de I'"Enseignement. Comment justifier cette ossification des matieres d'enseigne-
ment. Pourquoi cette muraille de Chine entre recherche fondamentale et indus-
trie?

JACOBINS ET LIBERAUX

Sur le plan de la doctrine, deux tendances émient apparues o Caen qui cor-
respondaient i deux niveaux de préoccupation ef de réflexion, Il y avait d'une pan
le jucobinisme scientifique de Laugier, source d'inspiration indiscutable pour
Mendés France qui voulait une structure politique forte pour la recherche, d'autre
part, le néo-libéralisme — le mot aurait fait horreur si on "aveit prononcd — de
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Monod e des jeunes scientifiques, fascings par les Etats-Unis et qui voulaient faire
delater les cadres o facultzires » pour imposer autonomie des labontoires — on
ne parlait pas encore de depanements — en leur donnamt une autonomic admi-
nistrative ¢f financiére, o un nivenu aussi bas e aussi decentralise que possible,

Ces deux tendances pouvaient parnitre contradictoires. A ce sujet, Mendiés
France avai fait une déclorntion de principe tout a fail migressante @ o Clest d'icn
que I'intervention du pouvoir politique s impose. Seul désormunis, il est en mesure
de donner une impulsion suffisnmment vigourcuse. Je n'ignore pas les craintes
qu'éveillent, chez beancoup de Frangais, la seule apparence du dingisme, ¢t vous
serfez justifés de vous élever, par avance, contre toute atteinte aux libertés uni-
versitnires et 4 1a libené du chercheur. Quant & mot, je ne congois pas le rdle de
I'Etat autrement, dans le domoine de la seience, que je le congois en matiére eco-
nomigie. L Etm dolt exercer son rdle, qui est de décider et d'arbitrer. 11 ne lui
appartient pas de tou régenter, ni meme de wow adminisirer. Son infervention doit
s'exercer dans Je sens de Ia plus grande liberié et jajouteral, de lu plus grande
mobilite. Clest-a-dire qu'elle doit s"attaquer oux rowages inutiles. aux closons
éianches, oux privileges ef oux féeodalités de toute sorte, afin de permetire aus
mécanismes de jouer plus librement, & tous les echangés, qui sont ceux de la vie.
de st elfeciuer sninemen. i ous les hommes compétents d'étre utiliscs au service
dii pays, guelle que soit leur formation, Aux collectivites, aux éablissements
publics, aux sociétés nationales, aux universités. d'avoir leur part entiére de res-
ponsabilité. Enfin aux entreprises el aux chercheurs privés, de miser sur le risque
et d'en récolter les beénéfices. »

Evidemment, ¢'éait plus facile & dire qu'd réaliser. mais dans la perspective
de 1"époque, c'éwmit tnés nouve,

Dupouy. le directeer du CNRS, étnit intervenu 4 Caen ob il avait parie a In
séance inaugurale, de fagon concrete, sur des points limites. [l avair defim 1o
notion '« instilul 1ype », groupant cinquante 4 cent personnes autour de la notion
de « sewil de moyens matéricls » (1'idée de tels instituts et en fait inspirce par
le physicien Louis Néel, alors en train de développer son Centre déudes nitclinires
i Grenoble). Dupouy avait indiqué qu'il considérait comme souhaitable, et meme
nécessaire, que les cherchours du CNRS participent @ 1'enseignement. Ce qui etait
aitssi une idée de Monod et de Lichnérowicz. « Il nous pargitrait infiniment dési-
rable qué "enseignement soit donné, par exemple. sous Ia forme d'une quinzoine
de conférences annuelles par les chercheurs du CNRS. e qu'ils participent aux
jurvs d'examens pour les diplomes sanctionnant 'examen du troisieme cycle, »
Monod et Lichnérowicz étnient plus ambiticux 4 ce propos mais, venant du direc-
teur du CNRS, ¢éait une manifestation d'ouverture,

La piéce maitresse du collogue de Caen, sur laquelle il faut insister, o et le
rmpport Monod-Lichnérowicz-Bouer, 11 était quantittiviste, La France n'avail pas
les chercheurs et les ingénieurs qu'il lui fallait et "orientation des ctudiants ctoil
scandnleuse. Landucei soulignait e nombre des eudiants en faculics des stiences |
35 000 sur un total de 155 000 étudiants. La production d'ingénieurs et de cher-
cheurs était wrés faible, environ 4 000 ingénicurs par an, alors qu'on considérait
qu'il fallait arviver & 12000 dans les dix ons. 1 fallait, avait expligué Monod,
doubler en dix ans le nombre d'éudiants engngés dans les disciplines scient-
fiques fondamentales et multiplier par cing le rappont enseignants-éludiants. Ce
qui signifinit par conséquent décupler en dix ans encadrement professoral. Ce
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soucl d'expansion a ¢ la base de notre action pendont les quinge années sui-
vantes, jusqi'au jour ol la croissance enfin réalisée, les débouchés ont commence
a se rarefier (c'est-a-dire 4 la fin des années 19600},

L autre volet du rapport Monod-Lichnérowicz éiail consacré & lo crise de lo
recherche Tondamentale. due 4 'insuffisance de movens, 4 o meédioerig et a ln
precarité des camieres, mais aussi 4 In sclérose des structures, quil s'agisse de
celles de U'enseignement ou de 'administration. ot o conclusion proposant
d attribuer aux universités une awonomic berecoup plus large. aussi bien morle
qu administrative et financiére (on ne parfait pay encore d universités auonomes.
In formule fur fancée par Lichnérowicz en 1966). D'on fes projets de supprimer
les clowsons séparant les cadres enseignamts des différemes faculics afin gu on
puisse passer de 'une & 'outre. d articuler ln recherche on instituls universitaines
universitaires, ¢'est-a-dire de rompre le eadre des chaires, enfin, de doter le per-
sonnel du CNRS d'un smtar
_Sur 'insuffisance des traitements des scientifiques, sur la précanie de fo siun-
ton du chercheur du CNRS. tout le monde émit d'accord, saul le minisiere des
Finances, comme d'habitude, On eitait des cas scandaleus - un contrat de journee
dingénicur privé étnit paye 4 300 francs contre un maximum de 1 300 francs pour
un professcur, eic. Des réalisations immédintes sont issues des réflexions de Caen :
la prime dé recherche. déji évoquée, ful instituée par 1" Education nationale en 1957,

On doit également parler du statut des chercheurs CNRS, qui est principale:
ment I'ceuvre de Jean Coulomb. En 1957, Jean Coulomb venait d'Gire nomme
dirceteur-général o la succession de Dupouy. 1| avait une sympathie prealuble pour
notre mouvement, d'autant qu'il émit e cousin germain de Laugicr, son aing de
quinze ans. Coulomb, qui aimait la jeunesse, nous o pidés dons WUt €¢ Que ROBS
avans [y et j"aj beaucoup d admirntion et de respect pour 1'un des rares hommis
que J'a8i v noble en toutes circonstances, Coolomb, en introduisant ou CNRS le
sttt des chercheurs (déerets de décembre 1959, [igait droil & une préoccupa-
uon exprimée & Caen par le pasteurien-syndicaliste Raymond Dedonder, Ce st
des chercheurs (modifié par une nouvelle vapue de décreis en [984) reste
awjourdhui le fondement de la professionnalisation de la recherche, Clest égale-
ment i Coulomb qu'il revient d*aveir introduit au CNIRS des mécanismes de coope-
rations entre laboratoires, destinés 4 casser Mindividualisme outrancier des

scientifiques frangais, que dénongait ¢n son temps Laugier, avee invention des

« recherches coopératives sur programmes », Dés le début des années 1960, ces
w RCP », en obligeant des équipes A s¢ réomir autour d’objectifs seientifiques com-
muns, devaient donner une nouvelle jeunesse au CNRS alors que les budges de
la recherche publique en hausse permettaient d’envisager |"avenir aVec oplimisme.,

L'ASSOCIATION DTETUDE POUR LTEXPANSION
DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

A I fin du collogue de Caen, avant que I'on ne prenne le train, Henri Malcor
de la sidérurgic (IRSID) avait dit : « 11 faut continuer », ce i quoi Mendés France
avait répondu : « Entendu. Constituez un comié permanent d'action. » C'est ainsi
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qu'un des députés mendesistes présents, Balliencour, o ¢té bombarde president du
comité permanent augquel Jules Moch a participe, amsi que Monod, Lichnerowicz
et moi et deus représentants du privé @ Malcor et Popte. L'ancien doyen de Ja
faculte des sciences de Parg, Albert Chatelet, o ensuite demande 4 nous rejoindre.

Rentrés @ Paris, nows avons su que Guy Mollet (le président du Conseil)
n'avait guére apprécié le colloque et Uinitiative de Mendes France. De méme, ow
ministere de |"Education nationale, on faisait gose mine. Manifestement, on trou-
vail que 1ancien président du Conseil s"était melé de choses qui ne le regardaiem
pas.

Nonobstant eela, Louis Weil, qui avait eté présent an colloque, a lance 1Midée
de tenir I'année snivante 4 Grenoble, un collogque sur les relations nniversité-indus-
trie, Well 0 &1é jusqud sa mon en 1969, aver Monod et Lichnerowiez. U'un des
trois animatenrs du mouvement rénovareur, Weil passait pour le meilleur physi-
cien francais du froid. 1 avai moente a Grenoble un remarquable Institut de pro-
motion du travail ovee le soutien de 1'industriel Merlin-Gerin, 11 avait un abaitage
exceptionnel. il ¢tait trés entreprenant @t s et fan une espece de « COMIMIS-vovi-
geur o du parti du mouvement.

Le collogque de Grenoble s'est tenu du 3 au 5 octobre 1937, Jean Coulomb,
tout nowveny directeur du CNRS. v o pris la parole. Ses propos ont ée brets
mais comme toujours lmpides : o« A "hewre actuelle, les relations que
"Université recherche avee 'lndustrie ont eén général un cameiére clandestin.
On en parle sauvent, vous me pardoninerez 1"expression, comme d une maladic
honteuse. » La moitie du collogue de Grenoble a été consacrée & analyser des
pratigues gui doivent passer aujourd hui pour incrovables et a ¥ chercher des
remédes © comment permetire a des laboratoires d'eneaisser de 'argent venant
du privé pour recruter des collaborateurs techniques ou des auxiliaires el pou-
voir les paver sur contrats? Certaing laboratoires avaient des cafsses Noires en
dehors de toute légalité, mais ne pouvaient subsister sans elles. Une des recom-
mandations du collogue de Grenoble a é1é de constituer des associmtions autour
des universités (ce que la Cour des Compies a condamné par la suite), On ne
peut pas imaginer 'acuité du probléme & I'époque. L'institut de promotion supe-
ricure du travail de Weil a Grenoble, le plus gros centre de formation des adulies
en dehors de Paris. a éié monte dans le cadre d'une association-lo de 1901. Le 1
grand acoélémteur linéaire d'Orsay, créé par Hans Halban, ne pouvait fone-
tionner qu'avee des erédits au noir et grice a 'aide americaine. Halban o envoye _
ma femme — gui émit administraicur de son laboratoire — faire by quéte aupres I
dis fondations américaines, Grice 4 quoi, il a pu faire venir des savanis ciran-
gers ot donner des compléments de salaires @ ses collaborateurs technigues. En i
1962, quand le successeur d'Halban a e devoir mettre fin a ce systéme, I"équipe
5'est désintégrée. Clest dire combien les structures en plage e les rigidites ufjm:-
nistratives ne permetiaicnt pas de trouver de solutions a ce qui étmit une néces-
sité pour la recherche. : ;

C"est au collogue de Grenoble gqu’on a parlé, pour la premiére fois, de Elcpnn
tement d'enseignement » ¢t Laugier, qui éait present, a appuyé Lichnérowick. Je
voudrais signaler par ailleurs un démil assez curieux - Bull pvait envoye un n:ptrt-
sentant au colloque; cela nous a donné I'occasion de voter une recommandation
pour que le Centre de documentation du CNRS s'automatise, ce qul étuil precoce
en 1957,
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Alors que le collogque bt son plein, nous avens appris Tn nosvelle du jan-
cement du premier Spoutnik par les Russes, le 4 octobre 1957, aouvelle qui a fait
sengation. Pour Mendis France, c'était une éclotame justification de toute cotie
m_:lwllc. En rentrant a Paris, il o rédigé une proposition de résolution qu’il a dépo-
see sur le bureau de In Chambre, demandam que le gouvermement dépose un plan
quinguennal de développement de la recherche scientifique avant |'echeance de
Juin 1938 (1), 11 considerait qu'il s agissait d'une priorite nationale dont la guerre
d*Algérie ne devait pas détourner les Frangais, Sa proposition de résolution n'a
Jamais été dli:.:uté:, meéme en commission. Entre-temps. avatem cu licu les eve-
nemenis politiques que 'on sait

I} s"étnir pinsi constiteé un vérimble parti du mouvement en matiere de
recherche et de réforme de |'enseignement, dont le groupe de Caen formait le
noyau. Nous avens décidé de transformer le comilé en association, ce qui a
ete fait au début de 1959, Nous avens mis un an @ négocier bn création de
cetle association que nous voulions meuménique. Nous avons obtenu qu'y
adherent le Mouvement national pour le développement seientifique (le MNDS
etait un groupement que Zomanski avait erée a la ficulté des sciences de Paris
et & Orsay), I'Association nationale de la recherche technique, qui commen-
Gall & devenir importante, les syndicats (FEN, SGEN), |"Association des parents
d’éleves des lycées e1 colleges, la Confédération nationnle de la mutualité du
credit et de la coopération agricole. Lauré, secrétaire général de la FEN, e
Panl ignauy, secrétaire général du SGEN. ont accepte d'étre membres élus
au conseil de direction. En octobre 1959, le CNPF a adhéré et o désigné
Maurice Ponte pour le représenter (il émit "un des membres fondmeurs de
I"Association),

Ansi st née 1" Association d'Efude potir 'expansion de lo rocherche scien-
tifique — cannue sous le sigle de I'AEERS — dont le président ¢tait Pierre
Donzelor, professeur au Muséum et ancien directeur de I'Enseignement supéricur:
les vice-presidents : André Lichnérowicz et André Cheradame, be trésorier Maurice
Ponte, Simultaniment a é1¢ lancée Ia revue trimestriclle, L Expaniion de lo
recherche scientifique, avec Pierre Auger comme président nominal du comie de
redaction el Bertrand Girod de I'Ain, alors chef de |n rubtique de 1'Education
nationale au quotidien Le Monde. comme redacteur en chef, Nouts avions pris pour
modéle, mais dans une optique politique trés différente, le Bwllerin of the Atamic
Scientisty, américain, Lo revue de I'AEERS a existé jusqu'en | 968 avec un litage
de deux mille exemplaires,

 Le bureau de I'Association et ses porte-parole répugnaient & étre considé-
res comme un lobby scientifique. NMous voulions &tre un Heu de rencontre et sur-
(TR T T .:lssncimiun d'étude, c'est-a-dire permentre 4 de libres propositions de se
dégager 4 travers de libres discussions. Toutes les fois (ue s posail une quess
tian sur laquelle il n'y avait pas unanimité du bureau, on 1o préseatail apx pou-
voirs publics au nom des auteurs et non 4 celui de 1'Association. Ainsi s'est
t?ln:hulme une espece de sociéie de pensée qui a mmssemblé jusqu’a un millior
d'inserits et dont les colloques ont £ un retentissement croissant (500 partici-
pants au colloque d*Amiens en 1968). Pour chacun, un an de préparation était
necessmre, avee proupes ¢f documents de travail, suivi de discussions en com-
missions lors des colloques (les commissions royales britanniques nous avaent
servi de modile),
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LA RECHERCHE, UNE BELLE CONTINUITE ENTRE REPURLIQUES

Les annégs 1958-1950 ont été pour "AEERS 'oceasion d’une tres curieuse
conséertion, Sans le vouloir, 1" Association et son groupe dirigennt se sont trou-
vés, du jour ou lendemnin, devoir exercer une influence considerable. Clest un
phénoméne singulier dons |'histoire des décisions en matiere de politique scien-
tifique, En réalitd, la Cinguicme République naissante a béneficie de ce quiavail
prépare Lo Quatriéme. Crest ninsi gu'en matiére de reforme de Penscignement du
second degrd. le minisire Berthoin 4 ulilisé e gu'avait prépare son prédécessour
de In Quatridime République. Billeres. La reforme des etudes medicales du pro-
fesseur Debré crait préte, il fallait IMimposer ¢e qu'a pu faire Michel Debre. le
Premiier ministre, son fils. De méme, en matiére de politique de la recherche, Ia
Cinguiéme o repris @ son compie 'ensemble du projet elabore & Caen. Tout ce
que Mendds France avait congu, sans jamais rien obtenir des gouvenements de
la Quatriéme. a é1é repris par le notivesu régime, Celn lui fur un sujer de frere
mélée dameriume. Les nouvelles dquipes gaullistes n'avaient avcun prajet édu-
catif quand elles sont arrivées au pouvoir, quant a ln rechetche!... Du jour au
lendemain, les contacts onl done joué entre amullistes sociaux et mendésistes (les
giillistes sociaus, pour certams, étaient les mendésistes de la veille), Les doux
milicux s'interpénétmient ot ¢'est seulement A pantiy de 1939 que le fosse s est
vratment ercuse de facon irremédinble entre Mendeés France o1 de Gaulle,

En juin 1958, Malraws, ministre délégué auprés du président du Consceil. avail
été chargé de quelgques problémes specifiques @ ln jeunesse, les questions cultu-
relles, le myonnement frangnis et la recherche scientifique. Pendant quatre ou cing
mois, Malraus s'est occupé de ln recherche scientifique en rvison de la presence.,
dans son cabinel. de Genevigve Anthonioz-de Gaulle, Ancienne déportée. elle
connaissail Zamanski € Baver et émit trés nu courant de nos efforts. Elle a
convaincy Malraux de importance de la question de ln recherche scientifique.
Celui-ci, en attendant qu'un ministre soit officiellement charge de ce domaine, I'a
pris directement en sharge, 11 o constitué un groupe de travail occulte, preside par
Alfred Sauvy, puis nous o convoqués @ tour de rale. On nous a demandé de pre-
parer un projet de déeret instituant une autorité de la recherche. Ce ne pouvait
pas étre un ministére de lo Recherche, o structure du gouvernement ne le per-
mettant pas; d'on 'idée d'un haut-commissarint, flanqueé d'un comité consultatif
de sages avee droit de regard sur tous les crédits ministéricls. Zaomanski était pro-
posé pour le poste de haut-commissaire. Genevieve Anthonioz est allée porner le
prajet & Pompidou, directeur du cabinet du Général, qui s"est exclamé : « Ce dis-
positif est hors de question. Pas un ministre n'accepien que Ses credits aoient
soumis au contréle d’un haut-commissaire, » Tout semblait done compromis. Mais
I"nfTaire & été reprise en maing par le ministre Louis Jacquinot qui avait 1e offi-
cicllement investi du dossier de ln Recherche scientifique.

Nous avons & nouvean &1¢ consultés par 1'équipe Jacquinot. Deux tendances
se sont fait jour parmi nous : Sadron, grand chimiste universitaire, southaitail que
le préposé @ In recherche s'appuie sur une sore de parlement des scientifiques,
nouvelle version du Conseil supérieur de la Recherche de Longchambon;
Lichnérowicz, comme Laugier, craignait qu'une telle forme de démocratie scien-
tifique au sommet ne soit cause d"anarchie.

. =S ]
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La solution Jocquinot, entérinée par des décress de novembre 1958, resta
modeste et prudente. On se bomn a créer un Comaté intermumistériel de la recherche
composé de minisires, auquel était associé un Comité consultatif de « douze sages »
(CCRST). Pas de haut commissaire, mais un Délégué pénéral aupres du Premier
ministre — ce fut Pierre Pigamol, 1 n'avait d’autre attribution, au dépan, que
dassurer le secretanat des deux comités, Quand la nouvelle instance fur présen-
tée en conseil des ministres, le général de Gaulle remarqui @ « 11 mangue une
fusée o tout ga! Qui sera "entraincur pour les décisions de la France de demain
en matiére de recherche scientifique? w

Pierre Piganiol etant un membre de I"AEERS : normalien, agregpe de phy-
sique, chel du service des études et recherches de Saint-Gobain, résistant,
Lichnérowicz a et¢ nommé au Comité consultatilfl (CCRST), dont prés de In moi-
tie des membres etaient originaires de notre équipe (le polytechmcien M. Letor,
les physiciens P, Adgrain et M. Ponte, le géographe R. Dumont, le professeur ).
Bernard, 1"historien L. Chevalier, le mathématicien P. Germain, le chimiste C.
Sadron, R. Latarjet, spéclaliste de la madioactivité, P. Taranger du CEA et F,
Trombe du CNRS). Nous avions voulu étre un groupe de pensée ot brusquément
nous ehons devenus un groupe d'influence. De son eote, le mathematicien Pierre
Lelong avait un role capital a I'Elysée comme conseiller scientifique du président
de In République.

Pigamol a mené son affaire avee talent et habilete. 11 avail le titre de Délépue
général mais il n'y avait pas de Délégation générale. Il se donna pour tiche de
la eréer, de |'imposer comme autorité centrale et en méme temps de dynamiser
la recherche par le biais financier. Un virage a ét€ pris en février 1959 quand i
a obtenu des Finances une circulaire aux termes de laquelle chagque ministére
devait faire connaltre au secréiariot du Comité intermamstériel son projet de bud-
get pour 1960, Puis, dons ['été, il o é1d associé aux discussions budpgeaires, Ce
qu'on allnit appeler « "enveloppe recherche » qu'il a réussi @ foire approuver ciai
supeneure de soixanie millions au total des demandes présenides par les diffe-
rents minisieres. Ainsi, pour la premiére fois, €’amorgait une coordination de
I"ensemble de la recherche @ le nowvenu Délégué général a la Recherche scienti-
fique et technique devenait fpso focto instance interministériclle de politique
scientifique que n'avaient pu installer les régimes antérieurs, Liugier trouvail gue
c'était insuffisant et a publié plusicurs articles réclamant la eréation d'un vra
ministére de ln Recherche. Mais Piganiol, en dix-huit mois ou deux ans, o réussi
a édifier unc yraje Delégation génémle (DGRST). Son auterite a été dautant plus
forte qu'il o trés vite obténu de gros crddits et 'expansion a été géncrale. L' enve-
loppe recherche » de 1938 émit de 13,7 milliards de francs: en 1959, de 17.3 mil-
liards; en 1960, de 23,3 miilliards, Soit de 1958 4 1960, presque dix milliards
d'wugmentation. Tout le monde en 8 bénéficié, méme si, selon nous, les univer-
sités en ont tird un moindre profit Les principaux bénéficinires ot éié le CNRS,
"Institut national d'hygiéne (qui devient INSERM en 1964) et 1a recherche agro-
nomique. De plus, il y a eu la création d'un Fonds national de la: Recherche mis
a I disposition de Piganiol, desting 4 alimenter des o actions concertées » ou &
créer de nouvesux instituts. Quantité d autres mesures gue nous avions proposées
ont eté adoptées : les rmpports annuels sur la situation de la recherche et le rap-
port de conjoncture du CNRS, les équivalences de diplomes pour les polytechni-
clgns, elc.
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L une des questions discutées en coulisse concernait avenir du CNRS, car
il avair, de par son statut, un bon nombre d'aunbutions que s"arogeaient fa
Délégation génerale - celn pouvait étre source de conflits, Fallait-il le maintenir
entier ou le partager en instituts? Devait-on le confiner dans ses laboratoires
propres ot maintenait-on son role d'injectenr de erédns dans |'enseignement supe-
rieur? Grice o Uinfluence de Coulomb (€t pent-éire de Lougier) qui plaidait pour
la voie classique, il 'y o pas eu beaucoup dhésitations a ce sujet. De plus, dans
la mesure of les universiies ne disposaient encore que de credits propres modestes
pour In recherche, cela donmait sy CNRS un pouveir aceru sur elles, Lichnerowics
trouvail cels chogquant et cela inguidiait aussi Piganiol. Ce demicr estimait, par
exemple, que I distribution de crédits faite par le CNRS devrai éire plus sélec-
tive (ce gl a é1é realisé en partie avee Vinvention des « laboratoires assocics »
én 1966

LE MENDESISME. UNE POSTERITE DIFFICILE

Bien entendu, nous tenions Mendés France au courant de nos contacts. Quand
I'association avail &té eréde, au dibut du 1959, il avait choist d'ére membre du
comilé de palronage — comme frois autres anciens prosidents du Conseil,
Ramadier, Revnaud @ Pinny —, muis non membre actif. 11 considérmit le mou-
vement pour expansion de la recherche sciemtifique comme une couse ﬂnliungh’:l.
il Pavabt vouls cecuménique ot tennit @ ce qu'il le reste. Lui-méme continuerif 3
&tre femii au courant; @ faire part de ses réflexions, viendrait quand on le lui deman-
detuir, mais celn devait rester une affaire nationale. Evidemment. il ¥ 2 cu une
certaine ambiguité autour du role de "AEERS. Tout lv monde connaissait mes
mpports avee Mendés France ¢t j'élais secrétaire géneral de I"associntion. Si
ensemble des ministres étnit disposé & recevoir des réflexions ¢t des propost-
tions de motre part, quelques-uns répugnafent 4 toute o collusion mendesiste ».
Lorsque nous avons organisé un colloque sur « la recherche scientifique dans la
Communaulé frangaise v, & Dakar et 4 Abidjan en décembre 1959, il sest trouveé
un minisire pour &' opposer, avee une remarguable inélégance, 4 ce que Mendis
France y participe. Nous étions résolus @ tout annuler et a dissaudre I"association,
Mais comme il jugeait ce collogue 1rés iImportant pour "avenir politique et snfl:m-
Hfique de la Communauté frangaise, Mendés France o exige que nous le mainte-
nions. Nous avons seulement renoncé a toute participation d'hommes politiques.

La rencantee of les débats avec les représentants des Etus africains franco-
phones et de Maodagasear ont é1é une énorme entreprise, Bien que le gouvermne-
ment n'ait pas donné un sou de subvention, j'ai trouvé un financement gui m'a
permis d'affréter un DC-6 et un Super-constellation pour emmener a Drakar et a
Abidjan, les directeurs du CNRS, du Museum, de I"ORSTOM et les patrons :.!_=
tous les instituts de recherche intéressés par 1'Afrique. Quand nous avons décolle,
i*étais 4 coté de Coulomb qui m’a dit : « Si un des avions tombe, cela fera de
I'avancement dans la recherche. » L’opération a éé un grand succés que Michel
Debré, alors Premier ministre, a apprécié. Ce demier a dailleurs €1, dur_u-nt cetle
période, un des ranes hommes politiques, avec Mendés France, qui se soit SErieu-
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sement interesse aux problemes ¢t de la recherche et de la promation du wravail,
Il a efficacement soutenu Piganiol.

. L°AEERS a continué a organiser une journde d étude ou un collogue par an
environ, En 1960, une journée d’éude sur la promotion supérieure du travail,
que Michel Debré a clomree: puis un colloque Université-Agriculture 4
Montpellier, en 1962-1963. Les deux grosses opérations suivantes ont ¢1e e
second collogue de Caen sur I"enscignement supérieur scientifique et la recherche
en 1966, que Mendes France a ouvent et que ¢ ministre Christian Fouchet o cla-
lurﬁ,;éﬂt;n collogue sur la rénovation des enseignements du second degre o Amiens
en :

C'est au second collogue de Coen ( 1966) qu'André Lichnérowicz a fait son
rapport « Pour des Universités v, dans lequel il demandait [a suppression du cadre
facultaire, ln mise en place duniversités auwtonomes, la double structure départe-
ment d'enscignement-dépariement de recherche, la suppression des chaires. On a
vole une recommandation pour la eréation de trois universités experimentalés
« Creation, dite expérimentale, dans le cadre de la planification notionale, d uni-
versités publiques, outonomes, compétitives, diversifices ne disposamt d’aucun
ml:_mﬂpqr: sur une aire géogrophique ». Le modele a cu quelque prolongement
puisqu’il m en grande partic inspiré la loi d*orientation (E. Faure) de 1968, Monod
¥ a jouc un rdle dans des conditions qui n'étaient évidemment pos les meillenres,
En fuait la doctrine ¢laborée nu sccond colloque de Caen comporiait beaucoup
d*equivboques. Un certain nombre de problémes n'aviicnt pas &é clarifiés, Is notion
de s département universitire » restait ambigug, celle d'aumonomic des universi-
tes étant encore plus incertine, La relution avec le CNRS n'était taujours pas trés
satisfaisante; Lichnérowicz avail mis en cause cet organisme (il pronait des uni-
versites plus maitresses de feurs crédits of de Jeurs décistons seientifiques). mais
on n‘n‘ pas approfondi cette réflexion et c'est dommage.

L outre grande équivoque concernait le probléme de Tn sélection qui couvait
depuis le début des années 1960 sans quon ait réussi & "abarder de front, Laurent
Schwartz était trés sélectionniste: Louis Weil considérait qu'il fallait que les uni-
versites soient de qualité, et pour ce faire, que les promiers cycles soient aulo-
nomes, diversifiés et w maitres de leur seuil » (il considérait en revanche que Ia
selection & 'entrée des instituts universitaires de technologic éuait un contresens),
Mais le deusieme colloque de Caen o vu I'intervention de groupes de pression
universitaires qui n'existaient pas dans le premier.

Lo demiere manifestation importante de 1' AEERS a été le colloque d° Amiens
sur les enseignements du second degré. Un incident curieus s'est produit fvee
Vintervention d”Alain Geismar, scerétaire du syndicot de ['Enseignement supé-
rieur (SNEsup), qui a déclaré en présence d*Alnin Peyrefite, son mimistre : o Si
vous ne faites pas lo revolution 4 Mimérieur de 1"Enseignement, nous I ferons
dans la rue. » On émit & deux mois de mai 1968...

Aprés Ia crise de 1968, nous avons essayé de rétablir le dislogue. Pendant
wout 1'été, Jacques Monod a é1é tris actif auprés d"Edgar Faure, et I'AEERS a
continué d'organiser des colloques jusqu'en 1973, Mais ln grande époque était
révolue. En fait, si pendant quinze ans ce que nous avions demandé avait pris
corps. il est évident que cela n’avait é1¢ possible que par un lorge consensus réa-
liset @ la faveur de "expansion générale des années 1950 et 1960, La décennie
suivantie alloit malheureusement se révéler celle de la ense.
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DOCUMENTS

Correspondance entre Henri Laugier
et Vincent Auriol

Lettre (dactylographiée) d*Henri Laugier!
Adressée 4 Monsieur Vincent Auriol,
Le 19 mai 1949,

MMon cher Vincent,

Quand le Président commande. les amis disciplings n'ont qu'a obéir, — C'est
ce que j'ai fait. — Mals je te gamntis qu'il m'a éié difficile de me menre dons
la peau du Président de fa République! J'al fait ce que jal pu. jal tiché d’étre
officicl. pas trop. f noble. pas trop, et de dire des choses. — Si je n'ai pas trouve
le ton juste, il foudra me pardonner, ¢'est ma premiere expérience dans ce genre
difficile. — Tu trouveras dans ce projet un peu de subsiance. Mais il faut que W
¥ ajoutes ton ereur e ion eloquence. :

Je pars dans huit jours pour deux mois & Genéve. — Mais je viendrais de
temps en temps & Paris. ¢n fin de semaine, — Je w@léphonerni a ton cabinet pour
voir 51 je peux fe voir et causer — Jai une sugpestion peut-étre digne de consi-
dération (et désintéressde). en ce qui concerne |a Recherche scientifique. -

Tu serais hien surpris si je te disals que je suis d'accord avee la politique
de la France aux Nations Unies — Je proprement indigné. — Abstention cn comite
sur |'ndmission d'lsraél aux Nations Unies (sous prétexte de Lieux saints),
Abstention sur la question Franco... Combar pour écarter fa Tutelle sur les colo-
nies italiennes par les Notions Unics, pour confier cente Tutelle largement & 1"ltalic.
etc. Abandon d'une référence & la Déclaration des droits de "homme dans une
resolution <ur les Indiens de 'Afrique du Sud, référence qui, reprise avec \iéhr:-
mence, en frangais, par la délégation de Haili, est finalement adoptee conire 1"abs-
tention frangaise!! La politique du Vatican domine la politique exténeure frangnise!

Mais je sais tes difficultés, et malgré mon indignation,

je "embrasse de tour coeur.

|. Hemrl Laogier ot Vincent Auriol se connalssaient de lorgue date. Leur !utjlnm en 19431044 &
Alger, od Auriol représenmit e Parti socialinte clandestin i 1" Assemblée consulistive provisoire, a res-
serrt leur pmitlé, Cette premisre lettre o8 une réponse & V. Auriol. alors president de lu République,
qui a demandd comme un service persannel & Lougier ds lui préparer e texte d'un discours qu'll
devait prononcer A lo fin de mad- 1949 4 |Coniversig d " Alger,
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Lettre (dactylographiée) d"Henri Laugier? |
Adressée & Monsieur Vincent Auriol. President de ln Républigue,
Palais de 1'Elysée, Pans, France.

Le 18 juin 1950,

Mon eher Président,

Phésite & te démnger pour te faire lire mu prose, connaissant les innom-
brables soucis qui sont les tiens mais je voudrais attirer aujourd hui ton atfention
sur quelques points, d'importance différeme =

1. Tu sais que j'ai tujours é1é trés pessimiste sur I"évalution des relations
entre les Etats-Unis et 1"Union soviétique. J'al toujours pensé que 1'on n'arrive.
rait (peut-érre) 4 une suspension d'hostilités qu'en prenam des imnatives gui peu-
vent étre jugées sentimentales, romontiques et spectaculaires. et qui le sont en
effet. 1'aurais souhaité, il ¥ a deux ans déji, que 1" Assemblee génerale des Nations
Linies, sur Minitiative de la France. adopiat une resolution invitant les dutoniés
les plus hautement responsables des Emts-Linis et de FURSS a se rounir sous le
regard des Nations Unjes pour conclure, non pas une paix clermelie, mas une
tréve, un moduy vivends, fondé sur la ceexistence et o concurrence pacifigues
d'idéologies contraires, Aucune de ces initiatives n'ayant e prise, |a situntion
s'est tounjours considérablement aggravée et je pense que les Nations Unies ne
sont pus én situation de prendre cette initintive. On ne peut Menvisager que de la
part de pays ayant une position relativement neutre, ou mtermédiire @ 1" Angleterre,
Ia Frunce, 1'Inde: et ceci non pas pour régler seulement le probléme de In Corde’,
mais pour traiter le probléme, dans son ensemble, de opposition generale sir
tows les termaing entre I'Est et "Ouest. J'al souvent dit, en exagérant un peu 3 titre
pedagogique, qu'il n'y a pas de probléme gree, pas de probleme sutrichien, pos
de probléme de Berlin, pas de probléme de lran, pas de probleme de Coree; il
n'y o qu'un probléme : c'est le probleme Washinglon/Moscou, Clest & celul-la
qu'il faur s'atinquer. 5°il est résolu, méme médiocrement, méme provisorement,
des chances de paix apparaissent sur un horizon que je vois rés, imes noir, Clest
au contraire In malice des hommes de I'URSS d'obliger les Etis-Umis €1 Jeurs

2 Dans sa pesition de hapl fonetionmie imemational (secrétaiee péneml pdjoiin chirgd des gues.
thone socinles. hummnitnires of cubunellesd aqu'll ocoupa de 1946 4 1951, Hennl Lougier n'a coasé g
critiguer les potitions adopiécs por Tc goovermemen de gon pays, maalfisormnend coumpense i s
avli lomgu'il o°agin de 1o défense des draits de Vhomime ei de Poppoi § I Clonoie des Mutiona Linkes,
Ayanl panticipe activement b 'éloborsiion de In Déclarniion unlverselle des droiis de 1 lmiee dslop-
e Pans le W déicembee Pl H. Loogher, qui avail sssare be secrotaniad des insonges nHerjog-
wermementales chargdes de s rédaction, o Ienté pves une vigueur o une’ nacie reimarguables d’en
fanre "instrurvent dentml d une conpérabion démocmitguee (niemationale.

IV deidl, ovés une aadite non moms remargquable, de comvaingre g president de i Repualligue,
gue |a France, incamuant une « ioigigme foree » potentielle, e devall de prembne des mitatives iy
reduire 18 tension Est-Ouest gqui risguait de conduire & une nodgime gusme mondinle,

O troviviers anfin dand ces lettres on écho des intervimbions vébémentes do Loagier mn cpum des
pinéed |952- 1057, powr spcowver o Minertie » des pouvoiry publics fsce aux @i Tculids de |2 reclierche
Relentifigue,

1. Le 25 juin 1950, cing dhvimans do la Répubhque popilaire de Corde: onr envahi ls Coree du
Sud ot poursuivent leur offensive vers S€oul, ddelenehian wne sériouse e intemniibnale.
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amis de UOceident @ deg effons monstrueux sur des pomnts névralgiques periphe-
riques innombrables tpomt adrien de Berlin, aide & Ih Grece, hier: Corge,
aujourd hui: quoi demuin? Indochine? Yougoslavie? 11 ¢st temps de s althguer a
lo maladic réelle ot non i des wroubles locaux, secondaires.

Tu sois que Troman a déclaré (il v o deji deux ans) qu'il voulait bien ren-
contrer Staling, smis & Washington: que Staline a declaré qu'il voulait bien ren-
contrer Truman, mms 4 Moscou. La France (appuyée par 1" Angleterre, [a Belgique.,
Plnde) ne peu-elle leur offrir de se rencontrer a Versailles, a Strasbourg, ew.?
Cela consisterait & renouer la tradition de Téhéran, Yaita, Potsdam. Et malmenant
la réumion pourrait se tenie en présence des Nations Unies (¢'est-dedire ; President
et Vice-presidents de 1" Assemblée, Burcau du Conseil de sécuriie, ele.).

Je sais parfaitcment que cetre initiative va pamiire, ¢f st recllement, roman-
tique ¢t spectaculaire, Je ne suis pas sur gu'elle réussisse, mais mon avis ferme
est gu'elle doit $tre essaylbe, car si aucune action dans cc genre ne reussil, je
crains séricwsement que nous ne soyons entrainés rapidement dans une confla-
gration générale. |1 n'est pas sur gque cetle tentative soil vouie i ["échec on ce
moment. En effet. il est probable que : _

a) les Rugses sont surpris et ingquiets de [n reaction profonde des Etnts-Uns
et du monde entier contre Iagression coréenne et peuvent éire disposcs a entrer
en négocintions (ces négociations ne devant naturellement jimais conduire 4 un
apoisement munichois):

b} les Americains. qui ont vaillomment reagl. mesirent que | gm:m:_dt.' Caree
les engage dans une operation quasi illimitee on loues leurs potentinlités mili-
tires risquent d'ére engagdes peu & pou b dix mille kilometres de leurs bases.

Si les doux adversaires somt dans cet et d'esprit, il n'est pas impossible
qu'en leur fournissant I'oceasion de se rencontrer ur un lefrain neutie. sur un
terrain imermédiaire, on ne puisse pboutic & un succes _

2, Je vois que 1'on vient de nommer Guy Mollet Mimstre chargé du Conseil
de I'Europe. Je m'en réjouis, car cels montre |'imponance que 'on attache aux
travinx relatifs i ln création d*une Europe solidaire, mais, tu le sais, je preconisc
depuls longlemps ls eréatipn dun Ministere des Nations Linies. ou au moins dun
sous-sicrétarint d'Etot aux Nations Unies®. Les problemes de la séeurité, les pro-
blémes économiques. socinax, humanitiires, culturels, les problemes uic tutelle et
les problémes connexes d'nssistance aux pays sous-développés constifuent une
masse prodigicuse d'études et de trvaux et des probilémes d'un volune sans com-
paraison avee ceux que traite le Conseil de "Euvrope, Faurnie done préfénd gue
I'on constitudt un Minisiére ou un sous-secrétariat d'Erar des Nations Linies.

Je ne connais pas personnellement, ne 1"ayant jamais rencontre, Guy Mollet,
el si je fais cette suggestion, elle est wut 4 fait personnelle et je ne sws mandate
pir personne pour la faire. C'est une simple suggestion du camarade socinliste

4. Le service chotgé su mimmére des AfTaires einangeres de preparer Jes discctives donnees A
nos reprisentants dans les organes intorpobvemcnentoux ded. Mations Lnies (Assemblée genérale,
Conseil de sécunné, Cansell de twielle, Comell éeamomique et social et leurs organcs submidiaizes)
poriail le nom de Seerétarial des conferences, puis de dircction des Mations Unies et des organiss
tons inlemationates. 11 dépendait du directew politique e par son canal du secretore genérml du minis-
bre. San setul font done inféricur & celll des services comespondants des minisiéres dei Adfalres
Etrungétes d'aulres grandes puiczances (Enta-Unis et URSS en premer Heul.
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Laugier au President Auriol, pour gu'il la transmietie 5710 le juge unile au cama-
rade Guy Moller

Excuse-moi davoir pris quelques-uns deo tes précieuy instants. Je suis hew-
reux que la crise soit enfin résolue d'une fagon honorablement satisfaisante.
Vespere que Ia peur de mourir empéchera la Chambre de faire mourir le
Gouvernement.

Je te dis Bon courage! et je t'embrasse de toul coour.

Affections & tous les tiens.

Henri Laugicr

Lettre (dactylographiée) de Vincent Auriol
Adressée 8 Monsieur Henri Laugier, Hotel du Parc, Gex.
[En-téte ! Le Président de In Républigue].

Paris, le 24 juin 1950,

Cher ami,

d'ai bien yequ m Jenre récente et je o1 lue avec 'attention que méntent Je
sujet et aussi amitié qui nous lie.

Je me réjouis de lanitde Trygve Lie dans 'affaire coréenne: Je I'ai dit dans
le discours que j"ai prononcé devant le monument Poincaré : en raisan méme du
fait que les Nations se sont unies contre 'agresseur, il est préemoturé de (aire
l_'ITH'lﬂl-'!ﬂnnl I"appel que tu souhaites. [l fout attendre que 1'ogresscur soil mmené
A son point de dépan, pour qu'il sache que 'on ne transigera pas. Ensuite i sera
possible d'examiner la solution do rapprochement dans le sens que tu désires
C'est une de mes anciennes idées.

En ¢¢ qui concene le ministére des Nations Unies, je vais en parler & Guy
Mallet. 1} sern ravi de 'opinion que tw émets sur lo eréation du ministére d' B
charge des Affaires europeennes.

de suis en ce moment trés occupé por la liquidation de toutes les nffaires de
fin dannée. J'aspire au repos car je suis extrémement fatigud.

Je t'exprime, mon cher ami. mes sentiments tros affectueus.

[note manuscrite @ Je t'embrasse. |
{signé) V. Auriol

Lettre (dactylographiée) d'Henri Laugier
Adressée 4 Monsicur Vincent Auriol,
Le 21 novembre 1950,

Mon cher Président er ami,

e viens de déjeuner avee Paule et Linette, tous les deux parfait état, ef en
preparation de départ pour le Canudn. 5i je les revois a leur retour, nous dinerons
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ensemble de nouveau et Paul te rapponcra nos conversations, pleines d'un opti-
misme délibére, maois oussi d anxiéie véninhle sur Mavenir de notre plancte. Iai
lu avee 1"intérét que w imagines les discours que 1 as fits il v a quelques semaines;
et j'al eu une grande joie de sentir que sur la direction genérale. sur ['essentiel,
nous sommes daccord. 11 faut ravailler pour que des contacts se rétablissent entre
Est et Quest - ¢'est la premiere condition pour renter un gecord, méme temporaire,
meme fragile, mois enfin un accord. 1 ai été heurcux de voir que Schuman te secon-
dait dans tes efforts, e1 que I'un et autre vous avez pris une position d"adhésion
— reservie, mais enfin d'adhésion @ ln proposition soviétigue venue de Prague,
pour le rétablissement des contacts. Tu sais combien j'aurais souhmite que cefie
tentative ait été provoquée par une initiative des Nations Unies ou de la France,
qui auniit alors proposé la question a ordre du jour. Le fait que la proposition
vient de I"'URSS vous oblige & des réserves, et & prendre une position quasi defen-
sive, Mais e est alnsic et il faut tacher de tirer parti de cette occasion. Je suls trés
heureiix de In position, qu'avee une prudence nccessaire, la France o prise.
lei. numrellement. tous Jes regards sont toumds vers les prands problemes de
I séeurité - Chine. Corée. Formose, Indochine, Tibet... Et il est nature] que ces pre-
aecupations aient priovite. Mais il se passe dans mon comité (Humanitaire, Social ¢t
Culturel’) des phénomeénes capitaux que je te signale parce qu'ils développeront un
jour prochain des conséquences monurmeninles. Dans quatre voies avee « appel nomi-
nal s sur des questions idéologiques (clause coloninle, inelusion des Droits econo-
miques et sociaux dans le Pacte des drois de "homme, Liberté de I'information)
s'est constitué un bloe composé de toute |"Amérique du Sud, tous les pays arabes,
tous les pays d Asie (Inde, Pakistan, Birmanie, Indonésie, Philippines, Chine) et tous
les pays du groupe sovidtique. 1L ensemble fait 32 voix qui s'oppose i une minoriie
de 10:12 voix. comportant Etats-Unis. Reyasume-Lni, France, Canada, Australic,
Belgique, Hollande, Danemark. ete. La realité est done que la direction du monde.
dans co comité, schappe aux pays de la civilisation oceidentale, pour passer aux pays
déshérités! La réalite est quiil existe dans le monde des centaines de mil_tu:rs
d'hommes qui vivent dans une misére affreuse. tant au point de vue de la nowrnmre
que du logement, du vétement, de I"habitation, de la culture meme rl*ldml._mlml'c.:,
Ces millions d'hommes n"ont pas d‘gﬁi—mir mnisoninable de voir cetie situation amc-
liorée par 1'action nationale ou intermationale @ vues humnines, dans une ou I:TELI}
générations. 1l y & cinquante ans, ces hommes vivaient mis¢rablement, sans espoir
el sans jalotisie — un peu comme des animauy ou des vegetaux nﬂm::hm a leur sol,
Aujourd’hui, le rapetissement du monde, les communications intemationales, les ant
informés qu'il v o dons le monde des pays gue 1"histoire, la geographic ou lewr génie
pre ont rendu riches, et privilégiés. et ou regne |"nbondanece, I-:_ [uxe, et souvent
paspillage des ressources. Et le bloc des pays déshérités se constitue tous les jours
plus fort contre les pays privilégiés. 1ls néclament sur le plan international, une muit
du 4 aodi. des nmions privilégices, entre les mains des patrons® desherités. Tout ecla
développern des conséquences trés graves, ¢t tous les jours plus graves.

5. 11 #'agit de I'une des aix commiissions de |'Assemblee genérale des Nations Unies, i trol-
siétme, intiulée Commitsion des questions soclales, humanjtires of cullurclies, dont e secrétarial

ncombe au déparement dis méne nom dingé par Henri Laugler de 1946 & 1931
6. Il s'agit sans doute d'une fude de tramcription & la ploce de laqualhs il convient de hire

« peuplss » oW & OIS
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Encore un mot-sur une question secondaire, mais qui o cependant son impor-
tance! Je suis annqué tous les jours par des délégués amis, appartenant & tous les
pays du monde; et 4 tous les bloes les plus opposes @ ils viennent me dire leur
tristesse, leur déception de voir la France si réticente pour inviter & Piris (ou o
Cannes) ln prochaine Assemblée des Notions Unies comme en 1948, Ven suis
moi aussi constemé - il y o un mouvement géneral pour aller b Pans: et senle —
semble-t-il — la France freine!. .. Je¢ nignore point les charges qu’une telle réunion
f Paris impose & la pavvre France: mais j'al la conviction que les bénclices moraux
quelle én retire sont sans commune mesure avee ces charges; je crois que c'est
vraiment une action désastreuse du gouvernement, de se montrer i pou enthou-
sinste, vis--vig d'un plébiscite aussi universel en faveur de notre Parric

Mon contrat aux Mations Unies se termine le & mars; je n'al pas 'imention
de rechercher son renouvellement; mais de woue fagon je resteral a New-York les
quelgues semaines nécessnires pour pouvoir te recevoir o New York,

D tout coewr, je t'embriasse, of Michelle!

Lettre (dactylographiée) d’Henri Laugier
Adressée a Monsieur Vincent Aunol, Président de la République,
Palais de I'Elysée, Parls, France.
Le 10 janvier 1951.

Man cher Président et nmi,

Tu sais {ou tu ne sais past que je n'envole jamais de canes de Nodl et du
Jour de 1"an, méme pas aux o puissants du jour » mais je suls sir gue 1y me par-
donnes et que (s connais les semtiments qui m amiment; ¢t que je te souhaire, &
tol ef auk tiens, mille et mille bonheurs méme parmi les plus improbables pen-
dant "année décisivement tragique qui s ouvre.

Soula m'a teny au courant des décisions ministérielles au sujet du How-
Commissarit @ lo recherche scientifique et de 1"Energic atomique. Je sais que ton
action discréte a é1é puissante; je sais que fu avais cfficacement prépare le ter-
rain, De tout ce que tw peux fuire je te remercie, Je pense que 'intérét de fu
Fronce est que |

) le Haut Commissariat & "énergie atomigue soit supprime,

23 11 soit eréé un Haut-Commissarinl & lo recherche scientifique ayant sous
son conirole 1‘I.'-'.11nrg;'n atomicque et charge de mentre un peu o ordre et d'elfica.
cité dans |'effroyable anarchie qui régne dans la consommmtion de crédits pour
ln recherche scientifique dans les divers Ministéres.

Cette solution aux problémes actvels ne comporte pas de nouvelles implica-
tions financiéres; je crois qu'elle sera utile au pays

En ce qui congerne les hommes :

I} Tu sais que sl 'on me proposait le poste; je serdis heureux de ['sccepler
et d’y consacrer les demiéres énergies dont je dispose,

2} Mais tu sais aussi que je n'ai pas d'ambition personnelle, et que si 'on
veul placer & ce Hawl Commissariat un homme plus jeune, ou un parlementaire,
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je n'aurai aucune wmenume 4 abcune sore, e je ferni tout ce que je pourral pour
Paider de toutes mes forces.

Man promostic o ‘ailleurs est que ces choses iront trés lentement et que, lorsque
je rentreri & Paris en aval (apres ton voyage aux Erats-Unis)y définitivement. le
Quai d"Orsay me demandern d'utiliser mon expérience internationale sur les gre-
nouilles, les laping 1 les chiens de la Sorbonne, ¢t gue je retrouvent mon poste
de Professeur. Et ce sera font bien ainsi.

Tous mes vy, 4 ol o Michelle et 3 Faul,
Henn Louger

P-5. Je ne te parle pas de la politique. Je suis sir que tu es aussi altrisie
que mod. mais je peus envoyer un mémorandum i le souhattes;

Lettre (manuscrite) d*Henri Laugier
Adressee & Monsieur Vineent Auriol,
Le 20 juibler 1951

Mon chier Président et ami,

Je véerivais quelquefols lorsque nous etons separés par 1" Atlantique © pour-
quoi ne Uécrimis-je pas, maintenant que la Seine nous separe... :

Ce qui m'a surtout frappé — et attriste —. & mon retour én France, c’est
I'absence d'iméret, Pignomnce générale et inexisience de 1"esprit public. en ce
qui concerne les problemes de polifique extérietire, qui pourtant. .. .

Aujourd'hui, dans |"actuel immedat, cetie npathie de I'opinion ¢st pariicu-
lidgtement séricuse, sur les problémes de Corde. — Tu sais que J'nll_ toujours :E[:':
un chaud partisan de |“action des Nations Uniles: ¢'est la premiére fois. dans his-
toire du monde gue la collectivité humpine réunie dans une orgamisation intsrma-
tionale fait face militairement i une agression militaine’, — [l est vri que les
Etats-Unis ont pris 'immense majorite des charges. financements n'!:htmms et
humains de ce combat, Mais, ee Faisant, ils sont les mandutaires des Nations LEt.ﬁt!?._
et il est important qu'ils le restent, ef qu'ils agissent comme n:ll.-.- .C.'"’" dans 1"imé-
rét du développement de 1"autorité des Nations Unies  dons Iinterét de la France,
qui doit faire 1out ce qui dépend d'elle pour runforeer [*putorite de ln cooperation
ihiernationale: dans intérét aussi des Etats-Unis, dont I'action est puissimiment
accrue par le mandat de 1"organisation mternationale. .

Or, que se passe-t-il anjourd hui? Aujourd hui, des negocintions sonl engi-
gées en Corée, dont dépend cerminement, pour le mains, la n_:pri‘st.- et la conti-
nuation de la puerre de Corée, et peut-gire. comme certains |"écrivent, le

7. Dés le lendemain do agresaion pord-coréenne contre la Ueree du Sud, Je Comseil de securie
tes Mationn Unics, profitant de 1"ahgence du délégue de | Umon sovidtoue (qui pratiguait wlors la
pailitigue de lo chaiss vide) o approlve Penvol O'ine Toree o intervention des Nations Liniei €n Cares
Cetie force, compee pour |'essentiel de divisions amérizaines o placde sous le commandement di
pEném| Mac Arthir, @ ramend o janvier 1941 e Word-Corégnn s La Tipne du 38 parallele. Ces
Evénemnents ant dramariquement aggrave la tension Ei-Chiest,
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commencement d'une nouvelle guerre mondile. — Er ces négociations sont
confiées & des généraux, et 3 des amiraux américmns, gui font chaque jour des
déclarations, sur la politique des Nations Unies, gui prennent des décisions enga-
geant au plus haut point "avenir, sans que jamais un débat approfondi nit étd pro-
voque aux Nations Unies sor ce que doit ére a I"heure nctuelle. dans les
circonstances actuelles, cete politique des Mations Unies en Corée. — Et ces
géndroux ot amiraux. qui, dans "apothic générale, se confient & cux-mémes le
mandat d"agir au nom des Nations Umes, sont en général des analphabétes au
point de vue intemmational, qui ignorent ou méprisent 1'Europe et ¢ mande, o
dont "sction est lourde des plus graves dangers pour le monde entier.

Qui est responsable de cete apathie”

I} Certninement le Secrétnire penéral des Nations Unies® d'abard. qui prond
des vacances, & qui la Charte donne sur les problemes de sécurité un pouvoir ana-
logue @ celui d'un gouvernement. et qui laisse tomber cette autorité en quenouille,

2) Le President de 1" Assemblée, qui pourrait, qui devrait la réunir pour qu’un
dabat de fond s'engage e1 pour que des résolutions définissent "action des Nations
Unies en Corée.

3) Tous les pouvernements, y compns la France, qui peuvent proposer une
réunion urgente de |’ Assemblée, toujours en session théorique, pour gue des diree-
tives précises soient données 4 des négociateurs [qui] ne deveaient pas éire exclu-
sivement des militaires américains médiocres recevant des instructions de
mediocres hommes politiques américains.

Apres tout, dims cette pauvre Sociéré des Nations tant critiquee, lorsque des
problemes de sécurité se pospient, méme s'ils étaient minuscules, par rapport aux
dimensions d'anjourd’hui (tel le probléme de Corfou, comparé a celui de Coree)
des débats étendus éraient provoqués a Genéve, ob 'on voyait la politique de
I"organisation intermnmationale discutée suivant les époques par Briand, Barthou,
Eden, Paul Boncour, Litvinov, Léon Blum, Chamberlain, ete., ete. — Aujourd’hui,
les. problemes de séouritd sont entre les mains de Lacoste, de Jebb, du wvicuk
Warren Austin, lesquels d'allleurs ne provogquent aucun débat et se réfugient dans
le silence et 'inection. Er ceci & un moment ot le socialisme sl au pouvoir en
Angleterre, et ol mon ami socialiste V. Auriol préside aux destinées de la France.

Ne crois pas que je surévalue |'importonce, et Pautorite de 1"Organisation
des Nations Unies, dans le moment présent. Cependant, devant |"égoisme anglais,
les menaces soviétiques, e les incenitudes redoutables de In politique américaine,
I"Organisation des Mations Unics constitue un élément certain de la sécurité fran-
gaise, et un facteur incontestable de la paix dans le monde. 11 est inndmissible
que, par la neghligence de tous, cetie organisation soit en sommeil; {1 est de |'inté-
rét frangais le plus cenmin, le plus immédint et le plus lointmin de lui rendre la
voix, et de renforcer par tous les moyens son autorite,

Des mminatives s'imposent, des initiatives frongaises. Elles seront wrdives;
mais il n'est jomais trop tard pour tenter de redresser une situation ef d'agir.,.
Cuelles initintives?

8. Trygve Lie. ancien ministee des Affuires iranpéres norvégien, réalstant coumgeun o Poceou-
pation allermande, nemmé b ee padte de manigre inopinés ot doni be mandat avalt & renouvelé en
1950 par I"Assemblée géndrale passanl gutre & un vero sovidligud, dut démissianner en’ 1952, Heng
Luugier lui reprochait sa pusillanimitd et n'a jormais entrédmmy avee lul des relations trés omizales
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Par tous les movens cn son pouvoir, contacts diplomangues urgents. fnter-
vention de son délégué an Conseil de séeurite, intervention du président de la
Délégation frangaise & I'Assemblée (qui est le Ministre des Affaires etrangéres),
la France doit réclomer publiquement une réunion exceptionnelle de I"Assemblee,
ce qui sernil de beaucoup lé micux, ou, au moins, des réunions du Conseil de
securité o seraient définies dans des résolutions et termes clairs ln volome ¢t In
politique des Nations Unies dans les circonstances actuelles en Cornce,

Je suis convaineu que cetie situation réussirail, Mais méme si elle ne réus-
sissait pas, elle momretnit que la France a perdu ce terrible complexe o infério-
rité qui I’ frappee i ln suite de sa défaite: et elle rassemblerain Ia pensée palitique
de nombreuses petites nations, &* Amérigue du Sud. du Moyen-Orient et de I"Asie,
qui sont terrifices devant le conflit possible des deux Grands, et qui cherchent
une pensée politique intermédiaire gui les inspire et les dirige. A ce sujet ma visite
rapide en Amérique du Sud, Mexigue, Pérou, Chili. Argentine. Bresil, m’a mon-
tré que tous cos peuples cherchent vainement, auprés de nos ambassadeurs fan-
tomes, wne direction politique qu'ils ne regoivent (pas). Ma longue conversation
avee Vargas o é1é 6 ce sujet particulierement instructive ef révélatnce.

Faursis encore beancoup de choses 4 te dire sur le Sujet: mais je sais que
ton lemps est précieux; en Uderivant ces quelgues mols. que Irouveras peut-
étre trop libres, je suis sir que je sers 1Mintéret de notre pays, ef noire vicille et
fraternelle amitié.

De 1out caur,

(signé) Henn Laugier

P.S Cette letire étnit écrite li semuine dernigre. Les journuus: du matin mafi-
quent gue Jans sa déclaration René Mayer va mettre I"accent sur Iz_ﬁ pr:ub!urp—:-s de
politigue extéricure. Jo suis frés heanens die cette pouvelle. Je conniis i'mm‘lhgpnr:l::
de R, Mayer, < puissance de travail. son bon sens, ef son efficacite dans action’”.
Je crains seulement qu'il n'attribue pas. au combat de la France dans les Nations
Unies, I'importance qu'il métite, Crois-moi. les Nations Unies sont un femioire
d'action de prédilection pour la France, et oil, pour diverses raisons souvent mat-
vaises, la France n'a pas encore pris e rdle important que lui réscrvent Som prsss,
les circonstances actuelles, ot "affection que beancoup de puys ol portent encare.

Mote (dactvlographiée) d’Henri Laugier
au Président du Conseil
pour Monsicur le Président du Conseil,
Paris, le 27 ao0t 1951.

La letire d' Acheson est grave et inquiétante, et lu réponse que Morrison lui
a faite, bien que grave, ondoyante et de style classiquement :I:plumunq;m. mndigue
que les Anglais se rapprocheront bien plus des Américains que nous™.

9. Bend Mayer, chmegé por Vineent Aurind de fosmer un pouvernement, 1 piésenie £a deckmation
minisérielle le 24 apal, B Chambice lun refusern Pinvestiure, ;
10, Aodt 1981 1 #1& un mois de grandes imocuvees diplomaiques, Pour fire fice & la menace
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Il est regretable que nous ayons laissé o UAmcngue Pintintive d un plan
concernant le plus redoutable des problémes europeens, €f que nous nous cffor-
cions pus, en ce qui concerne |'Europe du mains, d'avoir ovec les Anglais des
conversations franches. en vue d'upe attitude commune, Nows risgquons: mnsi de
nous trouver seuls et d'avoir a nous défendre sur le plan américain et non sur le
terrain cholsi par nows,

Ceei pose nettement le probléme de notre activite et de nos imitatives dons
le domaine international.

En fait, les Américains pourswivent, avee habileic mas sans obsumaton, leur
politique amorcé il y a trois ans © donner & 1"Allemagne sa puissance ef son inde-
pendance avee espoir, hélas, que "Allemagne mettra cente mdépendunce et cette
pulssance nu service des Allies oceidentaux. _

Bien qu'ils inscrivent, dans les chapitres réservés, In question de « unite
allemuande », il ne se posent pas la question de savoir ce que fern 1" Allempgne
PONT FEtFOUVEr cette unité non sculement « politique », mais o territorale », relle
qu'elle existait avant 1939, svant Pamputation de I Prusse orientale et autono-
mi¢ de ln Sarre, '

s pe s"imterrogent pas sur lo renaissance rapide du potionalisme cf meme
du nazisme allemand (dont Adennver ne dissout pas les organisations),

1l ne s'interrogent pas sur In création des associations mihitaires, nombreuses
el revanchardes, dont les généraux vaineus prennent ky téte en demandant lo eeha-
bilitation de I'honneur allemand — en atendant de pouveir un jour, comme Hitler,
s'efforcer de rejeter une fois de plus 1'idée de la t:ll]‘pﬂh“ilf: ﬂl]cmnnriicr.

115 ne s'interrogent pas sur les manifestations défirantes dont le général Ranke
fut Iobjet dis son retour des prisons de Frunce, ni sur celle promesse inguic:
tante © o Nous vous donnerons bientdr "unité allemande’’, »

En fuce de tout eela, combien sont inquidtantes les mamfesiations gui.
nujourd hui, pomissent &'opposer mais qui risquent de se rejoindre pour 1‘urul_|:
allemande el qui ont eu licu réeemment dans |"Allemagne orlentale, et dont il
serait imprudent de méconnaitre |'imporianee ¢t le danger. )

Si I"on veut bien réflechir o tout cela et sux campignes violentes du social-
démocrate Schumacher, qui couronnent toute cette explosion de nationalisme, on
ne peut que §inquidter de I"impatience d* Acheson 4 vouloir rétablir une Allemagne
forte, dans son entiére indépendance et — folle d'imprudence — a 'inclure « au
plus 16t dans fe pacte Atlantique ».

Sous les formules enveloppantes, mais cliires & foree d'étre répérées, Acheson
propose de « commencer le réarmement de ' Allemagne », sous protexte de o solu-
tion intermédinire », en attendant « qu'a plus longue échéance » on emblisse une
foree de défense véritablement europdenne, Mais « combiner » b lo fois In neces:
sité & court terme d'oblenir mpidement In comtribution allemande, e la réalisa-
tion & long terme de 'idée de In erémtion d'une foree de défense conmmunc en
Europe, ce s¢rait 4 coup sur donner a I"Allemagne son armée europeenne,

sarvietique, be secrétaire d Etat pméricain Dean Acheson et ke haut-commissaire nméticnin en Allemagne,
John Me Cloy, ont alfimné qu'il #nit indispensable gque IAlleoumgne soil réarmeée of contnbus i I
delenie puropdoine.

Il Le genérml allemand Honke, condamne par on tribonal frongais poir ofimes de glierre, o eid
Tibere quehijees modn plus 164
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Ceite fdée, M. Mac Cloy 1avail déa développée dans une conférence i Berlin,
en disant © « Si nous pe pouvons aboutir mpidement a I'armée européenne, 1l fau-
dra au plus tén creer "armee allemonde. » A Paceroissement des exigences ot des
resistances allemandes depuis que ces propos ont ¢t lenus, on peut prévoir les
dangers d'une telle politique.

Dés que "Allemagne mura son « commencement d'amide » ivec ses pendé-
rux dédouands aux veux du peuple, e ser le processus de [923-1933. On chi-
conera sur les détnils de 'armee européenne, ct, avee le cancours des Anglais, on
remisera cette idée dans le magasin des prandes occasions perducs.

Dis lors. armée, libre, exigeante. 1"Allemagne poursuivia sa politique de
recongquéte des provinges perducs ¢, les deux amides — I*orientale et Mocciden-
tale — se rejoignant pour Punité, c'est lo marche certiine vers lo guerre ou avec
nous, ou avee I'URSS. én échange des temes perdues.

Surtout i 1"on commettait la folie d*admenre FAllemagne 4 droits égaux et
avee son armée propee dans le pacte atlantigue, avee la possibilité pour elle de
Faire jaillic un jour ou ‘antre une détincelle sur les poudres pour qu'elle puisse
faire jouer In prowection de ce pacte. .

Le pouvernement el vous-meme on particulier ont fait une propesition de
haute porrée : la eréation de 1'armee europeenne. |l faut &'v tenir. .

Qu'on se préocoupe tout dabord et durgence de 1'urp_,1_unlsminn techmique de
Eelle armée: que, celte organisation technique faite, on v incorpore les dléments
allemminds of les atitres effectifs nationaux. sons attendre la création de orgo-
nisme politique de cetie armée. on peut le concevoir. Mals considérer I"armée
curopéenne « comme un concept A long terme » ¢ constituer o & court terme »
les effectifs allemands me parait une grave faute dont Tes conséquences pourrnient
tire redoutables.

Une telle politique — @ supposer méme que I"URSS ne 87en prevale pas pour
brusquer les événpgments — lemit son jeu e en France le jeu dii party commi-
niste,

Learticle de M. André Sieafried dans Le Figara. relauant la nombreuse cor-
respondance expliquant les misons dun vole pour le parti communiste confirme
mon opinion. Les Frangais sont trés sensibles & la propagande faite avee intelli-
gence, ténacite, dévouement et Lros mayens: par le parti cnmrlnunistc. s ardres
de I'Union soviétique. C’est. dans tous les milieux. fa cause principale de ses suc-
cis, Ainsi que 'éerit Oural OF 4 la fin de son livre recemment part, Staline au
pouvelr, on atioche une « Imponance considerable 4 In préparation ‘Ldr':uinu:,quc
de la Gierre », Cetie préparation, elle la fait sur le theme de In o paix, €n accu-
sant les Occidentaux de préparer In guerre et ecla afin de diviser leurs citoyens,
afin o affhiblic les démocratics, de saboter leurs effors de défense. de préparer
en cus de conflit, sa défense : Moi jo voulais ln Paix ».

Ou'on le veuille ow non, cetie propagande assortic des offres solennelles de
paix, des conversations & quitre ou & ¢ing pour la paix, des themes equivoques
ot fourbes sur In hécessaire réduction des armemenis elc., porie =3 fruits — 1l
gernit vain de le nier —. andis que, n'opposant aucune proposition pratique el
solennelle de paix, aucune propagande de paix, I" Amérique ¢t ses A"ﬂ.‘“‘ ne par-
lant que de préparatifs d’armement, opparissent comme ne tendant qu'a la guerre,

Oue serait-ce dope demain i on apprenait gu'on a « réarmé 1" Allemagne »
en attendant % "armée européenne »; qu'on introduit I Allemagne dans le pacte
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atlantique avec sa totale liberté, qu'on bssocie I"Espagne, erc. Croil-on gue notre
malheurcux pays, si sensible encore, aurnit le cazur @ se batre si une perfidie de
I"URSS s"éuit ainsi donné le préjugé favorable d'une volonié pacifique. (et) fai-
sait. par un incident quelconque, se déclencher un nouveau condlit.

Mos amis Américains devraient avoir moins de prétention 4 diniger notre poli-
tique ¢uropéenne alors que nous serions les premiers 4 payer de notre sang. ¢t
peut-etre de 'existence de la Patrie, les erreurs commises par eux.

Ceci m'amene & sugpérer des imitintives que le gouvernement frangais pour-
rait prendre :

A — Proposer que les Alligs, par une note signée de tous et non par des dis-
cours qui s'envalent, fssent connaltre solennellement a "Union soviétgue et &
tous les peuples leur volonté solidaire d orgamser In Paix sur des bases solides
et confiantes, dans le cadre de 1"Organisation des Nations Unies tf suivant les
principes de la Chare signée par tous les peuples,

B — Affirmer la voionte de demeurer unis pour assurer ln défonse de leur
mndépendance, pour organiser cette defense par les pactes régionaus prévas par la

Charte des MNations Unies.
Affirmer la solidarité de tous dons ce double effort commun de défense de

I"indépendance nationale; et déclarer que rien ne pourra rompre leur unité ni bri-
ser leur volonté de mener a bien ce double effon,

C — Offnir, en quelques points précis et elairs — comme le fit le Président
Wilson — les bases de la paix qu'on propose.

D — Organiser un Comité permanent de la défense de In pmx et de propa-
gande commune en vue de cette défense de I paix et de la liberie des peuples,

St on entrait dans le détail, on powrrit foire les propositions suivantes !

| — Le Comité permanent de defense de la paix er de la liberte des peuples
créerait dans chaque capitale des comités chargés de diffuser et d'expliquer les
thises de 1'ONU e des olliés sur le désarmement, vulgariserail les motions votces
sur « I"Union pour In paix », « L paix par les actes », montrerait la fourberic
des themes soviéfiques sur la réduction des armements, démontrernil par des foits
precis 'expansion soviétique, détronerait ses théses €1 ses netes par la domina-
tion idéologique du communisme international.

Il — En ce qui concerne o réponse 4 Shvernick'?, il y aurai heu de le fuire
sous lu forme d'une proposition pratique et concréte de paix., en répondant d"abord
aux acousalions sovietiques, en montrant que si les puissances occidentales ont
créé le pacte atlantique et organisé leur défense, ¢’est dans e cadre de 1"ONU &
en raison des troités sovidtiques pvec les puissances asservies par I'URSS, et en
offrant de discuter de ln paix sur les bases suivanies

19} Retablissement de la confiance entre les peuples @ par I'ouverture peg-
mangnte des frontieres, oux persaonnes, aux idées (journaux, brochures), aux libres
échanges...

2% Plus d'intervention de I'URSS dons les affaires intéricures des pays par
des partis assujeins o 5¢5 ordres.

12 Pour dﬁmunm‘ﬂ le prajet de réarmement de 1*Allenagna of séparer les Etnta-Linis de leurs
nllids curopeens, lo président du présidium dis Sovict Suprime de PURSS, Shvemik, o odressé le
5 nodid un message oo president Truman proposant un pacte & cing pour le renforcement de [y paix.
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37 Organisation d'un contrdle international permanent, dons tous les pays
adhérant 4 'ONLU, par des commissions designees par celle-cu _

Ce contrdle, précédé d un invemaire comradictoire dians chaque pavs des
effectifs et des armements de tout ordre (elassiques. alomigues, cic.) devrmit tendre
i

a) limiter les armées natlonales 2 des orgonismes de police intéricure sans
armes lourdes: N

by supprimer, on conséquence. dans chagque pays, ces armes lourdes, aviation
de combat, armes atomigues, ot ¢l 4 ¢e que les Jaboratoires ne travaillent que
pour des muvres de poix; -

¢} instituer en méme temps une grande armée intermationale dingee et contro-
lée par I'ONU en vue de faire appliquer ses decisions; ¢t ereer I"armée interna-
tionale' prévue par la Charte de 'ONL et dont une fraction pourrait stationner
en Europe aux frontiéres de 1" Allemagne.

d) evacuer les territoires encore occupes par les forces dtrangéres, saul celles
ordonnées par "ONU pour pssurer la défense de la paix. et libres dlections sous
contrdle international dans tous les pays. hier ennemis 1, encore n:r:::up-&rl

¢) organiser |n coopémation économigue des Etats adhérant & I'ONU pour le
bicn-étre des pouples. _ )

Ces propositions devraient éire considénces comme un toal €1, cn cas dlaccep-
ation des principes, ére soumises 4 des commissions spécinles du Conseil de
séeurité ravaillunt en seeret en vue d'une rédaction définirive. _ .

Les résolutions prises sernient immedintement appliquecs dés que I'ensemble
aurait é1é accepté par rous.

Enfin, I:::P::I]iulég cecidentduy affirmermient que. tant que des d{-:tﬁnns‘dn cet
ordre ne seraient pas prises. ils continueraient d’assurer, dans le codre de 1"ONLL
lewr défense pour étre au moms a egalité de defense avee I'URSS et ses satel-
lites, In responsabiling des armements Jui inr:nmbm!l, o Ii
 Je erois que si de telles propositions Stalent failes avee solennite par rous les
Etats du pacte de I"Atlantique. la position des Allies serait forie.

I'mb dir wute ma pensde, > " :

Si nous ne mobilisons pas les forees mormles, $1 NOUS PArEISSONS MEME, contre
loute vériié, méconnaitre I'idéal pour quoi mourirent tant d'hommes, je crains de

penibles surprises pour tous.

3. En réallié tn Cliarie prévolt dans san srtigle 47 la eréation d'un Comité d'Etat-nigjor res-
ponaable, sous putoried du Conseil de séeuritd, de la direction de towles fisrces ammées mises 4 ln
disposition du’ Conazil.
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Lettre (manuscrite) de Vincent Auriol
Adressé & Monsieur Henri Lougier.
[En-téte : Le Président de ln République] (vraisembinblement 1952).

Mon ¢cher Henn,

Crest autour du planétarium que jToi en quelque sorte répondu a ton discours
d'ouverture du cours de physiologie générale, en provoquant du ministne et du
recteur des explications sur ln nécessité de ln conception et de ln rénlisation d'un
plan d’équipement scientifigue'®. . _

Ainsi ce plan, demandé par toi avee force et émotion, sl en voie d'érablis-
sement sur les bases du rappont Faral. Les savants ont 808 invités a foire connaitre,
par priorité, leurs besoins, e, si W n'as pas €16 pressenti, cest que — Sarrailh
dixit — tu n'émis pas encore rentré en France'”.

Je te conseille, jo te demande méme de voir Faral, de lire son mppon. de lo
donner tes indications el suggérer tes solutions, et, cn octobre, de me tenir ou
courant. )

Towefos; il faul tenir compte aussi des mnuml:r:'lblfr:s-?ﬂ:htﬁ des Nations
Rien n'est simple. Mais méme quand i demandes des priorités sur le tounsme,
je dois te dire que pour scheter méme des instruments de seience il futit des
devises, et que le tourisme nous donne une grande par, et méme pour payer nos
importations de pétrole, on frappe lourdement 1'auto, et il Tui faut f.ir:s_mu!ts-

Tout est proportion el équilibre. Mais pourquoi aussi In pensce si mesurce,
si calme, si puissante a-t-elle besoin d'une forme explosive” \

J*ai dib ramasser quelques écans et panser quelques blessures Aprcs 1a menace
d'appel vibrant a P'opinion contre le gouvernement!!! 1| a fallu du temps. W as
dil t'en apercevoir, pour « rétablir les relations... »

Si w veux bien, & la remrée d'octobre, nous parlerons de tout cela.

En ce moment, je suis sccablé de fiatigue! Car on m'a fait un calendrier de
juniny ébouri ffant. '

Affectucusement a vous deux.
[signé] Vincent Auriol

14. Laugicr & retrouve b I'autormne 1951 aa chaire de physiolegle 4 la Sorbonne, qu il occupera
Jusgquen 1958, Le président de In République o honeré de sa présence |a legon insugurale. Laugier o
fait & cette occadion un exposé volontriremeny provocant dénongant In grande misére de ln recherche
scientifique; cc dont le minlstre de 1'Education nationale, Andeé Marke, n &2 vivemnanl offusgue,
Vincent Aurfal a repris la préoccupation d¢ Laugier & son compie lors de 1 cdlébeation du quintiésme
anniversaire du Palais de 1n Ddcouverne

15. Sarrnilh ext nlors reoteur de Tuniversité de Parls &1 Faral administeteor du Collége de France,
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Lettre (dactylographiée) d'Henri Laugier
Adressee 4 Monsieur Vincenl Auriol.
Shady Rock, Cap d'Antibes.
Antibes, ee 20 aoit 1952,

Mon cher Vimdent.

Te te remercie de mavoir fait communiquer par Paul ton sentiment sur mon
appel du comité frangais en faveur de o« democratic combattanie’™ »: el je me
réjotii que ce sentiment ait éte favorable. Mais ce n’est quun pefit commence-
ment d une achion g, §espire, grandin,

Je¢ n'ai pas voulu troubler won repos 4 Murel, mais puisque aujounrd fun tu as
tepris ton collier de travail, je ne peux pas éviter de te dire toutes les graves
craintes que j éprouve s sujet des positions que va prendre le Gouvernement aux
Nations Unies, sur le probléme wnisien. Je vais ticher de le faire fest-te pos-
sible?} d ume Fagon calme, mesunée e non explosive. o

Le fit est. je crois, que ln majorité des Etats Membres, done ln majorité de
I'Assembloe Génerale, considére que les Mations Unies sont compelenies pour
iraiter des questions du Maroe et de Ta Tunisic. Je suis done convainey que si In
France se bat soit pour empécher 'inscription de ces questions a "ordre du jour,
soil pour conlester la compétence des Nations Unies, singulierement de
1" Assemblée Générale. en ces matiéres, il ¥ & toutes les probabilites que In France
soil battue: ce sern une défaite grave qui atieindra profondément son prestige aux
Nations Unics et dans fe monde, On pewl peut-étre conserver encore une fois
I'espoir, & man avis chimeérique, que Ta France remporte de jusiesse unc médiocre
victoire: %l en étail ainsi, ce scrail de toutes fagons une victaine 3 T Pyrrhus et
il est certain qu'elle sera un jous prochain définitivement battue.

Par contre, je suis convaineu que le dossier de 1'action colonisatrice de In
France en Tunisie comme oy Maroe est bon: quun homme de talent. connaissunt
bien Ta Tunisie et le Maroe (un jeune Catroux, un Labonne moins anguleux) peut
plaider ce dassier et doit e gagner au fond. ae: _ .

Mon avis, d'autre part. est que |a Frunce a 1'iniéret le plus direct & 5 cng:l:
ger dans une grande politique Mations Unies: a étendre el non A rq-str:‘.ndrn
compétence des Nations Unies. Le temps n'est plus oiy I'on pouvait penser &
espérer que o civilisation occidentale allait « prendre la forme frangaise pour
erivahir e monde » (Prévost-Paradol), quand les Frangins étnient au Canada. en
Loulsiane ot au Indes: ln sécurité frangpise aujourd’hui e tient plus exclusive-
ment & une force frangaise qu'il faut naturellement maintenir au niveau le plus
élevé possible; In France ne doit pas oublier que. au cours des deux demigres
guertes, clle a ¢1é sauvée parce que, de tous les coing du monde, les peuples sont

venis sur son territoire la défendic pour vaincre des agressions qui étaicnt des

agressions contre le droit et la libené partout dans I'univers. Si elle a e finale-
ment siuvée, ¢'esl parce que son combat étnit en accord avee la gonscicnce pro-

fonde de tous les peuples hibres.

16 Associstion et revue créées par Ho Lougier en 1952
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Si, sur un prableme colental, 4 repercussions élendues, la France se mel en
opposition avee cette conscience universclle. les conséquences en seront désas:
treuses o bréve échéance. Je suis particulicrement anxieux, atiristé ¢t pour toul
dire indigné quand j"emends des hommes responsables déclarer. soltemunt, que
la France « n'n pas de legon 4 recevoir des Nations Unics » et gue si o majorité
dans les Nations Unies décide de discuter les problemes wnisien et marocain la
France doit guitter les Nations Unies. Tu sais que ceétte opinion exisie. elle m'a
gle exposée avec passion au cours d'un déjeuner, par mon depute des Basses-
Alpes, & qui son passé, son président el sans doute son avenir conlérient une
nutorilé particuliére. Ai-je besoin de e dire que ["ai réagi avee vivacité!

Aprés toutes les fautes accumulées, tout est devenu plos difficile. miis rien
n'est encore définitivement perdu: nous en sommes au dernier quart d"hewre. Voiei
done mes conclugions :

Primo : Il est fou de s’opposer 3 lo discussion oux Nations Unies des pro-
blémes nord-africains, soit en votant contre |'inscription @ |'ordre du jour, soit en
contestant lo compétence des Notions Unies sur ces problemes. Si la Franee adop-
tait cette position, elle sérail w1 ou tard, ¢t sans dowe prochainement. battue,

Secundo : Le dossier de ln France. colonisatrice, au Moroc et en Tunisie, e
bon, il peut er doit étre plaidé pux Nations Unies au fond. La cause a dis lors
toutes les chances d'Etre gagnée, Des pays comme les Etats-Unis et le Chili () ai
longuement cansé avee leurs delegues o la demiére Assemblée) ont éie conster
nés d'avair éé obligés. sur pression frangaise, d'écanter In discussion. 1 est pro-
bable que. désormais, ils ne s'inclineront plus, Muois fls étnient disposes 4 valer
avee |n France sur le fond.

Tertio : La préoccupation prioritaire pour ln Frunce doit étre de resier en
accord avee ln pensée Intemnationale et avec la conscience des peuples: Elle coun
a des désasires s elle entre duns un isolement contrafre & ce g fut sa politique
h peu pres constante, depuis établissement de lu République en France

Quarto : Pour défendre les positions de la France a 1'assemblee, € j'espere
que s¢ soront des positions nouvelles, il faut envoyer, non pas un fonctionnaire
du Quni d'Orsay, que ce soit Hoppenot, Chauvel, Parodi, Binoche ou Punux, maus
récllement un homme politique. Je connnis frés mal le personnel actuel et en
citant des noms, je peux faire de graves errours; mais il me semble, qu'enire Jes
Gaillard, Buron, Letourncau, Mitterrand et d’autres, on dait pouvoir trouver des
candidats. Mais la question est assez sérieuse pour que I'on puisse penser a
Ramadier, i Mendés-France, ou & Edgar Faure. Sans doute bien d'putres noms
pourtient étre pris en considération,

Je pense qu'il ¢tait de mon devoir de te dire fraternellement mon sentiment
de démocrate combattant sur lo question. Jespére que i es en bonne sanié, que
Michelle va bien, que toute la famille est en bon éat. Marie ¢t mol nous t'embras-
sons de oul coeur.

P.-S. Je vais représenter 1o Faculté des sciences aux {&tes anniversaires de ln
fondation de I'Université catholique frangaise de Quebec. Je serai de retour les
premiers jours d'octobre, et & ce moment je te demanderni quelques minutes de
ton temps pour une conversation libre et affectucuse. F'ai réqu des documents par-
faitement officiels, sur les conditions dans lesquelles n éié préparée In demande
de crédits pour la recherche de 'enseignement supéricur dans un nouveau plan
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d*équipement, ot ¢es documents confirment, hélas. de fagon bssez desespernnte
les anxidtés que j'nvais exprimees dans mon discours au Palnis de 1 Découverte,
Je vais en disewter avee ee cher Soula. qui armive icl demain, pour s¢ reposer au
moins guelgues jours. Nous en causerons (ous deux a mon retour,

Lettre (manuserite) de Vincent Auriol"
Adresse @ Monsicur Henn Lauger,
[En-téte : Vincent Auriol],
Le & nodr 1954

Man cher Henrd,

Je recais la lettre et ton « tapo », au Cap Bénat o notis sommes depuis un
miis, .

Si tu elais un « nigre %, Je te remercierais avee effusion. Mais 1 es un Frére.
et Je 1'embrasse! ) ) ) )

Les trois pages me seront trés miles: ¢'etail le seul _u.h:-mnmn: oil _!1: kpis vrai-
ment un infirme total! J'espére que je pourrais. avec les idées que Jai ¢l tn docu-
mentation gque je puise dins les papiers officiels. faire comprendre | France et
I situer @ sa place dans le monde. On nous rape dessus de lous cotes, parce qu on
nous envie gl que nous NUAVONS @ opposer que des maladresses et une tmidite

dans I"information ¢t la propagande.

Je 1e soubaite succés dans ton utile travail. Et Je me rﬂjl‘.'llli!’.ll'] In pensée l.'!.l-::!
nous vous aurons vus le 11 septembre au Cap Bénal. Mous voilh prosque au 22,

car nows allons cnsuite o Bruxelles via Muret-Pans,

Et en attendant cetlg joie. nous vous embrasseng ous les deux.

[signé] Vincent Auriol
Cap Bénat
par Bomes-les Mimosas

17, Ceite lettre &t la auivante s¢ sitdent oo moment ou Mendés France, appele an potvalr le 17
Juin, vient de rompre avee dclin aves |'immobllisme des gouvernements précédents en melmnt IT!n il
W guerre d'Indoching: Laugier o fournl & Auriol des éléments sie le sination de la recherche seien-
tifique pour une conférence quo eo demicr doit fiire & Brmclios,
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Lettre (dactylographite) de Vincent Auriol
(avee corrections et additions manuscrites)

Adressé & Monsieur Henri Laugier, 55 rue de Babylone.
|En-téte @ Vincent Auriol],
Le 16 avel 1957,

Meon cher Fenrl,

le m'excuse de ne pas éorire de ma main cette lettre. J'éonis trés mal, d aure
port, je veux dire toute ma pensée ¢t je profite de ce que J'm prés de moi ma
miéce qui est dactylo pour faire waper mon texte,

I'ai done regu ta betre ¢t e texte du discours que fu as prononee’’, en ma
presence és-qualités Président de la République. qui en effer avant fortement deplu
o André Marie. je 1'ai calmeé de mon micux, ce ful difficile et ce fut lent. 1] n'est
pas doutcux que si les hommes de science somt spontangment sortis de leur I;!huv
ratoire, 1 les v avais incités et que cet appel & la révolle avoit forement deplu
au ministre, sans déplaire au President qui d’aillcurs: connaissain "éat d espnt
patriotique et la sincérité de celui qui pronongsil ces propos, juges alors revolu-
tiannaires, .

Mais toi aussi, tu fais comme André Mare | w prends Jn mouche sans rerflé-
chir aux textes el je diris méme sans les connaitre, Tu as tort de Thire uun!’rﬂﬂnf
« dans Tes objectivitds » comme on dit sujourd’hul, de la presse et dans I"exac.
titude de ses informotians!! ) .

Je tenvoie le texte de mon discours tel que je I"ai prononca. Je n ah_m.:mF
pas relu cette frappe. Tu verms que je n'ai pas « fustige » | impuissance de 1TOMLL
i'mi tout simplement dit que Léon Blum dénoncemit 'impuissance et les
défaillances de "ONU avee la méme vigueur qu'il flémrissa, efc.

Tu dis, toi, qu'il edt « regrené profondément 1'impuissance », Entre » dénon-
cer "impuissance » el la regretter, il v o évidemment une tres petile nuance, Dn’:
meme qu’il ¥ a une contradiction entre ton indulgence pour "ONU ef 1a sevente
pour le gouvemement. Clest |a vérité tous ces gouvernements de pays mssembles
a I'ONU que tu trouverals voir fustigés, Malheureusement, I"ONU vauy par les
gouvernements qui ki composent, de méme que les constitutions valent par les
gouvernements qui les appliquent, dé méme que les familles valent par les membres
qui en (ont partic.

La veérité est que les guerres de plus en plus genéralisées rassemblent 1"un
en face de I'autre deux blocs, un bloe vaingueur, un bloe vaincu, e rmun | hearet-
sement, le bloc vainqueur était composé de In Russie d'un coré et de Pautre par
I"Amérique. Et nous les retrouvons face a face, par Ia suite de la faiblesse de
Roosevelt & Yalta ot @ Potsdam, et on ne peut pas dire que la France a ce moment-
by Fut,

18 Allusion & incident provegeé par 1o legon inaugurale de Ladgier i 1a Sorbonne a Vsdomne
PR8N (ol sigphra)
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Je te rappelle méme quavant San Francisco. on avany reun au Quai d"Orsay
une commussion pour donner sof avis sur la prochaine charte de FONLU, 1 avais
Mhonneur d'en faire partie et je siégeats & cote de Paul Boncour. Nous dvons com-
battu le droit de veto et nons avons demandé que 'on donnat plus de place ¢
plus de vigueur aux formules relatives 4 Tarmeée intermationale.

Le malheur ¢'est que Pierre Cot avee son bria. trainam derriere ful un cor-
win nombre de professeurs de Droir Public et aussi quelques timides du Quai
d*Orsay, nous battit 4 plate couure, Paul Boncour et moi. ¢ la commission, 4 o
majorite, s prononga pour le droif de veto et fit une place insignifiante, simple-
ment sous le forme d'un veaow, pour atmee internationale,

O ailleurs, dims Jo conférence internationale pour [a France, notre these Tt
litéealement écrasée par les autres pays. Le malheur en effer ost I"opposition ¥io-
lente enire les Erots groupés anour de PURSS et les Etat groupes autour de
I Amérique.

On peut mettre wutes les forces de lo France au serviee o une constitution
dune pulssante ONU, mais ¢ serd euvee vaine si I*Amerique d’un cone et To
Russic de "auire ne veplent pas accepter cos modifications. . s |

Le drame de 'aprés-guerre. ¢ 'esl cetle confrontation de deux contipents impe-
ralistes chacun & leur fagon;: le continent russe ot asialique avec $on im;ulll'mhsmc
wdéalogique. et le continent des Eiats-Unis avee son imperialisme capitaliste,

Vaila le malheur et contre cela, rien ne peut prévaloir. o

C'est une errewr de dire que tous les gouvermements suceessifs se sont jnte.
gralement « foutus » de FONU, Ce n'est pas exict. Depuis quelque temps, ilya
une frritation contre 1"ONU, ¢'est certain, mais au début. on aval fait effort pour
modifier In Chare de 1"ONL, ainsi que je viens de le dire, effort vain, et 1"on n'y
parviendrn que si les Eints-Linis renoncent & Gtre aussi ql?sleus qu‘:ls._t:_mn: ﬂ.
aussi & un anticommunisme parfois stupide. o si les Sovictiques ne fglsmenl pras
peur an mode comme ils le fom jusqu'd présent. par leurs variations INCEssanics.
Favais cra & un momen qu'ils se comigerdent, rien & fre. el precisement. le
relour & letire anclennes méthodes o créé du sceplicisme panoul, merme chez Tito,

Voili, mon cher Henri, c& que je voulnis te dire. Pour mobiliser la pensee
de Léon Blum au service du combat des vivants. 1"ai dit tout simpl?mu:}i ce que
i dis toi-méme. « || dénongn en face des ngressions contre I"Ethiopie, la
Tehéeoslovaquie, 1" Autriche-Hongrie, les impuissances de "ONU'™. » Permets-
moi de te dire qu'il aurail dénonce, j'en suis ST, £n 1ol Cas pour ma part, o jo
dénonce |'impuissance et les défaillances de I'ONU en présence du drame hon-
grois of du drame isracllen el des nasardes du dictateur Nasser ». . :

Je erois que ces explications t"eclaireront sur ma pensée el aussi peut-cire
rectifieront ce qu'il y & d'un peu exgessif dons le jugement que t poriais sur mon
diseours. Pulsque tu en as appelé o M. e Président, ¢'est ln sincérié du President
qui te répond. : )

Mon seulement selon (On Ve 1 Lon expression, je te  pardonne », mais je
me félicite de ton interpellation qui m'a permis de jeter un peu de lumigre sur c¢

débat, et je vous embrasse tous les deux,

[signé] Vincent Auriol

19 11 s agic bien évidemmant de ln SEN.
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e troisitme et demnier numéro des Calliers

prane Plisiire de dn recherche est consacré a

Henri Laugier (1888-1971), professeur & la
Sorbonre et premier directeur du Centre national
de la recherche scientifique dans la période qu
précéde la Seconde Guerre mondiale. Médecin,
physiologiste, membre de I'Union rationaliste, ami
des arts, secrétaire pénéral adjoint de 'ONU et
Familier des grands de ce monde, Laugier est
vraisemblablement ['un des derniers représentants
francais d'une tradition humaniste qui prend ses
racines au Siecle des lumigres,
Selon |'expression de J.-L. Crémieux-Brilhac, l'un
des responsables de ce livre, le destin exceptionnel
de ce o maﬁmﬂqu: combattant de la liberté » —qui
Fut auss: l'artisan de |'organisation moderne de
la recherche et de l'université dans la France du
XXt gigcle — est retracé ici grace aux témoignages

de pAme P Bélime, des professeurs ]. Coulomb,
].-C. Pecker et G.Fisher, & celui de S.E |'ambas-
sadeur S Hessel, ou a des travaux de recherche
inédits de M. Trébitsch (IHTF), P Jakob et
. pMorelle (Institut Charles-de-Gaulle), E. Picard
(université de Metz).
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