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Odile Welfelé

Conservateur aux Archives Nationalés
Responsable de la mission « Recherche »

Guide de survie en milieu hostile
Les archives publiques :
une espéce a protéger ?

Un document créé par une unité administrative lambda 3 autant de
:hnn::s aihoiitls un J:nﬁ': aux Archives nationales ou 4 tout autre depdt
d’archives historiques qu'un slpctmntnmide. méme muni d'un parachute,

de remplir sa fonction vitale . p PRpT—
nt a quelgue raison de surprendre. X .
Elﬂiscl::‘: mpgzrt'izh:lrinéu;mp?qu:q:el!ui; que ce bout de papier 7 L'une et
I'autre remplissent des roles préétablis : la fecondation pour ]i} premitre,
Ia transmission d'informations pour la secande. L'une est 3 lnng?r_nc f?F
la vie, I'autre sert A en garder des traces. Toutefois, en cas de conflit
externe violent, le besoin sexuel tend & s'effacer au profit de nEce:m}:!
immadiates. Le souci de la mémoire, lui, se foil impéricux. Il refl “‘:- le
désir de survie, celui d'apporter un témoignage des événements subis;
témoignage A la fois conservatoire et probatoire, ] y L]
? i rétendre criment gque les archives soie
&:sliﬁﬂn Eﬁiﬁ;ﬁ: f:uun:re En fécondation, malgré le lien nutritif mr!lirma-
ble qui se tisse entre chercheurs et documents, Le document, quel que

i i i duira peut-étre
1 rt, emprunte un chemin périlleux qui le con peut-gtr
;u;riuﬂ:urﬁsﬁlnn sulirr[:—lﬁmcmnir: 4 la chaine des connaissances hnsu;n-
gues. Cette derniére recsemble fort 4 un tricot dont un 1l:ertam|m_:l|qm re
de mailles auraient £té sautées ou mangées aux mites, mais dont la ?m;e
et le dessin d'ensemble resteraient p-ulzrrctp_uhles. :‘;.‘: -.Einrﬂfy ::T:P :l +u;

i idérablement |'esperarnce ) :

E::ugrnrzn?ﬁiﬁ;t iinn?lqul: la comparaison initiale est pertinente : leur

milieu naturel de reproduction, @ savoir I'administration, est particulié-

rement hostile 4 I'arrivée & ["ige adulte des archives.

1. Woedy Allen. Everything yau wanted always 1o know pbout sex.., 1971
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LES FLEAUX NATURELS

Les archives affrontent dés leur naissance une armeée de prédateurs.
Griice 4 certaines stars, le triste sort des tortues des Galapagos ou des
bébés-phoques est mieux connu. Certes les chasseurs d'archives ne
portent ni couteaux, ni fusils et le dépecage des dépouilles ne se fait pos
dans un bain de sang. Ils ne traquent pas nécessairement I"archive pour
l4 dévorer, quoique certaines espéces animales ou végétales en soient
frinndes. Les rats affectionnemt le cuir des reliures et le parchemin des
registres et, semblable 4 une des dix plaies d"Egypie, divers insectes
(lépismes, psoques, blattes, termites) s'attaguent gloutonnement aux
précieux papiers. s ne la chassent pas non plus pour s'en wétir. Les
nouvelles fibres synthétiques rempliacent avantageusement le papier
journal que nos afeux glissaient entre peau et chemise,

Hormis ces Mézux enrayvables par les moyens habituels (blé qmpni-
sonné, désinfection), le feu est, dans Iesprit commun, le premier #u
Panthéon des catastrophes. De fait les Nammes peuvent opérer des
ravages irrémédiables. Mais notre marée noire 4 nous, c’est I'inondation :
mélée & l'inévitable poussiére, I'eau transforme un dossier en un magma
illisible ¢t un rayonnnge en zone champignonniére, Elle peut arriver de
toutes parts et pour des causes aussi variées qu'imprévisibles | la fonte
des neiges qui atteint un dépdt construit dans des parkings non étanches,
une piscine, un bassin ou une pompe qui débordent parce que les
systémes de sécurité ont rendu I'ime, les joints des sanitaires et des
vidanges qui lachent. Le couloir d’aceés 3 un dépdt a ainsi senti la graisse
de mouton froide pendant plusieurs mois, ce qui ne donne pas spécia-
lement du cceur & 'ouvrage.

Les problémes de conservation matérielle — ¢ar il y n aussi la qualité
intrinséque des supports papler ou magnétiques, celle de I'encre et des
films — relévernient & ecux seuls d'un article spécialisé. 11 suffit de dire
que les papiers sont généralement plus en séourité aux Archives natio-
nales que nulle part ailleurs, quand ils ont réussi @ en franchir le seil.

CONSERVER OU JETER ?

Le papier est aussi traqué par des ennemis plus sournois, Le mangue
de place, les déménagements multiples, les lignes budgéiaires absentes,
les mutations, les révolutions électorales et 'informatisation.

1 est arrivé, si rurement qu'on les cite comme des cas aberrants, quc
des architectes de grands complexes administratifs oublient de munir les
batteries d'ascensenrs d'escaliers de secours ou de prévoir des sanitaires.
Mais personne ne songe & installer des piéces d’archives, ou i Jeur donner
gﬂﬂi-'l surface décente €1 non tout juste bonne & accueillir deux ou rois

ais.
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51 on considére les fnits suivints : un emplové du secteur terfiaire
génére annuellement, — ¢’est une moyenne —, une pile de papiers d'un
métre de huut. Par un mouvement bien naturel, il souhaite les garder

velgue temps i ses colés — gn peul toujours servir, ne serait-ce qu'a
aire I preuve guantifishle de son activite —, L'équation production-
écoulement, ou nutrement dit émission de papiers-stockage des mémes
papiers méne inexorablement 4 un dilemne crucial : garder ou jeter ?

Certains chefs de service oplent courageusement pour ln deuxiéme
salution. Car il faut un certain courage pour jeter. Mius il i'arrlliqu: le
plus souvent dans des conditions bien particuliéres. La fumée légendaire
qui s'échappe des toits des premier, septiéme et huitiéme arrondisse-
ments, — quartiers particuliérement dotés en ministéres —, en périodes
electorules nest que la face émergée dun autodalé permanent. Un
responsable qui quitte son poste, — qu'il change d'affectation ou parte
4 In retraite —. a tendance § pratiguer la politique de la terre bradee. 11
dévaste sane merel ces burenux en pilonnant tout ce qui pourrait reveler
i son successeur quoi que ce soit de son activité passée, ou il emporte
des dossiers qui Jui permettront de négocier dans sa nouvelle fonchion
les relents de la précedente, ou encore il souhaite apparter son moelion
4 I'édifice de I'Histoire ot s¢ munit des matériaux nécessaires. Ces deux
derniers cas ne constituent pas des maux sans remédes pour l'archiviste
qui, optimiste par vocation, espére toujours le retour au bereail des
enfants prodigues. Dans le premier, & moins de recoller Jes lambeaux
déchiquetés ou d'intercepler les sacs-poubelles, ce qui nest guére
cnvisageable et, en toul cas, mal ressentl, il ne reste & 1'archiviste que ses

veux pour pleurer.

Malgré tout, la régle générale tend vers le prt'.miltr_ p.urtr't de l'alter-
native : garder. Le pilon quasi immédiat serait 3 'origine d'une remise
en cause pénible sur l'utilité du travail. Garder est en général moins
stressant, Au premier abord, Car deux guestions nc tardent pas @ se
poser : comment el pourguoi 7 11 n'est pas si facile de donner une réponse
sensée. Les responsables gardent done un mulisme obsting sur ce point
ou en confient la responsabilité § leurs adjoints ou scercliires. Ces
derniers, chargés d'un poids trop lourd et qui nest d'ailleurs pas inscrit
diins leurs compétences, entassent ces documents nimporie ofl, nlimporte
comment. Une peur aussi ancienne que I'administration attache & leurs

pas ¢ avoir 4 descendre « 3 la cave », Les papiers moisissent, au §ens
pre el figure, sur des rayonniges ouns le meilleur des cas, et dans
e pire, sur de la terre battue. Autrement dit, le souci de conservation

méne rarement @ I'établissement d'un plan d"archivage.

BOUDU SAUVE DES EAUX

Paradoxalement, ce qui sauve & I'occasion les archives, c'est leur
talement. Ensevelies sous la poussiére, comme Pompei sous la lave, elles
peuvent retrouver une seconde jeunesse £l pusser du stade de résidu
dégantant & celul de source passionnante £ riche de sens.
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Comment ? Le dernier né des remédes-miracles s’appelle In culture
d'entreprise, Joyeux fourre-tout paré de toutes les vertus économigues et
socinles, participant @ la qualité et 4 I'essor de la communication interne
et externe, bref au bonheur de tous, il est en gros desting & utiliser le passé
pour mieux appréhender le présent et éventuellement Pr&pamr I'avenir.
Des collogues et ouvrages, toujours plus nombreux *, témoignent du
développement de cette pratique. 11 faut tout de méme remarquer que si
Pon y explore avec soin les multiples facettes des liens complexes de
I'Université avee I'Entreprise, on y omet souvent lu guestion essentielle :
avee quoi alimenter cette culture dentreprise 7 Les sources sont-elles
abondantes, régulierement enrichies et exploitables ? Sans archives
diiment constituées, il n'est pas d'histoire d'entreprise séricuse el gusre
de culture consensuelle.

. Venu de temps plus anciens et paré de la noblesse de I'érudition,
Phistorien remplit & sa fagon ce méme rdle maleutique. Issu de I'Uni-
versité ou du CNRS, il sait donner aux papiers une vileur ajoutée.
« Monsieur Plus » des archives, il a pour elles les yeux de Rodrigue.
L'archiviste, fier et content de sa fpm,g.éniturﬂ., est un aide dévoué pour

qiﬂ sait apprécier cette merveille fragile qui a surmonté tant de vicissi-
tudes,

ABYSSUS ABYSSUM INVOCAT

. Le défaut de ce tableau idylligue est qu'il présuppose des archives
sinon en ordre parfoit, du moins extraites du cul de hl::l;g: fosse qui leur
sert_habituellement de résidence. Or la nature & mal fait les choses el

oubli¢ d'inscrire dans les génes constitutifs des documents celui du
classement automatigue.

Contrairement & I'idée recue, les nouvelles méthodes d'archivage
{micro ou mini informatique, DON, CD-ROM) ne sont pas lu panacée,
pas plus que les anciennes {microfilmage par exemple). Introduire des
données en vrac dans un ordinateur et les ressortir dans un certain ordre
est réalisable. Encore faut-il avoir déterminé au préalable quelles sont les
données utiles, quelle séquence on veut leur donner, sous quel nom on
pourra les retrouver et de quelle manitre on y accédera. Le «on

rsonnifiant, si je puis dire, autant le gestionnaire, que I'archiviste ou
¢ lecteur. L'ordinateur est une machine qui fait bien des choses plus vite
el mieux que I'étre humain, & condition d'avoir été muni de la pro-
grammation adéquate, Un voeabulaire choisi, des possibilités de tris, le
souel échapper au bruit (trop de réponses & une question donnée) et

L. Le dernler collogue en date s'est tenu au minitére de la Recherche, I 23 mai 1989,

sous In forme d'une table ronde intitubée * « Cullure d'entreprise ol histoire », organisée par
le CMRS (LHCT.R ’ ™ i

Deux ouyrages récents sont sortis sur Saint-Giobain, par sillers doté d'un remarquable
kervice Warchives,

I_Ill:ﬁmh'lh:-Hi--m.irx_-.. sgence dhistoriensconseils, 8 d1d créée en 1983, promidre du gente en

10
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au silence (probléme inversch Informatiser n'a jamais dispens¢ de
travailler intelligemment. Les problémes inhérents au classement se
situent en amont el on ne peut donc en faire I'économie.

ABONDANCE DE BIENS NE NUIT-ELLE PAS ?

Une sélection naturelle plus ou moins drastique fait que I'archiviste
ne voit jamais passer sur sa table de tn Iexhaustivité dés documents
produits, Il ne s'en plaint d'ailleurs pas. Mais quand une cohorte de
cartons, de dossiers ou de sacs-poubelles échoue a ses portes, il est pris
d'étranges frissons. L'archiviste gére douloureusement une double pul-
sion, contradictoire et sussi attachée i sa fonction que les Danaides 4 leur
tonneau : Ja peur du vide et Pangoisse du remplissage.

La premiére a déji été fort bien analysée par Michel Melot dans son
article - « Des archives considérées camme une substance hallucino-
véne » ). Une autre analyse pseudo-médicale classait les archivistes dans
es obstdés de la rétention, au méme titre que les inspecteurs des impots,
les plombiers et les récupérateurs d'ordures.

C'est pourguoi un neophyle pourrait croire I'archiviste rempli de
bonheur devant un dépdt rempli jusquau plafond de cartons diment
ventoriés. 11 n'en est rien. Méme si la perfection &tait de ce bas-monde,
la satisfaction n’en fera jamais partie. Face i ce spectacle I'archiviste est
angaissé. Sortes de vers solitaires installés dovilletiement dans les dépots,
certaines séries de documents s'étendent soumoisement el grignotent
insensiblement une plice considérable. Le temps consacre i leur gestion
s'alourdit et les murs ne sonl pas encorc doués d'élasticité, Bien sir les
nouvelles technigues si séduisantes permettraicnt de les compresser, Mais
leur cobt rend ces sirénes moins attrayantes. La question du coll n'est
pas le seul obstacle. Les nommes juridigues en vigueur impasent géné-
ralement une conservation stricte du document papier, I"archivage sur

autre support étant réservé d la gestion courante.

L'archiviste en arrive & se poser la question du bien-fondé de cette
conservation. L'administration sollicitée donne un avis basé sur les régles
de son propre fonctionnement, D'une administration & I'autre les doubles
pullulent. Théoriguement. En fait la main droite ignore ce que fait la
main gauche et la rue de G renelle ne s'occupe pas des normes d'archivage
suivies par la rue Descartes i Les rythmes de production et d’éco ulement
vers les archives varient de bureau @ bureau. I est done rarement possible
de travailler sur des ensembles de contenu €t de limites chronologiques

strictement comparables.
il des documents devenus obsolétes

En tout éiat de cause, qu'en est-il | ' :
aux yeus de l'unité productrice, mais qui pourraient représenter un

& de la revue Traverses sur le théme & o larchive s,

) [ dans be puméno 3 ;
3. i ! naturellement pas e services dlarchives des minisiéres de

4. Ces réflexions ne visent
IIndusirie et de o Btecherche,
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gisement inestimable pour In postérité ? L'archiviste a fait les premiers
forages et il attend celui qui installera derricks et raffineries : "historien.
St uucun n'arnve A 'horizon, tel Anne cherchant & sauver sa sceur des
griffes de Barbe Bleue, il partira en croisade, tentant d'autirer le chaland
par des articles, des conférences, des coliogues, Quelquefois il trouve
preneur. D'autres, car les contes ne finissent pas toujours hien, Barbe
Bleue abaisse sa huche et I'archiviste active son pilon, sans pouvoir éire
sir de ne pas avoir assassiné Mozart.

L’ARCHIVISTE ET SES DOUBLES

Dmlleurs je dis I'archiviste depuis le début. Ce mot ancien recouvre
une realité mouvante. Certes il lui arrive encore de revétir la blouse grise
qui le protegeant de la poussiére contribue & I'en rapprocher. De nos
jours, le rut d'archives céde la place & d'autres personnages. Epicier de
quartier ou directeur de grandes surfaces selon les endroits et les besoins,
il gére des stocks, jette ce qui est périmé, fait entrer de nouveaux biens
de consommation et en fait Ia promotion. De plus joserai revendiguer
Pappellation honnie de « missionnaire » (abrégé douteux de w conser-
valeur en mission »). 3a connotation religicuse n'est pas de mise dans la
bonne société, Toutefols nous ressemblons un peu 4 ces Péres blancs qui
préchaient un Diey lointain et complexe 4 des populations plongées dans
un animisme autrement plus efficace quand il s'agissait d'invoquer la
pluie et le tonnerre. Comme eux, nous parlons d'une cause noble et
élevée : le patrimoine historique 4 une population administrative indif-
ferente dans sa plus grande part. Les délais de décantation et de mise
A jour d'archives exploitables sont souvent plus longs que le temps moyen
d'une carriére. Tout bureaucrate n'a pas forcément envie de miser sur des
chevaux qui ne franchiront la ligne d'arrivée que dans 20, 30 ou 60 ans.

LE NERF DE LA GUERRE

L'habileté rhétorique de I"archiviste est mise 4 dure épreuve dés quiil
touche le tabou majeur : 'argent. Quand un andit fait ressortir qu'il faut
plusieurs mois pour organiser 'archivage, et résorber les arriérés perdus
dans des sous-sols hostiles, voire dangereus (dépourvus de [umiére,
réguliérement inondés, infestés de chats sauvages et de leur corollaire, les
puces), financer des vacations et le réaménagement des locaux, operi-
tions toujours (trop) coliteuses, les responsables baissent les bras el s'en
remettent 4 leur bonne ttoile, c'est-i-dire au dévouement inépuisable de
Parchiviste. 1l v a bien sir des exceptions notables et qui méritent un
coup de chapeau. La cause peut éire gagnée quand les problémes réels
de prix de revient sont abordés, Des archives conservées dans un bureau

12
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cofitent sept fois plus cher que celles rangées dons un dépdt’. Les
remicres bénéficient d'un taux de location au métre carré plus éleve :
il est rare que les dépots soient munis de mogquettes, chaullés et éclirts
en permanence el netloyés tous les soirs, sans compler que les MELASING
peuvent étre construits dans des zones moins onéreuses. L'identification
qui fiit partie intégrante d'un archivage bien congu permet de retrouver
les documents nécessaires, limitant 4insi le temps passé quotidiennement
4 la poursuite de papiers (20% en moyenne) et les études réalisées en
double, triple exemplaire parce qu'on a perdu la trace de ln premidre.
De surcroil, moins de 10 % des :I]n-cmlmr}ts seront gurdés. Correctement
identifiés ils pourront étre gérés au maximum de leur utilite.

Un préliminaire efficace aux discussions financiéres est de metire 1o
fain & la pite. De missionnaire I"archiviste devient chirurgien de brousse,
Appelé d'urgence par un service étranglé par les papiers ou prét i s'en
vider par une amputation radicale et excessive, il soulage, taille dang le
vif, met les attelles et emporie ce qul est sauvable sur son
brancard. Avec brio, il refait une beauté i ces documents §i menacés et
peut compler sur une reconnaissance du ventre, négociable en monnaie

sonnante ¢t trébuchante.
L'archiviste a peu d'armes pour canvaincre, hormis sa [lorce de
rsuasion ou son charisme. Tl ne faut pas sous-eshmer I'imponance de
Vaffectil dans les relations de travail. Les archives, parente pauvre et
quelque peu souillon, ont particulitrement besoin d'amour, sentiment
impr&visiﬁh mais puissant.
Quand I'interlocuteur qui tient les cordons de la bourse est m.‘mi un
passionné d'histoire, généalogiste ou mémorialiste de son secleur d’activi-
tés, il se lnisse attendrir par les ‘désarrois de 'archiviste et s¢ rend 4 ses

ralsons.

De méme si les arch
communicalion en_pretant

ives savent participer & des opérations de
des doguments gui illustreront une brochure,
Gition de métro ©, elles sortent de leur réduit

une exposition, voire une stalio T . r
obscur el prouvent, s'il en étail besoln, que les vestiges du passé somt
visibles.

FAUTE DE GRIVES, ON MANGE DES MERLES

" a1 '] I“

aluré guelques spoces &nlnmpts.ll archivisie gere le p_lus souvent
p&nuhrlie.gﬂ :.:lmu?nes périodes, 1"Histoire est pnse de prurits d'un genre
nouveau. L'afflux des demandes revient i une longue queue devant une
vilrine vide. Il n'y o rien Ou presque. Peu de papiers ont éé sauvés de

salisie @ TAF.M.E (Agence Frungaiie pour ln Malirise de I'Encrgic).
:' Eﬂﬂ.ﬁlﬂ; flu Salon des Aris ménngers onf & utilisies par Lt sociése Bridi pour
: + Phistotre 66 Ia sociéié, Elles ont partbcipé & Pexposition

: jon W upe hrochune su !
:;:i.‘r:?:':m‘uﬂim a {Union des Artistes Modernes), qui Test lenue an musée des A

i 27 septembre |98 mi 29 janvier 10E9,
dm!.gl ;F::ﬁuuwu duirlninhlftm de FAgriculiure ont contribud au rEaminagement il |a stathon

Pagementher.
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Pholocauste et pas nécessairement les meilleurs, Alors P'archiviste pro-
pose avec complaisance des produits de substitution : « Je n'al pas le
daossier A X27, mais vous pouvez regarder le JB 007 », Et la vie est ainsi
faite que I'historien trouve parfois son bonheur, donnant & 'archiviste
la récompense & son labeur aride. A moins que ce dernier ne se rappelle
avec remords une opération de pilonnage faite durant les temps obscurs.

A C(EUR VAILLANT, RIEN D’IMPOSSIBLE

Le lecteur cansciencieux ne trouvera ici qu'un guide trés sommaire
des sources d'archives qui ont alimenté cet article, Pour plus de détails,
il lui faudra contacter 'une ou 'autre des missions d'archives dont la liste
est dressée en annexe.

Ce texte ne prétend pas non plus donner des réponses aux difficultés
que le chercheur peut rencontrer. Conservateurs réticents i communigquer
leurs fonds et leurs fichiers, inventaires incomplets ou inexistants, cotes
mangquantes, documents égarés, sans parler du parcours des dérogations,
tout ceci reléve de I'imaginaire du chercheur et ne saurait, selon la
formule consacrée, faire référence 4 des événements ou des personnes
existant ou ayant existé. La pénibilité des travaux en pimente 'intérét et
conforte I'érudit dans son héroisme.

L'héroisme est un terrain d'entente pour I'archiviste et historien des
périodes contemporaines qui arpentent I'un aprés lautre les mémes
Jungles, munis des mémes armes dérisoires et irremplacables de I"'expé-
rience, de l'intuition et de la culture.

Odile Welfels,

Conservateur des Archives nationales.
Missions d'archives du C.N.R.S.

el du ministére de la Recherche.
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ANNEXE : SOURCES ET ADRESSES

Cette annexe va survoler de manidre trés succincte les deux poles qui
fournissent le principal matériau pour édifier une histoire institutionnelle
de la Recherche : le CNRS et le ministére de la Recherche. Les fonds
qui vont éire évoqués ont tous été collectés dans le cadre des missions
des Archives Mationales ' et versés au CAC”.

Les archives contemporaines sont soumises 3 des régles de consul-
tation particulitres : les documents de moins de trente ans ne sout pas
communicables librement. Le chercheur intéressé doit déposer une
demande de dérogation, dans laquelle il présente sa recherche, demande

ui est instruite conjointement par I'Admimstration versante el la
Eimﬂiun des Archives de France. Le délai de libre communicabilité passe
& 60 ans pour les documents intéressant la Défense Nationale et 4 120

ans pour les dossiers nominatifs.

Les fonds du CNRS sont assex représentatifs de la constitution
cahotique des archives, el a contrario, de l'utilité du controle exerce par
les Archives Nationales. La masse conservée (3 kilometres linéaires au
CAC, plus de 2 au dépot du Quai Anatale France) est hétérogéne tant
par 'intérét des informations conteénues dans les dossiers que par la
qualité variable des instruments de recherche. Pendant plusieurs annges,

I'archivage au CAC a été fait directement par les services et ce [aps de

temps a suffi & créer un arriéré important, qui n'est pas encore totalement

résorbé,

Les fonds sont composés de documents provenant de I"Administra-
lion Centrale. Aucun laboratoire, mi responsable scientifique, 4 une
exceplion prés’, n'ont déposé de documents aux archives.

La préhistotre du CNRS peul dtre étudide grice 4 un versement

1 d 4 11 permet de suivre la politique de mobilisation
gi:&%::i ::mﬂs;nr .iulL-Lnuis Breton dans le cadre de I'ONRSI®,
I'enquéte sur les Inboratoires lancée dans les années 30, le fonctionne-
ment du CNRS de 1939 & 1950, et dans une moindre mesure, le

i t Caisses créées antéricurement au CNRS. Pour
ﬁﬂgﬂﬂ;’:ﬁgﬂ:m ce fonds peut étre complété par quelques linsses
d'un autre versement *. Les papiers de Jules-Louis Breton se trouvent aux

I, CN.RS., mission des Archives Mationles

SETVLLEUT L
{l}::rll: ES.‘E'.'; ?ﬂr du Service Archiver 15, Qual Anatole France — 75700 PARIS —
(1)47,53,10.35,, 47.53.11.11. . )
M s Recherche, mission ded Archives siationabes, Ghislaine Bidoill, docu-
m'::::ffi:fn d: 1, rae l}r!‘lﬂﬁﬂ. 7521] PARIS CEDEX 0§ HI_M..H.SR. _
3 Centre des Archives Conlem 'Ii'f'ﬁ%d;ﬂ';wu Mationales, 2 rue des Archives —
— 1] A0 TEST N,

TS BLEAU CED _
! 3. Egﬁ:ﬂpﬁ de MEF.‘ Foex, ancien direcieur du lnboratoire des ultra-réfractaires
4'Odsills ont 61 versbes par 3a fille, Mudame Milloquunt, en 1987,
4, Cote CALC : BODZE,
5. Dffice National des
6, Cote CAC : 7802E3,

Rechierches Sciemtifiques et des lnventions {1922-34).
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Archives Nationales ', de méme que des documents sur les caisses
existant avant 1939°,

Griice au travail de mademoiselle Peyroutet, une série de documents
emanant de la Direction Générale a été archivée ; procés-verbaux et
dossiers de séance des Consells d'Administriution (1941-83) et du
Directoire (1950-79), préparation des rapports d'activité (1950-84) ",

En I985, un reclassement a é1é opéré sur les archives de lo direction
des refations et de la coopération internationales ( DRCY ). Pour Ia période
1949-82, elles comprennent des accords de coopérution scientifique, des
enquéles el des notes de synthése sur les échanges scientifiques inter-
nationaux, des comptes rendus de missions.

Trois séries sont actuellement en cours de reclassement @ révision des
versements faits au CAC, intégration des documents conservis au dépat

du Quai et refonte des inventaires.

= La gestion administratives des laboratoires est dispersée dans
différents versements. On y trouve les textes de création, des mpports
d'activité, les rapports scientifiques, administratifs et financiers, des
proces-verbaux des séances de comités de direction ™.

— Documents financiers el budgdtaires.
— Documents venant de In dirccrion du Personnel et des AfTaires
Sociales (statuts des chercheurs, évolution du recrutement),

Le reclassement de ces grandes séries ménera & la constitution de
fands homogénes, pas nécessairement clos, mais pourvus én toul cas
d'instruments de recherche utilisables.

La célébration du cinquantenaire a permis de ramener au jour des
documenis qui sont encare conservés par les services. Iis devront & terme
venir enrichir le patrimoine historigue du CNRS. Les archivistes
n'ignorent pas la réticence des services i leur donner des documents
anciens, qui éveillent un attachement quasiment sentimental. Touteflois
les travaux sur le cinquantenaire qui oot pu ére réalisés grice i
archives prouvent qu'une structure a proprice & la conservalion el : a
consultation de ces mémes archives facilite "approche historique qut €

est Taite. )
Cet article est aussi I'occasion de rappeler que les dépdts ":lrﬂr':h';'{i
ont une vocation de neutralité. La notion de fonds, 'est-a-dire IenseRivie
des documents produits par un service dans le cadre de ses activites, ¥
est prépandérante. Ce qui implique que la consultation des archives est
réservée strictement au service producteur et dépositaire, oY ‘m"‘:
certains cas, au service héritier des aitributions. Seul ce service Fﬂll:i
autoriser ln communication de documents @ un autre qui € rﬂ:ﬂ; |
demande. Si le service des archives est sollicité, il se charge ';
transmission de In demande, s'assure de 'accord du service "'“m":;f ¢
le cas échéant, se charge de la mise @ disposition des documents dans
des conditions qui en assurent la confidentialité.
MEC e "dlhnbr{ﬂgm"m:”“ﬂ familiales : 398 AP, Pus un fonds en cours de

tlﬂ:ld:mmlm & la misgion
&, Section conlemparaine F 17 — 13505, F 17 (7430 4 17500

9. Cotes CAC : 7803045, Ea0140.
10 Cotes CAC : TROI0D, THOVSK, TOO243, BSR4,
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Les fonds du ministére de la Recherche sont d'un volume total i peine
inférieur (1.3 kml au CAC, 14 kml su dépdt du ministére). mais sans
douate plus accessibles, ne serait-ce qu'en raison d'une meilleure qualité
des inventaires et de ls présence d'outils annexes (index par mots-
matidres, élat des fonds de la DGRST 1958-1981). Les circonstances
historiques de la mise en place de la mission d'archives ont aidé & la
constitution de ce fonds.

Les activités du Conseil supérieur de la Recherche Scientifique et du
progrés technique, eréé en 1955, et du dispositil interministériel créé en
1958 " et qui a duré jusqu'en 1951, peuvent y étre fudices,

L'autre grand axe de recherche envisageable est I'dude des techni-
ques qui peut se faire 4 travers les dossiers d'aide i la recherche et d'aides
au développement, D'un encombrement certain, les dossiers voient leurs
informations dispersées entre trois séries : comptable, administrative et
scientifique, pour lesquelles les recoupements sont difficiles, voire impos-
sibles, ce qui oblige, pour le moment, 4 une conservation intégrale, dans

I'espoir qu'elle soit aussi exhaustive.

IRCST (Camilé Inmtarministériel de la Recherche

I1, Décret du 28 novembre 1938 1 CIRCET (COMEE Rt Tt RST (Delégation

Scientifigue ¢t Technique), CCRST {Com

Ciénérale & la RST).

i J e de Cirenelie, 75007 PARIS (Conservalcur < M™ Joly,
45 Slagl?ﬁlflimlcdﬁi:iumwﬁ':Iﬂjﬁéuglﬂnn Mationale, 14 rue du Géngral Lassalle, 73019
PARIS. '{E‘nru:m::ur « p™ Mathan, 42,41,02.20), sont dgalement détenteurs de documents
intérossanl o Recherche
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Yves Roussel

L’histoire d’une politique des inventions
1887-1918

I. INTRODUCTION

Ecrivant 'histoire de P'organisation de la science au cours du XX°
sitcle, nous usons, parfois inmﬁideremrnt. des catégorics que le ﬂysﬁnr
contemparain légitime : ainsi mettons-nous naturellement en scene des
« chercheurs », personnages dumihd::nuﬁmtmn ne nous paaml jamnais
prablématique, et dont la valeur scientifique est heureusement Hﬂfil:}lﬂﬂ

ar une instance étrangére 4 'historien; ce dernier épouse sans rec 13.3“
e trucé des Frontibres du scientifique et du non scientifique, du fonda-
mential et de Pappliqué, trop vite soucieux de cédersa liberté i la sanction

de la science qui lui est mntempurm:‘tz.éd , idence pares

: "histori laisse-t-il séduire par une .
SEUBEEﬂmnn?;tI!tﬁ:lg;:ﬂ:i:iimiﬁnm tenu par I'Etat dans le d!;l.'rﬂiltlf
frangais d organisation de la Science. Eup:mé- de decouvrir :gcslums e cr.-tt:
intervention, qu'il est tentant de répeter avee notre siécle que “d
recherche est la clé de Iinnovation mhmlugmﬁlﬁ"ﬂgﬁ-‘mfmf ﬂu:;:cmc;
la prospérité économigue » | Cependant cela su it-il 1}1-:: d': ;; t‘ Eq i
de I'intervention gouvernementale 7 Le lecteur moins not EI:-]' e Iyt
le caractére sophistiqué d’unc telle réponse, le haut nw:énrg :L [:I: mn:fnfs
que suppose cette justification. Aussi I'historien p ﬂ::- “:ﬂ e 4:H i
repérer avec plus de circonspection des « pmums " 3 Ay
découvertes, des demandes qui sn_mnsmunm:nt :il_lc nm.n]j rzéixpé ; s,
et qui méneraient I'Etat & se soucier de la recherche appliquee, €t p
extension de la recherche fondamentale. . '

Un tel repérage est regrettable, car i cpnf-:!n: d'emblée notre
modélisation de la Société en une nlt&g,nﬂe m_tnl:slc :la Sur.:agic :_nntm::
d'étre cette enlité en croissance, dont I'évolution génére des esmn;; .:!m
I'"Etat, téte pensante de I*animal, \f::i[lr.'. H] mhsfn{rc;! LF:':IEur:_nu m::_t_ e
mul-.u:imilr: car elle rend aveugle aux incohérences de I'histoire poli ".:g',_ 5
4 la rareté et la non-reproductibilite des :iémmnsr udm&?ﬁmﬂﬁ}mm
multiplicité des institutions gnu'.rememgnl,alﬁ Cm; ru:uelttl ntinun ;. F;Furdre
des événements, gardons-nous de préter trap VILe atlel ! t
y [aire régner la raison politique; pas seulemen

g :
O | surtout la raison de ceux donl nous faisons

la ndtre, mais aussi €
I"histoire.

19

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf

Cahiers pour I'Histoire du CNRS

Ces avertissernents peuvent sembler excessifs. Nows les illustrerons
pourtant par deux exemples d'énoncés apparemment légiimes, €@ qui
font cependant courir le danger d'une incompreéhension en profondeur
des mécanismes qui président & |'élabordtion de certaines rationalités

tiques. Le premier exemple nous est donné par une hypothese de Jean

rangois Picard et Elisabeth Pradoura '. Ceux-¢i déerivent rapidement
la « Commizsion d'examen des Inventions intéressant 'armée » comme

le premier organisme chargé de recherche appliquée 4 des fins militaires,
créé en 1B87 & la suite du traumatisme de la défaite devant les armées
et la science allemande. De ce qui va suivre, il ressort gque celle
commission n'a mené mucune recherche, que les dossiers qu'elle a pu
traiter et méme accepter ne se voyaient jamais reconnaitre la qualite de
scientifique par les savants de 'époque, et qu'il est excessif de présenter
sa création comme répondant & un véritable « besoin en inventions » que
la défaite de 1870 aurait particuliérement rendu sensible, Limpression
donnée par le fonctionnement de cette commission est plutdt celle d'un
trop plein d'inventions, qu'il faut gérer dans le respect de certaines régles
républicaines, La véritable demande qui se fail jour alors, et qui est
autant une demande du public gu'un besoin de 'sdministration, est une
exigence de transparence et d'équité & I'égard de linventeur.

De méme, I"évolution de cette commission et l'apparition d'une
direction des Inventions au cours de la premiére guerre mondiale est
systématiquement justifide el expligude par le formidable déli que cetle
guerre @ jeté 4 la science, en faisant appel & un armement moderne et
des technologies en constant renouvellément. Le caractere raisonnable de
cetle justification n'est pas ici mis en doute : c'est effectivement la raison
que les acteurs de cette évolution ont eux-mémes invoquée. Mais le
caractére explicatif de cette interprétation nous parait plus problémati-

que.

Les conditions de po
direction des inventions, |
4 Ia seule nécessité de répondre ou
mondiale. dPuurqu?i des 'hﬂmﬁml"::rrgam'

ce de cette institution o] :
E;Eigsns le domaine des tecﬂnnlngins mflilmm_s ? Pourquoi des I:iun;m:s
politiques ont-ils intégré cette exigence d nrg.anhsa:tmn 8u :dnrpqs 1_: n: |: ::
théses et réflexions & finalité gouvernementale 7 Pour ces IEH‘“F D
réponse doil avant tout s'écrire en termes politiques : la d&t:'.:“ﬂlqndn |ﬂl1-.ll:
politique de I'inventian prenait place comme élément constity it de lew
stratégie personnelle ou collective au sein de I'activité gouvern '

Rétrospectivement, 'historien se trouve affronter le dilemme suivant :

- . By i dont
quels étaient les « besoins » objectifs de la Nation, quclg.} E?r?tle:rll:u:ug‘:iﬂgxs

la définition relevait du seul argumentaire politicien
probublement impuissantes, mais qu'on ne peut ignorer par des répoanses
désinvolies et de trop bon sens.

Le second exemple se propose ! :
quelle importance accorder & cette figure enigmati
terme d'u inventeur » ? Personnage ambigu qui sem

ssibilité d'une nouvelle institution telle que la
e mécanisme de sa création ne peut étre réduit

défi technologique lancé par la guerre
ant-ils consacré leurs efforts & la

sation systématique de |'innova-

sous la farme d'un mystere :
s ue désignée par le
le s'étre effacé de

1, Picard (§.-F.), Pradoura (E): « La science € FEial en Franee, lo lonjgoe gendse du
CHRES (19011945} » communigué en 1988,
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notre modernité, ou Uinnovation technologique n'est autonsée qu'aux
détenteurs d'un savoir scolairement sanctionné, et & ce titre déja pos-
sesseurs dune identité autonome. Sujet évanescent d'une véritable révene
politique qui va durer jusqu'd la seconde guerre mondiale : Harry Paul
parle d'une mythologie de l'invention, enracinée dans la loi en la capacité
imaginative propre au génie frangais, que les institutions devaient
s'efforcer de faire fructifier°,

1l est indubitable que les premiéres tentatives de gouvernement de
la science onl #1¢ destinées 4 soutenir et coordonner lactivité des
inventeurs. La plupart des auteurs considérent ces tentatives comme des
impusses qui n'ont fait que retarder Pavénement d'une politique de
recherche digne de ce nom, génitrice en particulier du salariat pour les
chercheurs. Cependant, les tentatives de gouverner Uinvention et les
inventeurs ont déterminé un champ d’expénences ol se sont forgeées les
formes modernes des institutions scientifigues : constat difficile 4 ad-
metltre, car il réactive une douloureuse interrogation, un de ces secrets
des familles trop récemment censuré. Quelle est donc la parenté entre ces
héros de deux épopées I'une 4 I'autre anachronique, quelle familiarité
inavouable reconnaitre entre 'inventeur et le chercheur 7

Voili des thémes étendus, oux confins de plusieurs disciplines, que
les quelques piges qui vont suivre ne prétendent pas épuiser. J1 nous a
cependant paru utile de présenter un premier élat de nos recherches,
attentif & la lecture et aux travaux que ces réflexions pourront susciter.

Nous avons d'abord souhaité établir une chronologie précise des faits
politiques et administratifs relatifs & la politique des inventions ~. Les
lignes qui suivent concernent donc des événements encadrés par les
années 1887 et 1918, période qui voit successiyement la création de la
Commission d'examen des inventions intéressant I'armée (1887), de la
Commission d'examen des inventions intéressant les armées de terre et
de mer (1894), de ln Commission superieure d'examen des Inventions
{uoiit 1914} puis, 4 1'occasion du passage de Paul Painlevé au Ministére
de I'Instruction publigue, I'institution d'une Direction des Inventions
intéressant ln Défense Nationale, & laguelle est rattachée la Commission
supéricure des Inventions (novembre 1913); enfin, la nomination de
Jules-Louis Breton au titre de sous-secrétaire d'Etat des inventions
(décembre 1916), dont 'activité perdurera jusqu’a l'armistice, nonobstant
I transformation du sous-secrétariat d'Erat en une Direction attachée au

Ministére de I'Armement (novembre 1317).

La rédaction de cette historique fait un1§ucm¢nt appel 4 des
documents d'archives. Cette limitation est cause de quelques ignorances
que pous signalerons au fur et i mesure. L'accds & ces documents est
orienté par un fait d'importance : en 1922 sera créé un élablissement dont
la vocation est trés précisément d'assurer la continuité en temps de paix

2. Paul {H.}: o From knowlcdge to power, ihe rise of the scientific empire in France

|BE0-1535 n; br University Press, 1985, pp. 320-339, -
kS ::En fmu':&?. ;EdnE:nur similiire proposée par Frangoise Delnvenu dans wLa
Recherche et I'Eiat en France de 1901 & 1939 # mémoire de DEA paru en 19585 (univorsie

i hreux repéres chronologiques dans les textes de 1-F. Picard, E.
f’:mdlpﬁz?u 'Er::n:;l :chﬁ? I::IJI {op. cit.), Mais il o por exemple 08 asse2 Labaricus, dg faire
le llen entre les dotes citées of lo conleste parlementaire de ces dvénoments.
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de cetie politique des inventions. Il s'agit de 1'Office National des
recherches scientifiques, industrielles ¢t des inventions, qui, se reconnais-
sant I'héritier de cette politique, a récupéré partie des archives de cette

ériode (Archives de I'ONRSII, fonds FI7 verseé h,!m le Ministére de
Flnstructian Publigue aux Archives Nationales [AN]) *.

Cette orientation doit &tre pleinement mesurée; les archives qui
s'offrent & notre lecture sont d’abord I'effet d'un archivage delibéré des
acteurs de notre histoire. Mutilé par les hasards et les accidents de la
conservation, reste cependant manifeste un tissu d'héritages et d'omis-
sions rationnellement consentis, A cet égard, le terme de « politique des
inventions » est aussi une maniére de désigner cette lignée de texies qui
renvoient 'un -4 Mautre sous le mode de la répétition, constituant un
ensemble souvent autonome et que I'on a tat fait de dérouler, en gardant

4 I'esprit le caractére élaboré de leur (émoignage.

L'activité des diverses commissions d'examen pendant la période
I887-1914 a pu ftre précisée par la consultation des documents conserves
par le service historique de 'armée de terre [SHAT]. La periode qui
débute avee le déclenchement de la seconde guerre mondiale ct s achéve
en décembre 1916 est la plus problématique. Nous nous SOmmes
provisoirement satisfaits des données recueillies dans les archives per-
sannelles de Painlevé (A.N. fonds 313/AF) dont I'inventaire esl d'ailleurs

i let. La période 1917-1918 est la plus abondamment couveric,
Fachivens ch asi eﬁhnjusl.if des documents administratifs se répartissant

I*archi i
- c::re ﬂ?:rﬂﬁm de I"ONRSII, les archives personnelles de Breton (AN

fands 398/AP) ct le regard un peu distancié que livrent les archives du
mﬂht&re de ]F:gmnemcnﬂ: des fabrications de guerre (SHAT série 10 N).

II. LES ORIGINES 1887-1914

2.1. L’Armée face d ses fournisseurs

\t fait d'attribuer @ l'invention militaire le privilége d'unc
ﬁﬂilﬁ“hiimt?:e.fﬂt]'évumlinn d*Archiméde !:Il:l"e:c:ldu.nr. Sfrg?use Hf”:ﬁffé
ou de Léonard de Vinci ¢5qui55.|1|‘|;| le 'ﬂ'l:ﬂjﬂt d.}ln ﬂ}!nf‘ assaut, il
imagination s'enflamme et porte au crédit de Linganiot e hlimﬁlign ue
nomhre de propositions guerriéres 4 la dimension de “’L;uﬂ nﬁ,ﬂ
tradition. Saisis par la wvision d“llnE‘- multlludF_dg F‘E'DJ:H:"E! alfronté
interrogeons alors : comment les institutions militaires ont-¢ en leur sein
cette inépuisable quantité d'inventions ? Ont-elles su tmuvnﬂr rabbieniSlig
les quelques es rits perspicaces capables de se mm“rfr lus souvent
A Uindispensable tri des ces propositions, les unes e B
chimérigues, les autres peul-étre géniales.

e " s fnit I'ﬂbj:l
4. Les recherches que nous fvons consacrées 4 Ihiswire de' FONRSIT ant fa & Fods
d'une mmuni-:m'runnﬁrllr lors du séminaire animé par A. Prost et consaceé A Fhrate

du CMRES. [Paris 1; juin |983),
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Mais craignons l'effet rompeur de cette réverie. La principale
préoccupation d'une armée n'est probablement pas la découverte d'une
arme inégalable, d'un projectile aux formes nouvelles, d'un appareil
démesurément assassin. Assurément, au début de ce siécle, la principale
préoccupation de 'armée frangaise est plus modeste : le souci premier
et quotidien de I"Administration de la Guerre s¢ rapporie avant tout a
I'tquipement de ses soldats, Comment les armer convenablement, com-
ment se fournir dans les meilleures conditions ¢n chaussures, umfum'n.:.'ﬁ‘
nourriture, equipement de campagne. Ces besoins énormes el la nécessite
d'y répondre ont une conséquence inattendue : I'"Armée, rempart de |a
souveraineté nationale, est en outre, par 'effet de ces préoccupations
dintendance, un client et un consommateur aux yeux de nombreux
Frangais.

i aniére dont 'armée engage ses marchés, choisit ses
fnur‘;::::;rlsacrdétemim: ses besoins est un élément de premigre im-
portance dans le récit qui nous occupe. Ce fonctionnement, par la
diversité des ormanismes el des responsables qu il met en ceuvre, par le
secrel qui est de rigueur en matire militaire, 3 pu rester largement
inconnu, Ou bien encore la connaissance ﬂ: I'on peut en avoir est trés
souvent marquée par le caractére négatil des accusations réguliérement
portées & 'encontre de certains services administratifs, de la maniére dont
ils pouvaient défendre leur fournisseurs contré toule Concurrence ingé-
sirable, de leur hostilité envers l'innovation et le‘déréglnmun_t de leurs
habitudes. Inversement on oublie que la nécessité d'évaluer et d'éprouver-
les fournitures el matérinux consommeés a permis 'existence de laboratoi-
res et d'un personnel scientifique ermanent, situation d'autant plus
remarquable qu'elle n'était pas s ot naire dans 'ensemble des services
e histoi ofondie de ces organismes

, jen le liew d'une histodre appr nismes.
Huufi;:s;span?u;c::;:::i‘:m de maniére indirecie, nous posant al nrigagﬁ
la question sufvante : gu'est-ce qu'un citoyen francais pouvai 5“ !? 25
I‘:Epin:r vendre & I"Armée, el de quelle maméfe dcvmt-lil 5y pren r:: !
réponse est immédiate : n'importe quel négociant pouvait prendre Pinitia-
tive de proposer ses produits & I'administration militaire. I!I: nombreux
marchés dtaient en effets ouverts 4 des fournisseurs prives, feurs I:érﬁp&gs
sitions adressées au ministre se voyant en aﬁﬂéﬂi_ﬂfﬂm'-[lﬁﬂ ;l ?m?s c
par une des nombreuses cammissions de | Administration r: "‘m “‘;JTE
dont les ressources d'inveshigations Pﬂ:ui'i_iml gire 1-"!l:"‘::l' antes. id
partie cependant du matériel militaire n°étail pas mnuTE par ctn:;,;:m
« libéral » de répartition des commandes, soil PHT‘-';ﬁ que % tat Ff§1n“tm
charge sa fabrication dans des établissemnents pub 5;55' ﬁﬂldpﬂlyl‘ [
raisons. C'étail en iculier le cas des explosifs et de I'armemen

classique *. Restait alors aceessible aux offres des fournisseurs prives et

i imi inceriaines, priori-
omaine aux limites guelque peu %
e watiis uipement du soldat {chaussures, ustensiles de

- ' : :
?;:;ﬂ:niﬂﬂﬂiﬂ%rlcﬂ Ti&s qux vétements et 4 'entretien des armes,

¥ aminé ce point de maniére approfondie. Nous voulons essen-
1I¢I[i‘m::::"n'ilr:v§;;ﬁr ?u'it 'y o pas de proposition sponlanée d'origine privée dans le
domnine do I'armement classigue, Cette stualion va Eddemment sz modifier considérihle-

ment au cours de In premiere guerre mondiale. CI fnfra.
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cartouchiéres, viseurs,..). Dans la mesure ol les propositions des fournis-
seurs correspondaient 4 ce domaine, I'exumen d'une offre de venle ne
se justifiait que dans le cas d'une innovation. En effet, du point de vue
de I'Adminmistration de la Guerre, accepler 'oflre d'un Fourmisseur
signifiait soit abandonner le fournisseur habituel, soit répondre & un
besoin jusqu'alors insatisfait, Mais on découvre combien large s'entend
ici la notion d'innovation; elle comprend aussi bien ['offre d'une
économie Importante, que 1'on metira parfois, miis pas Loujours, au
criédit d'un nouveau procédé de fabrication, que la présentation d'une

idée réellement originale.

2.2, L'historique de la commission d'examen des inventions

rendre la constitution

Ce préambule nous permelira de mieux compren {
intéressant 1"armee.

en 1887 d'une commission d’examen des inventions :
instituait cette com-

La décision ministérielle du 23 octobre 1887 qui

mission lui donnait pour tiche « 'examen au premier degré de toutes les

propositions qui peuvent intéresser les différents ﬁ:rw:z:&d m;“%;lmﬂ Z t :;‘sl;u
o il uc s

sonl adressées par des inventeurs i I'Administration e :
ce des dassiers elfectivement soumis i la ﬁu?nw;s:t
u'il f

Autorisés par 'expérien ;
. sion, nous avons suggéré dans les lignes qui pl:éc:dﬂrlt G
interpréter le terme dinventeur dians un sens voisin de celui de f-ﬂll:.Ilr-
misseur. Si I'on n'accepte pas de partager cc rapprochement inatien ;-11
que I'on soit cependant attentif 4 la formulation des attributions d'.r“
commission * le texte précise « examen au premicr degré »- Cela signitie
que les dossiers acceplés par la commission des invenlions sonl :mcllléll'l;
transmis, par l'intermédiaire du mimistre, & d’autres cnmm;ssmtys né
existantes de I'Administrition de la Guerre, qui ont toutes pour Tinai 1"
I"attribution de marchés de fournitures. La commission d'examen '3““:: -
lement créée joue done en partic un role de boite aux lettres. bedis B
chague proposition vers le service quielle estime le plus concerne.
A titre d’exemple, reproduisons le bilan de Tannée 1891 F:nﬂ‘",';l
cette périnde, 684 propositions furent soumises a I'étade de 1o cumr;::: 2
sion, 277 furent rejetées, 187 envoyées au Ministre de la Guerre pﬂé“?:uir
examinées par les services compétents, le reste sc voyant ajourne -d at
de renseignements suffisants. Parmi les services les plus g
dotés par cette répartition la 3° Direction (Artillerie) requl 23 ‘ﬁ' th
la 5° Direction (Intendance militaire) en regut 37 et la 4° Direction (Génic)
dut se contenter de 29 propositions.
Le 7 juin 1894, un décret transforme la

mission d'examen des inventions intéressant :
sans en affecter pratiguement le fonctionnement. Sicgeant ﬂﬂl‘ﬂﬂiﬂ
suparavant & I'Hotel des Invalides, ses dépenses prises en charge par 1a
Section Technigue de I"Artillerie, la commission se Téunit deus fois par

commission en une « Com-
armée de terre et de mer »,

6 L'ensemble de Li réglementation cancernant [o commission o les détails de aon
histarique se Lrouvent rassemblés d'une part en AN [archives nationales] FI7 17 'ﬁ“* d""‘“ﬂ
a Historique do ln commigsion #; dautre purt en SHAT [service histongue de l'arméc
terre] SN 2, dossier w Cabinel du Minisire; Documenis de principe el réglomentalion

PROO1E95 1,
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mois pour entendre le rapport établi par un de ses membres, dont chagque
invention fait 'objet. La grande modification apportée par le texte de
1894 concerne la composition de la commission : jusqu'alors essentielle-
ment constituée de militaires, elle admet desormais en son sein six
membres civils nommés par le ministre de la Guerre, qui siégent aux cotés
de six membres de 'armée de terre, et quatre membres de département
de la Marine, Le président, signataire des décisions de la commission et
interlocuteur du ministre, est désigné parmi les membres civils.

Pendant ln période 1894-1914, les membres militaires, soumis aux
contriintes de leurs affectations successives, furent Fréquemment rempla-
cés. Les membres civils firent au contraire preave d'une remarquable
constance & leur poste, of la mort les venail trouver. En 1894 furent
nommeés Mascart (président), Moissan, Troost, Appell, Boussinesq (tous
les cing membres de D'Institut) et Vieille, ingénieur des poudres ¢t
salpétres, Le décés de Moissan, de Mascart et de Troost entraina la
nominatian de Violle, membre de 'Institot (29 avril 1907), de Bouty,
membre de |'Institut (12 décembre 1908) et de Schloesing, membre de
I"Institut et directeur de I'Ecole d'application des rr&_:mul'::.r.'tur:s‘iin I"Etat
{13 novembre 1911). Cette liste ne se modifia plus jusqu'a la disparition
de la commission en 1914, Violle en assurant la presidence depuis 1911,

ants auk travaux de la commission b

Lo participation de ces sav o = : :
qﬂﬂlqunp{:hnscpd‘&lnnnanl + ¢'est li notre premiére occasion d'étudier le

volsinage spécifique qui lie le savant & Uinventeur. Remarquons toul
d'u‘lmrdg unl:n !Eq'?l; rif:ln n'obligeait le Ministre de la Guerre & procéder
4 de telles nominations: les textes fondateurs ne font en effet nullement

ton d’ s seientifique qu'il faudrait donner i I'examen, ou
::_:-'::I;J_‘l:: “dg li: inér:ﬂ:;;’rcﬂ:frg:nie :?: savants  parom ltl-_ q:ummnmuts.
Cependant, I'appel systématique i des savanis, plus précisément encore
4 des académiciens, pour procéder 4 P'examen des inventions n'est Pas
une idée nouvelle. (‘:'Emu en particulier I'une des activites _I"nndm_n:nu:::es
de I'Académie des sciences de recevoir et de juger les 1nvcm|unf_E es
particuliers . 1l semble gqu'a Paube du xx' shf::h: le savant fut Enul;_ TI
comme pour ln Nation cet examinateur privilégie mr.u?hlc c ,-“."? i
distinction entre les chiméres et les idées susceptibles d'une rea :s.m?jn.
Couple indissociable que formérent nm_m{nhle le savant et | m'l-'cnl;:il:u; a i:
premier assurait par son savoir la validite des cffur:lsd du i‘:im".- :
Pinventeur éait en retour le seul dépositaire d'une audace creatrice qu
I'on hesitait @ reconnaitre chez le savant.

2.3. Les avis de la commission

De ce dialogue entre la science el !'inv&:miun nlnus est ﬂ:ir;:ml& ::
Emoi i r In commi .
témoipnage conserve au travers des avis rEnduUs par

avis ﬁnfimm concrétement les critéres d'acceptation et de refus des

7. Activité qui fut cauge de sa suppression passagére en 1753, LI “““ﬁi‘sﬁ."ﬂaf .
révolution francuise of 'histoire des pciences o, La Recherche, n° 208, mars 17 i
pp. 320-331, On notera dang cet anticle 'évocation des tpporis Enire Suvants et IveRtii,
el commeni ces tapporis devinrent l'enjelr de siratégies politiques pendant la période
révalutionnaine.
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propositions, et 'on s'apergoit que le savant prononce cerles le dernier
mot, mais qu'il n'en est pas moins attentif 4 des considérations admi-

nistratives et politiques fort éloignées du discours scientifigue *.

Le premier dossier soumis @ ln commission concerne la proposition
de M. Paillard, négociant chargé de la vente d'un produit intitulé la
« Corio-Méléine », La proposition de M. Maillard, datée de 1886, était
antérienre i Pexistence de la commission : ayant tenté plusieurs fois de
vendre son produit 4 I'Armée, il a pu convaincre plusieurs officiers de
Iutiliser: ces officiers, rapporte le dossier, ont & la suite de ccl es5idt Fait
I'tloge du produit,

Mais la Commission d'habillement, trois fois sollicitée, par (rois fois
rejeta 'offre de vente présentée par ce négociant, C'est ld un bon exem ple
des problémes qui sont 4 I'origine de la création de la commission
d'examen des inventions : la Commission d'habillement était-elle habi-
litte & statuer ? Son avis de rejet présentait-il un caractére définitif
snterdisant toute nouvelle démarche de la part du négociant 7

Chargée de dénouer cette affaire, la commission nouvellement créce
disposait des éléments suivants pour élayer son appréciation s le déuail

it e OCE I"avis des officicrs ayant utilisé le produit,
de la proposition du négociant, 1'avis ¥ ik o e

le tout accompagné de trois échantillons du produit,

coriaméléine qui avaient £1é confiées 4 I'OfMcier comptable du DEpg! des

modéles, & I'Hotel des Invalides. Ayant pnis connaissance de ces :;’.ﬂs
ssion redigea ses conclusions sous ln forme dun

éléments, la commi i
. « avis », forme qui sera désormais de régle pour toules es proposiions

SOUMISEs @ 0N examen, '
rédaction autant gue l'aspect

La forme tout & fait représentative de sa autar e P
pittoresque de 5on contenu Nous encourage a reproduire l'intégralite Ge:
attendus de cet « avis d'examen »,

« 1. Description sommaire

sge dant les propriéies sont fort

M. Paillard présente une sorte de grat . pr 5
nombreuses: son produit, qu'il appelle In « Corio-Méléine » offre, dit-il,
les avaniages suivants : : 2 y .

1} Il conserve le cuir, le rend souple et imperméable, ﬂ_EI‘I'IF";l'::l;:
I'action de I'eau et du soleil ainsi que la corrosion de la neige,

chaux, du plitre et de I'eau de mer. :
21 gﬁh‘it les engelures, les ampoules, les écorchures des ptﬂfcﬁhii

des mains: l'enflure et la rougeur des pieds occasionnées parla r:_m )
3) 1| prévient et guérit le beeuf 4 la mode (exconalions gux: fessesh
4) 11 guérit les crevasses du paturon des chevaux.

5) 11 entretient les armes.
6) Il procure une économie de 60 %.

: ! ‘ivis rendus par In COMIMIAAIan
8. SHAT 9M 4. Nous avons examiné unc quarsntaine duvis fenius OO Ed oy cotie

tels qu'ils ont dié soumis 4 la signature du Ministre de la Guerre. Les

cole i o avis d" sestfi-dire des propositions
sont pour la plus grande port des avis d'oanmen » {“’d: ]'ﬂdminillrﬂlﬁlﬂ:ﬂi o

transmises par la commission d'examen aus services compétents ]
Guerre). Nous n'avons pu consulter qu'un nombre restreint d o avis de rejet o
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I, Mol d'examen

Considérant, gue la Corio-méléine serait fort précicuse, si elle
présentait réellement tous les avantages qu'on lui attribue et qui semblent
justifiés par les piéces qui Migurent au dossier, la Commission est d'avis
de faire soumettre le produit de M. Paillard & I'examen de la section

technigue compétente »,

Cette lecture, au demeurant distrayante, met clairement eén Fﬂdnnm
l¢ caractére peu restrictil des critéres d'acceptation et la superficialité des
procédures d'examen. La commission ne dispose en effet que des piéces
présentées par inventeur; sa fonction consiste sculement & trier et
iransmetire des dossiers & daotres services de 'administration du
ministére de la Guerre. Une certaine évolution apparait néanmoins 4
partir de 1895, date # laguelle les avis de la Commission sont signes de
I'académicien Mascart. Si les critéres d'acceptation demeurent idenhiques,
les commentaires soulignent parfois que telle proposition n'est qu unc
« simple offre commerciale », que telle autre « n'a pas le caractére d'une
invention et ne peut étre considérée que comme une offre de fourniture. »
(Il s'agissait dans les deux cas d'une proposition de savon détachant).

Mais cette distinction n'amenait en rien le rejet du dossier. Par souci
de traiter également les divers solliciteurs, la commission relenai !j’iit;.‘h
matiquement toute proposition répondant dux exigences suwndntps_é. -i
produit proposé répondait au but annoncé par ['inventeur, le produit '«I'-‘-'
susceptible de rendre un service guelcongue, son prix n elait tlﬁg plus
Eleve que celui des produits de qualité équivalente déji en u T_uu;m
dans les forces armées. Tel Tut par exemple le cas des chaussures Vinel,
qui quoique ne présentant apparemment guére de nouveauls, obtinrent
Favis suivant : « La Commission, dans un esprit d'équite, pense qu on
peut proposer au Ministre |'essai dans un corps de troupe ».

2.4. Le destin des propositions

La commission avait-lle les m
inventeurs 7 Force est de constater la mo :
gations. Les textes réglementaires :1'.\tl,n:':n:ln.u1::1-|.|'i ﬁfﬁﬂ"ﬁﬁl:ﬂﬂ?ﬁkr{g
Faire, avant de se prononcer, exécuter des anajyses
ttablissements d:PI'ndminir:lr&tmn militaire; mais il mng:lt:_ﬂ ?nur:i ;;l:
ittt pral":quc:'i:m F?fﬁﬂzilﬁug;iﬁnilfnuﬁq?ﬂvis d'examen »
jugeait de tels examens nécessaires, : 2 »
iﬂﬁ':l'; I-ll'ltﬂ.ﬁs favarable), mpﬂﬂant £ E.'Il"ﬂ} la PI'L'I'EHIJ.I'E dannl}_-scé A:'::
lorsque M. Pageault, (%apitainﬂ en relmite, proposa une graisse p
Fentretien ;jﬁ cuirs, graisse qui ciit présenté avantage d'étre ::hurpq:.m';
ment neutre et de ne pis attaguer les Ml de m"!:'im,; lﬁu rF:x“;E::E:fTie

' i vait lieu de soumettre cefte propositio
ﬁﬁ:‘:ﬁﬂ'ﬁéﬂ jr:'lﬂil_ﬂin:' a I'analyse chimique €1 f::g:q&:nm pouvant seules
permettre de vérifier les allégations de M. le capitaine en retraie »,

ifien ientifique » se
. I'examen gue nous qualifierions de « seien :
pmd%ﬁ"ﬁ:“ﬁnﬂsm ou les services destinataires du dossier, aprés accep

tation de In propesition par la commission des inventions. MNous

prendrons pour autre exemple le cas de la proposition Lambert présentée

oyens de vérifier les assertions des
In modestie de ses oulils d'investi-
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en 1905 et consistant en un procédé de soudure de I'aluminium. La
roposition de I'industriel, assez |laconique puisqu'elle ne précisait pas
A composition exacte du produit de soudure utiliseé, s'accompagnait de
jusieurs échantillons de soudure réalisés par ce procéde. La commission
ransmit cette proposiion 4 la 5° direction (Intendance) avec Hvis
d'examen formulé dans ces lermes | « progres intéressant, obtenu par les
moyens les plus simples ». Le dossier fut ulors soumis & la Commission
Militaire de l'aluminium que présidait le pénéral Menetrez. Celui-ci,
disposant quant & lui de l'analyse des Echl_rirtll_llﬂﬂ_s eifeciuée ou lobora-
toire de chimie de la section technique de Partilleric, et constatant le peu
de cohésion des soudures pratiquées, proposa de ne pas donner suite d
'ofire de M. Lambert, avis de rejet communiqué au Ministre sous le
timhre de la 5° direction. |
lque périlicus que pint ére ce cheminement de commission en
mmﬁﬁiﬁm. lj::tutcs les offres n'étaient pas gundampéu a d_:: tels refus.
Certaines firent I"objet d"achats, 4 'échelle d’un service ou d"un corps de
iroupe. Le destin le plus heureux, nous en trouvons le modéle dans le
cas de la société « la Radiante » qui avait propose en juin 1905 !mlﬂmdun
pour étamages instantanés (ce produit permeltant de préparer rapi enInrn
des surfaces & souder). Sa propesition s’accompagnait :‘Ju_n:: analyse
compléte du produit et d'offres commerciales déuillées. L avis rendu 5“
juiller 1905 par la commission des inventions souligna Ii::l;l:ﬂ'll:r:.il:t u
produit, Iintérét économique qu'il présentait, et sug ¢ra de prendre cn
considération le produit « la Radiante », 4 titre d'offre de fournitures.

Ce produit fut ensuite examiné tout & la lois par les 3, 4“ et 5
dircctinrﬁ. A la suite d'essais exéeutés @ la Section technigue de FAril-
lerie, la délégation permanente des Sections Techniques de I*Artillerie et
du Génie (37 et 4° directions) retint le produit comme mlércﬁal}ll Eg;r
la réparation locale de grandes surfaces zingutes ou t:m::nézsé{rq:tllu“ uw,)!.'
A l'opposé, le comité technique de 'intendunce (5° direction) emi Rl
défavorable en ce qui concernait I'étamuge des ustensiles de ﬁ'lrineﬂlﬂu:& :
La décision finale du Ministre de ln Guerre inlerving le Eﬂ j“tl :1 it
cette décision autorisa la Société « la Radiante » & faire directe o
offres de fournitures aux Directeurs des Etablissement el !Ena;l{ﬂntu :
I'Artillerie et du Génie qui pourraient faire emploi de la “h a i
duns les cas indigués par la délégation des sections TEEd'mq?nn i
iArtillerie et du Génie. 11 était E:u ailleurs demandé & la 3° direc :n oo
parter 3 la connaissance des Directeurs des Etablissement, su H“Iir’m
d'une note insérée dans les revues d'Artilleric et du Génte, les r

des essnis exécutés. _ "

On le voit, activité de la commission d'examen daj m:’::;::ﬂ:
intéressant I'armée s'inserit naturellement dans I'ensemble HII:* HE
administratif§ de choix et d'achat des fournitures '“'1’““:‘1'. '“im: i
conclure que I'histoire de cette commission est étrangére h?ng e
institutions scientifiques frangaises contemporaines Cu Ic: ¥e oos
nous accuser d'une excessive volonté de démystifier le pass - cith da
derniéres ? Pourquoi ne pas plutdt s'efforcer de saisir la spéci tflﬁ St
rdle joué par I'inventeur, et de comprendre la 55!1!_mlﬂ1-" du savan ot
tgard 7 En fait, la réponse ne se trouve pas dans lexamen des pratig 3
concrétes de la commission qui, répétons-le, sont parfamtement homoge-
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nes aux thches exécutées dans 'ensemble de |'Administration du
ministére de 1o Guerre. 1l est en revanche instructil’ dessayer de tracer
un portrait de Uinventeur, en posant d'emblée que ce personnage reléve
d'un imaginaire public.

2.5. La figure de inventeur

. ues traits de eette fgure spécifique telle qu'elle se
dmﬁl?ir:n}ﬂ:quu dossiers communigués 4 fa mmqnssinn. Tout
d'abord, Pinventeur n'a pas d'identité socule bien définie. La mmtlié
environ des propositions émanent de négociants s avnuuntt_mmm: tels,
les aulres provenant d'origines les plus diverses, avec une lorie pl‘ﬂplpf-
tion d'artisons et de militaires sous les armes. Linventcur ne Iai
d'gilleurs jamais mention de sa formation ni dg son nwmufll élpdgs. ;?ut
au plus de son savoir faire et de <on expérience. lorsqu’il &'agit HE
artisan, On mesure la distanee avec notre imagimiire cnnt:mpqmgn, ni
le droit 4 I'innovation est reconnu m::hss-:-m‘thlc du pouveir Eﬁ In
connaissince. ot I'examen du passé _?:n‘talrc de 'auteur pmhm"..lmf- a
prise en considération de sa proposition. Finalement, <et cs;}é:,cd ano-
nymat socisl qui caractérise I'invenleur nous améne & confondre son
g L A ety t toujours partiellement

i tmarche de Tlinventeur es 1 pa
désir?t?:::;ﬁt. 1gu l;r: donnant comme telle : bien sur, m“;l!-ml csp:trgrgt;
tirer bénéfice de ses propositions: niulms I mmv:?lim: I:II mﬂi;rli‘.gtli:iléﬁ :ﬂ et

iculi bienfaits qu'elle prom
E::;ﬁgl:tﬁé#::m::: nourril I::u.:I détermination Ehmuchp d:j;n;ﬁ;qstgi:.
Ainsi M. Paillard, dont nous avons préc&dlfp]m:em resumé Em oy son
peut-il écrire au ministre de la Guerre © « Liinterét nesl pas

- " ¥ d:

i i isi ne se réalisaient pas [.], alors dans Vintérét
F:::-?;é:liﬁ‘:i ::{ﬁi;n;;:h un produit meilleur ». Et dans une autre lettre
« 'ai Ty sentiment de Ia dignité plus slevé que les quelques mille francs

ue me procurerail Ja fourniture de _I‘njgni?ng‘ﬂ c:lz x?iﬂ:;f lf:lill"-;lr;; mgz
i i is, en indi : 4 i
evoir comme: citayen FEIAE 'e:l gordonnier qui résente un

¥ . LuaifTont, ouvr { T
Ela:m:':'l‘!lll‘: l.'f; :f‘::u;snul:-? :l!l”inne d'emblée gu'il compte réaliser d'importants
bénéfices, de |'ordre de 300 000 francs, précisant cepe ndaEt q;; Eﬁfﬁ.ﬂ?
sera poutla plus grande pacic <mpIoRe 4 1ot SUNCE 0% W Nadon
1 {fre a I'armée, | ation,
;ﬁr:lcifleqm fmsﬁhlll: -:d: jurztiﬁtr sa démarche par de simples motivaions

lucratives *.

Aux sollicitations de ces citoyens inventeurs, I'Administration du

! i i t burenucratigue
Int werre répondait par un ﬁ:mcunnnemcn reit
niStErC 0 Mt sommes appliqués 4 décrire. Avant a constiution d 1
commission d'examen des invenlions intéressant 'armée, ce b diluti
ment posait un probléme majeur qui trouvait sa ciuse dans la dilution

i fondie g davanluge
" de Finventeur mériterall d'dtre approfo
étn]?:‘uL;n.l:'u:nn:lsl‘ni::wl:dih:rdlwuiﬁh. un cocpus hétérogine de livees, dlarticles el

ti"trnu?u i formeraient I trame de ses manifestations. Cala dil, Nesquisse que nows iragons
fil

ok 8 donner le tene des pritigues pelitigues auxguelles cet article e consacré.
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des responsabilités : chague service administratil’ ne donnant de réponse
que dans |es limites de ses rérogatives et de son champ d'intervention,
TTils pmpnsltmn po u'-'agl‘du ait étre gbandonndée ﬂﬁg gu'u weune instince
n'edt pris la responsabilite d'un rejet formel et définitif. Un tel probléme
devenail réellement sensible au sommet de la hiérarchie administrative,
au niveau du ministre; car dans le cadre de la logigue politique il n'était
pas acceptable qu'une proposition présentée au ministre piar un parti-
culier ne regit avcune réponse, gqu'elle it ou non favorable.

Aussi la commission d'examen des inventions fut-elle trés exactement
I'outil mis au service du ministre de la Guerre, rendant chague mois.
compte de ["état de ses travaux pour un relevé transmis sous timbre du
Cabinet, les diverses directions de I"Administration étant soumnises i la
mem:n pbligation pour toutes les décisions prises au sujet des inven-
tions .

Mais les critiques des inventeurs ne pouvaient se fonder sur une
connaissance aussi détaillée du fonctionnement de I"'Administration f:lf
la Guerre. Leurs reproches conceptuellement plus élémentaires se oris-
tallisaient autour de deux accusations @ la malveillance et 'ignorance,
Accusations d'autant plus graves qu’elles répondaient au désintéresse-
ment constitutil de l'identité imaginaire de I'inventeur.

. 2.6. i Triste, triste, triste

« Triste, triste, triste » déclarait la lettre que regut Mascart le 30
novembre 1896, La commission avait en effet rejeté la proposition d'une
« chaussure anatomique » que présentait M. Laffont, un ouvrier cor-
donnier gui s'attribuait le titre de « maitre des inventeurs de In cordonne-
rie w. Son projet d'une chaussure lépére, souple, el se modelant 'm:au:?-
ment sur le pied avait &é refusé au motif qu'il était impossible de
fabriquer une paire de chaussures aux mesures de chague sotdat.

« Et bien, Monsieur le Président », continuait Laffont dans :ﬂ _ltllrtcs:
«le rejet de mon invention atteint du méme coup tous les eminén -
anatomistes et physiologistes qui, depuis Camper jusqu'a ce ,mnuri s ;1:111.t
occupés de la chavssure rationnelle;: de 14 je conclus que vous el 1es onz
membres de la Commission, vous étes douze parfaits ignorants, du '*m":,'r;
en ce qui concerne ma chaussure, ou douze hommes d? parti pris q
n'avez trouvé gu'un seul défaut & mon systéme, celui d'étre congu par

un ouvrier », b
Cette protestation résume bien la rhétorique soupgonneuse € -
minatrice Ec I'inventeur & I'égard de I'ndministration, rhétorique en partie

bEx issi inventions. En effet, 4
désarmée par I'existence de la commission des inve b g g

Finquittude de citoyens légitimement préoccupés par

Na’f:!nn, le ministre d}l: la {]E:.:rre offrait la garantic d'un examen I:l:;f:ﬁ;
matigue confié 4 la vigilance de personnages dont nul ne p :
contester le savoir (excepté cet infortuné ouvrner mrdunm:r}.t
bienveillance manileste ot au désintéressement reconni les savants.

10, Misistére de la Guerre/Cabinet du Ministre; note ndressée aux Directions en i
dis 7 mofn 1894, SHAT 5N 2
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III. L'OFFENSIVE PARLEMENTAIRE
AOUT 1914-OCTOBRE 1915

Nous avons décrit, dans la partie qui précéde, ce que fut au début
du sitcle cet embryon d'une politique des inventions, dont on peut ainsi
résumer la nature - au coeur d'une « économie » E.SSEII'HE.U'EITIEI‘]I u libé-
rale » de I'invention, I'oction gouvernementale, restreinte au cadre de
I'Administration du Ministére de la Guerre, s'exergait sur ln manicre
d'engager les marchés de fournitures nécessaires h‘l:tm: administration.
Cette description conduil presque immédiatement & ::unnulnr une hypo-
thése relative a I'‘évolution de la politique des inventions du cours de la
premiére guerre mondiale ; Maugmentation considérable des besoins en
matériels militaires et en armements nouveaux que le conflit provoqua,
et le développement inéluctable des processus d angag:m;n; et de
controle des marchés qui I'a ﬂccpmpﬂgl:tlﬁt servit de mn_t-i-ur la ;:r::-:;:'
sance d'un domaine plus particulier de l'intervention politique : celui de
linvention intéressant la Defense Nu;tnnn!.m - O

othése se révele tout 4 fait pertinente, soUs / 5
dan[{:;:tfmh“};m&“ le déroulement de la premidre guerre mondiale dans
son ensemble. Fn effet, I'histoire détaillée de e processus nudunt[c que
le développement apparemment « naturel » d'une politique des nven:
lions s'est heurté 4 inertie de l'ﬁ;’dmtniﬂmliﬁﬂ de lo Guerre, inertic qui
contrastait fortement avee I'aclivité remarquable dont Faisaient preuve

soldats, inventeurs, savants el parlementaires. E—

vé par la mobilisation intensive de certaines fof
parlgr:i:‘::;n:i::ﬂ:h?:hli?isagun auX CAUSEs camplexes, car la ﬁgna;:m;m':.n
des insuffisances de |'Administration dg la Guerre participait d'u :
remise en cause d'ensemble de la r:-:r[u_ium: de In_ u;m.-. _C: p:nuc;f:ﬁa
donne finalement I'exemple d’une politique dont 1'éln nzt::nl;mt: dpérm“
les chemins détournés de la rhétorigue du « scandale » ¢ la

de prérogatives nstitutionnelles.

3.1. La mobilisation des tranchées : « des idées plein la téte »

i jale se distingue rétrospectivement par la
dumudﬂrnxﬁilglgrﬁm“‘;ﬁ;nu de 1'effort industriel exigé par les
nouvelles formes de combat. O ces caractéristiques q&nnn:‘rl-.-,_sln %pnpurg;
rent que trés tardiyement Bui pmtngna:_ﬂ?’f_ﬁu:“ ::éﬂ;uinmg:]i‘:l 1l::l'l'ntlﬂlz-'ll'lldl:

1 chhe ;
tI.J:'!\Ttlil. L:F. ﬁjﬁ:l:n:l;i;;l':_:‘l"?;’?u{ ];l:n..:c ot 54 ﬁif)}'l'llt en ql.n’:l:u.u:.:.:t ;terr:_!mnj:s.
Réi‘i;urf: ?sz:r:::’ leg strafépes frangais planifiaient une guc{nﬁ nrd:“m:‘:-
et dﬂ rgnuvemn'nl. pronostiquant issue décisive au plus ta i‘npr?u iy
I'sutomne 1914. Le sentiment de la modernité de cette guerre };én 1

a:'ladumigmmi cey prévisions, car I'on arguait par des considerations
El'.‘l:lnuml ues que des nations industrielles ne puuwni:nlfs:ur;rwll:c | 152
lang conflit, Ce n'est qu'd partir de novembre 1914, une fois la 1|;ne1
I'mt?t immobilisée en un tracé de ranchées inexpugnables, que les

3l
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Emts_Mnjm:s se resignéren! @ I'idée d'une guerre longue. Encore n'ctant-1l
alors question que de repousser le réglement du conflit au printemps

1915.
Ces convictions stratégiques ont profondément conditionné attitude
de "Administration de la Guerre. L'espoir d'une guerre courte rendait
en effet injustifiée la mise sur pied de nouvelles institutions, I'¢laboration
ef T'usage de nouvelles réglementations avxquelles aurait té dénié dés
I'origine toul caractére de permanence. Au contraire, des organismes
indispensables telles que la Commission des poudres de Guerre de

Versailles et les commissions d’expériences de Bourges et de Calais, qui
emps de paix, virent leurs activités

fonctionnaient réguli¢rement en 1 L :
suspendues au début du conflit ', Les circonstances se prétaient peu i
I'examen et I'adoption des projets el réalisations que des particuliers
continuaient & soumettre 4 cefle administration. L'heurs &tait plutdl,
pensait-on, 4 l'utilisation de techniques et de produits éprouvés en temps

de paix, et l'on reportait @ plus tard toute innovation.
t de surcroit aveugle aux exigences

' inistration de la Guerre &ai it as
uu[é;?edsn:llunii guerre des tranchées. Quelgue solt I'tlan de la troupe, les
]:}r.-nl=5 ennemies, ceinturées de bﬂrh'l:rl_ﬂllii. protégées par Iﬂ:* mi:im;m:;:qs.
y Py y il imelire an muyre u Higne
se révélaient infranchissables. Il edt 1 gmentée el sen-

i P54 de feu prodigicusement au :
qomsrdee S pu:ssann&ﬁmr vainrr;rc cette résistance, perspeclive que

s "]"'I";f tlzd:?];;fﬁifa?ﬂnc?ﬂdustrielle repoussait & un futur €loigné. Or
|'état Majar considérait le retour i une guerre de mouvement comme
Bl 'E:rllI il ne sembla pas prendre en consideration In spécificité du
inélucta dﬂ- iranchées. multipliant pendant prés dune année (jusqu's
combat de LELCEEE ais infructueux de percée. 11 nous part FEson-
Etl‘f-‘ Wil faut trouver 1a, dans les convictions stralegiques
nable d ﬂl'ﬁﬂ,"'l“l%ri gine des négligences dont fit indéniablement preuve
de I'E!nt_-MﬂiTitgrr-. de ln Guerre, et du peu d'mt&r:é qu’elle manifesta pour
I!‘..-’lul::l’rﬂml!ill‘_l:]lﬂl5 qu‘appclﬂit ln guerre des tranc ‘cs‘ ; _
o fﬂﬂﬂ"’“l;' ‘nistration de la Guerre ignorait dﬂlbfﬁmcgéu:?uﬁiﬁﬁ:i:ﬁ
i1 mr : Francams i
i e tranchées, des millions de ieu les soldats envoyés

de ¢ :
gas :amanI: mi ceux-1a venarent €n tout Tremr::';'ur S aas, colbres at
rﬂﬂf?'ﬁi::- d“'"r“t les récits ﬂidmr::;t rjlles E:::lis, ¢ bien sir des notables
o i rt des parcits saldat
enthousitsmes de 18 PAT G Pieur diectorat, Su1 8, TG potion. A
hﬁmh!m{diﬁc ;I:ﬂ:;ll?ﬂﬁ?;ﬁ ou plus fréquemment d'une convalescence,
I"occaskon - '

istnft & vérifier In quilité des
inci de :ummnnlu. e e par o Comimiziion

des principales fonctions ces L e S ey
e e P appone dant e tete 06 FGTEE pages dactylopraphites. AN JEAP

oriale de I'Armée dans 32 . ent la
ol yse des stratégies frangaises <t ““F"““‘ﬂ’:u':ﬁﬁﬂ%ztﬁ.mﬁlﬁ il,
12. Moted BERVE n dun 5 enant los rapporis

o La fi
cctuée par philippe Bernard,
1mliﬁiﬁn::rwmu :|:|I:|I|:rt n.fil:-nun vérifié le h":,_na,{rﬁr'::fpﬂr la lectur: riie des ﬂﬁf;:
umnﬁ??ﬂ#&:rﬂ:‘iﬂwcmum o s insl qu'k In commission de l'armee
s 4
chambre des dépulés; nous avons pore hjet la mani

; 1 par exemple Pour obj i jElara.
ﬁf:fu':"mm:imm:q:mi W.::":m“ m rd::n'rnr grande voriété dlinven
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I'un d entre cux perfectionnait le projet, porté par les encouragements e
les espoirs de tous ses comarades, qui avaient éé ses premiers exami-
nateurs. Celui qui dans la vie civile faisait profession d'arntisan ou de
technicien comptait peut-étre trouver ainsi un motif honorable de renvoi
4 I'arriére. Certains gardérent d'ailleurs & esprit 'éventualité d'un dépd
de brevet, s'informant & cette fin des restrictions apportées aux droits des
mobilisés. Mais ln plupart n’étaient mus que par 1a colére d'essuyer le
feu ennemi, et de constater I'éternelle avance des « boches » en matiére
d'innovations guerritres. De cette mobilisation spontanée et désintéressee
témoigne 4 sa touchante maniére la lettre que le jeune cycliste Sapin, de
I"Etm-Major divisionnaire, adressa nu directeur d'un ,]:nuljnﬂ1 : # Excu-
sez-moi, Monsieur, de disposer ainsi de vos instants. mais si vous sounex
un peu de ce projel, ne me Croyez pas « loufoque » ! Songez plutdt qu'il
¥ 8 des heures d'inaction ef que pendant ces heures-Ia, il faut avoir des
idées plein la téte pour que le cafard n'y pénetre pas» =

Mobilisation surprenante, parvenue & nolre connaissance sous ln
forme d'un mmu;u? hétéroclite de propositions, d'un album bigarré de
citoyens inventeurs sur lesquels allaient s'exercer des classifications, se
tracer des lignes de discernement par lesquelles @ pu se définir une
politique des inventions, Nous devons cependant rester sensible au

Cirn ive résentait 1'inventeur dans les premiers temps de
c:uﬂﬂgl:c:lrglrhﬁ;lcgfiﬁgnﬁun de linventeur avec le citoyen s'affirma
d'autant plus qu'une génération enticre, parce que placé; SOUS t‘f n_nch,
participait 4 ce mouvement collectif d'innovations et d’espoirs; si dun
rencontrait parmi ces inventeurs des artisans, des ingénieurs cgt_ g
négociants, qui avaient constitué, avant le déclenchement des hostilités,
12 majorité des auteurs-de propositions aulrerm§ préscntécq 3 la « com-
mission d'examen des inventions intéressant "armée », §'y ajoutérent
désormais des agriculteurs, peu en mesurc de présenter un dessin ou

des officiers, qui s'enthousiasmaient

d’ : ; t Jeurs idées; et ! :
F:I.T]F ?;:Tpl:;;gfgn :ll: IiIl:ur-.; subordonnés i qui ils confinient parfois des

? i fan importants, ot qui ne fut pas toujours apprécié
mﬁﬁtﬁ;ﬂﬂ?ﬁﬁ;ﬁlﬂf ;mup:nemnimﬂ. tel J.-L. Breton, dépuité r.lju Cher,
ricolant & 'aide d'un moteur de motocycletie et d’une scie circu nilr: g 2
appareil & couper les fils barbelés {ce qui luf permettra ;-‘llsn'-lt_I:‘ e
revendiquer ln paternité de Finvention des ::hau:s _a.gmgué‘.l, e ﬂd PEs
savants, illustres ou en voie de le devenir... L'activité de ces :m;T ;
prﬂam:; d'ailleurs un probléme d'interprétation; nous avons :nd:: e
précisé la fonction bien particuliére quexergail le savant, Fhﬂl'Ei E::;
miner pour le compte de I'Etat la multitude des ‘pmp:nmtmrﬁg avanc %
par les particuliers: en ce sens le savant jouait le role d'un arbitre mvesl
d'une autorité sans appel. C'est pourtanl en mventeur qu 1] udn.-nu':u
apparaitre pendant le conflit, partageant alors ‘h:!am des tralttsﬁ;; sd :
compagnons les plus anonymes - souvent mobilisé, n'ignoran 1
I'horreur des combats (rappelons Ia dnsnanunn‘dc promotions ’m:.?‘t-ﬁ
de normaliens tombés pux premiéres lignes), linvention lui a Pﬂh,nls
offert, comme 4 d'nutres, I'opportunité d'un renvoi 4 l'ammiére, ou bien,
lorsqu'il n'était plus cn Age de combatre, une maniére désintéressée de
soufenir ses compatrioles envoyés au front.

1. Lostre du 22 juin 1916 de A. Sapin ou directeur du Bulletin des Armées; SHAT 5N
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La plupart des inventions portaient la margue des spécificités du
combat de tranchées. Beaucoup de modéles de grenades 4 main furent
proposés, d'appareils de lancement destinés i envoyer de grandes
quantités d'explosifs 4 courte distance; beaucoup d'abris mobiles, de
périscopes, de boucliers destinés & protéger les combattants; la destruc-
tion des réseaux de barbelés &tait apparue comme un probléme majeur,
et suscitn 4 ¢e titre une multitude de pmjcr.s de véhicules, dexplosifs ou
d'engins arracheurs. On proposa aussi des batteries de mitrailleuses, des
bicyclettes-mitrailleuses, des bicyclettes-projecteur, des fusées cclairantes,
des chalumeaux découpeurs... L'importance nouvelle des battenies fixes
dartillerie lourde, I'utilisation de 'adronautique (d'abord & des lins de
reconnaissunce), et 'entrée en guerre des sous-marins [ut 4 'onigine d'une
classe bien précise de recherches, regroupées sous le terme de «la

question du repérage ». Nous verrons que ce domaine a été l'objet d'une
particuliére attention des inventeurs o savants » et parmi eux de Borel,
de Langevin, Dufour, Cotton, Weiss, Hadamard, bierne, Lebesgue.
Mais la question n'en passionna pas moins les poilus, qui s'étonnaient
de voir les avions ennemis franchir impunément leurs lignes, et propo-
saient 'emploi de classiques méthodes d'observations laterales ou trian-
gulaires pour diriger le tir anti-aérien.

La plupart des propositions étaient adressées soit du Ministre de In
Guerre, soit au Général Joffre, Général en Chel de "Armeée Frangaise.
Ce dernier disposait dans les premiéres années de la guerre d'un grand
prestige, et les auteurs de propositions se recommandaient & son attention
personnelle, jugée plus bienveillante et plus équitable que par exemple
celle de la commission des inventions, Bien évidemmeni, €es propositions
ne furent pas soumises & I'appréciation directe de Joffre, Mals examinges
par le général Curmer, en fonction au grand quartier général ™. Celui-ci
rendit de nombreuy avis négatifs, alléguant fréequemment qu'il n'était pas
nécessaire de généraliser les innovations que chague corps avait mis en
@uvre de son propre chef, ou bien encore refusant de prendre en
considération les essais et expériences organisés par certains officiers
parce que « ce qui compte c'est comment ¢a marche face 4 I'ennemi »,

S1 les inventeurs nocordalent ]ﬂ]_‘gﬂmc[‘ll IEH_T confiance au Gl:!ni.'m-
lissime et au Ministre de ln Guerre, ils manifestaient une méfiance infinie
4 I'tgard des intermédiaires anonymes soupgonnés d'écarter leur projet.
Une lettre, plus tardive (1916), en iémoigne : « Si mon idée peut étre utile
au tir contre avions, j'en serai content. Je la propose presque par acquit
de conscience, mais si M. qui de droit en prend connaissance, Jai bien
peur gu'elle n'aille augmenter la collection de celles qui vont lui étre

14, SHAT 16N 262 « Inventions ¢ propositions »5 il s'agit des dossiers du Géndral
Curmer, grand quartier général / Em:-MEj-an-f 1" Bureau (Mobilisation Organisation). La
plupart des propositions contenues dans ces dossiers avaicn! pour auteur des soldats on
officiers sous les armes, propesitions Lransmises par voio hidrarchique avec avis des
supéricurs. La position de Curmer vis-i-vis de ln commission des inventions n'apparail pus
clieirement : il semble que cerains dossiers, en particulier ceux qui parvenaient par vole
hidrarchique, étaient ensuite transmis 4 o commission des inventions, que certams aulres
€talent au coniraire soumis par It commission & "examen de Cormer. On rencontre enfin
le cas de projets déjd rejetés par ln commission des [nventions, que laulear soumit au grand
guartier pénéral aves 'idée quaing In communication serait plus directe.

34

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf

Y. Roussel

soumises. 1l n'en sortirm auwcun résultat Pruliqm:. c'est dans espnit
frangais, On étudiera tout aprés la guerre ™ ».

1l était le plus souvent reproché & ce « M, qui de droit » de ne pas
rencontrer 'inventeur, de ne pas engager avec lui une discussion loyale,
ou bien encore de ne pas permettre au public de s"assurer que les idées
soumises avaient des chances réelles d'étre ¢xaminées et n'étaient pas
vouées quasi automatiquement d Davortement. A défaut d'une telle
rencontre avee le responsable de I'examen, les inventeurs avaient mis en
@uvre une stratégie de recommandation, dont les parlementaires furent
les partenaires les plus sollicités. Ainsi adressait-on son idée 4 1'élu de
sa circonscription, en lui priant de bien vouloir attirer sur elle I'attention
du Ministre, ou bien encore d'obtenir lavis du collégue parlementaire
répulé pour sa qualité de savant, $€s interveniions en faveur des inven-
leurs ou son apparienance i la commission des inventions. Le Parlement
devint pour cette raison le siége d'un échange régulier de petites notes
oii I'on commentait les inventions de ses électeurs, voire les propositions

de ses propres collégues. ’ " o
La . année de la guerre laisse donc Dmpression < une
Eugmcntt;:?;?llé::ﬂiihl: du nombre d'inventions proposées ﬂ I Adminis-
tration de la Guerre, de la diversification extréme de Innglnudq_i:s
inventeurs (on est tenté de pﬂrlur de ud&rqunrntls_ntmn wl, el un
rocessus de sensibilisation politique auvtour d'un sujet qui prfnctgupn
ndéniablement 1'opinion publique. Quel fut dans ce contexte le mcv
lionnement de la commission des inventions, qui avail pour Tote,
rappelons-le, d'examiner au premier degré les propositions intéressant les

differents services militaires 7

1.2. La réforme de la Commission des Inventions

En fai commission avait &é réformée des le début de la guerre.
Le linug‘f&:r i:;ﬂf soit dix jours aprés la maobilisation a'fnérylc.l nl:rsaggtu
toute activité parlementaire se trouvait agu:p:ndu-: epuis le ) i,
Poincare signa le décret portant création d'une « commission E“:Ii] mu:iﬁ
des inventions intéressant la défense nationale ». Cette création deven
fait de la mobilisation, la

inévitable pour une raison fort simple : du e Is fsation
ilitai ‘ancienne commission des inventions
hugars de embicy leers o) “Ef:?n travail de cette dernidére. La

avai i arie, rendant impossible i
n&c;z;i:lc":lf:lgrguntshﬁnﬂ de la commission s€ duun{! de :auqcmit de Lﬂrl'};il‘
compte du caractére exceptionnel des circonstances, e o o sant
de permettre I'étude dans fﬂ plus brefs dﬂqls des prnpns_umn: mt::::ité s
la Défense Nationale: il fut en retour décidé que devaient "trr.- e l=aint
non seulement les propositions chimériques, Te Lvos) EE l‘:':ulu urée
pour leur mise ¢n auvre éventuelle un temps sup&rm;: nlt B

possible de la guerre », Restriction d'une grande portée si 'on garde en

i fletin des Armées
15 dit 19 juin 1916 de panl Lefevre au direcicur du Bu
“fﬂﬂtmﬁ:ﬁt thitrJ\'n.il.-nu lutérale pour be tir anti-adrien; SHAT SN 565,
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memoire que les belligérants pronostiquaient une cessation trés rapide
des hostilités "*.

Le texte du décret de création portail essentiellemeént sur la com-
position de la commission; il établissait une liste de 46 membres, a
laquelle continuaient d’apparienir les six membres civils de 'ancienne
commission d'examen des inventions. Parmi ces quurante-six, on comp-
tait au total vingt membres de I'académie des sciences, participation gui
démontrait spectaculairement la mobilisation du monde savanl. Quelques
ingénicurs réputés venaient se joindre & eux, parmi lesquels G. Claude
et Eiffel. Mais plus signilicative & nos veux étail la présence de sept

arlementaires, deux sénateurs et cing députés (Cochin, Poirrier, Pain-
evé, Bienaimé, Grosdidier, Lefévre et Breton). Cette forte représentation
parlementaire, qui manifestait I'impartance politique accordée aux rela-
tions avec les inventeurs, eut pour conséquence d'accenluer encore cette
importance, par l'effet d'entrainement que provogua la participation
ersonnelle de certains parlementaires aux travaux de la commission el
es sollicitations dont ils furent désormais la cible.

Mous possédons trés peu d'informalions certaines sur le fonctionne-
ment elfectif de la commission pendant la premiére année de la guerre.
Il n’a pas été possible de découvrir le moindre dossier, la moindre archive
i caractére administratil’ gui puisse 18moigner de son activité, La lecture
des archives personnelles de certains membres de |l Cﬂmll'niﬁﬁiﬂn. et en
tout premier lieu de celles de son président, paul painlevé, donne
PPimpression d'une activité un peu désordonnée, conforme au bon vouloir

rsonnel de chague membre de la commission " Sanps doute était-ce I
ﬁ:sculﬂ activité possible, car la vie C:l\:lll:', totalement désorganisée durant
les premiers mois de la guerre, &tait alors soumise 4 larbitraire des
autorités militaires, en pun‘mulu:r_. pour toute gemnnde de moyens en
hommes, en véhicules, en heux d'expérimentation... 1l faut noter a cet
dgard les lacunes graves gque comportait le décret du 11 Aodt 1914,
Cgcluir:i ne précisail aucunement le mode de relations 4 entretenir avec
I'Administration de la Guerre, Or la commission se situait Irés exaclement
en amont des différentes directions du ministére de ln guerre, el son
ctivité perdait toule finalité en 1'absence de collaboration harmonieuse
activi Fvices. Aussi pouvait-on légitimement s’inquiéter de constater
avec ces s b r;:pr-‘.‘ﬁrﬂ!ﬂ“'—"- des ministéres de la guerre et de la marine
:‘:!s:ﬁsmdimﬁ:ncicnne commission d'examen des inventions n'élait en rien

farmations ;:.réﬁm iu:‘ Tes ;F::i:minn.;.“dfu::f:;im :u

= L i denn altendos felativemne Li
e Sl A 2 commenons ks St SE S e
R e dil nombre de proposilions. transmises fux ministéres de l gueree & de la
considérn i.'II Nouverture des hostilités, Une somhblable augmentation en moins de dix jours
marine d_ﬂ:llt E Le sccond faisait ex Yecliement rélérence A I'I'Jﬂ'hltl.‘l-lliﬂﬂ iles
méritarail vérification.. & 1793, formulation b | fudraic poul-gtre,

savanis pepdant lex guerres révaluthannaines I arque B pirlementaires e guche.

Iinfluence et I :
\7. Le déeret du 11 a0t 918 plultmzicillu?ii. ‘absorbé par la présidence du Secours

de I'ncadémic des seiences, M. J\I!Fi e vicenrésident de fn commission, qui dés

i:n:ilﬁnbnr.ﬁhdlz fgmﬂtﬁﬁgn Jﬂ:f:c snl:um:n:rg]: ﬂtén: m{;ﬂ ﬂdlﬁ;m: 5:1 g;:.:f&n::;::
*ay titre de In commissian (CL on de

ﬁﬁurti: Ii’l;ﬁmﬁnhnﬁlln#:r?d :I.-'uIH 313 AP 58 dossier » Explosil Claude »). “”ﬁ aha gue

membre de Macadémic des sciences, mathematitien

i it alors député de Porin, de : il
E::Iﬂﬂﬁd.gﬁ LI‘:ttir:héﬁnﬂl"qu: ne ful jumais inlerrompue piur Fengagement poliligque.

|6, MNous ne possédons ps d'in

i6
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modifiée, ce qui condamnait implicitement ces representants 4 ne pas
participer aux travaux de la commission, du fait de leur obligations
militaires. Seul le Licutenant colonel Vallier, secrétaire peneral de la
commission supérieure, paraissuit devoir établir le lien avec I'adminis-
tration militaire, ) "

S'il nous est difficile de dresser le bilan effectif de I'action de la
commission au début du conflit, il est en revanche indubitable que son
fanctionnement, et plus généralement la maniére dont les pouvoirs
publics avaient abordé le probléme des inventions intéressant la défense
nationale, suscita une insatisfaction générale, exprimée suivant la the-
matique du scandale. Nous allons considérer ici un peiit nuThre
a d'alfaires », représentatives des mécanismes gul !:nndmzmum 'm‘:
mécontentement. Le premier exemple est donné par I'étude du Iﬁpgmgl
des batteries par le son. Dés septembre 1914 les physiciens T L e
Normale Supérieure travaillérent @ une méthode qui consistait h ln:ltr.-r
le son provaqué par fe tir d'une piéce d'artillerie, -:l'-:: de Tn;;'[:rﬁcg ';:
sophistiguée par I'onde de choc du projectile envoye, ﬂl i é::ciiam
position de la pitce @ panir du retard mesuré entre le
effectuées par deux postes d'écoutes distincis.

En décembre 1914, lusieurs EFit&mﬂs mvarent Elﬂ_mlﬁ-.'llll poInt au
lnboratoire de physiquepdt I'ENS, par Cotton el '!"F‘:;" dun ':E'tf,‘_:::f,_
I'autre par Dufour. L'intervention de Painlevé aupres €y BoUVErRemer:
militaire de Paris leur permit de men:rldcs essais diuns les qumgatﬁ
Paris, el le Général Clergerie leur offrit les facilités "éﬁdm'm: Sha
recherches, mettant @ leur disposition des voitures o i Pi:?mnl
militaire. En janvier et février 1915 furent :ff‘c:tuﬁddes csl..lsa_m mi:v,,.e 8 o
en présence d'un officier qu représentait le granc QUAT =E g loi assez
résultat plutét satisfaisant de ces essais fit alors espérer un i code Tt
étendu de ce systéme. Mais ces espoirs flrll'ﬂm hh‘.‘-‘l‘ltf!l ﬂé"l;!li-. on pioue de
d'abord un service de repérage, tu sein du Service Ehml'!-;ﬁalﬂﬁ:ﬁnc
I'Armée, que I'on plaga sous I'autorité de i 1ggén1lt.-ur en Ed'l.m Systhine
Driencourt. Or cet ingénieur était Jui-meme m*-'mlnuuli Ferrié. 11 pi
concurrent, en collaboration avec le Lieutenant-co ?im“., A l'd:g-urd des
raissait de surcroit, et fort paradoxalement, ol s

inéral, Sa méfiance lI_lénnquu_ S0 ":"mpm.'l“
ﬁ:::fdiﬁ%g;;;ﬂﬁ: ;:sEitu cetarda alors considérablement I'adoption

des  au point : en juillet 1915, des ar.t_p.arczls fnn-::llunqapt mf
ern?eriims:fi;?i:itinnF:énémlﬂ étaient _L'rlﬂlf-“f“":':.‘:"“"":"t"&’r 3“;;“’:‘?::;:"}?;&
tion de |a Guerre comme des dispositifs expEntiiiee Coliycn ifiaient
preuves. Les informations recueillies par les apparetis, Git o0 L 00
avec justesse | position des canons eancmis, 0 Etal-'mml'ghtﬂﬁ sk
Tﬂﬂﬂi{rc systématique aux artilleurs. Des rapports “;""j’ . Miatre
i e e ?‘rﬂ':[{'rﬂldr:;l;:nituicrﬁ:rg; E.T:T;:f:unnfj“t ces dispositifs

i nale i ;
jzn;nr;&dinﬁ:+l:éu:;u; sur le front p-ﬂurllﬂb.'itﬂ"ﬂr I'utilisation du pett

nombre de leurs appareils mis en service T

ufour Cotton Weiss. Repémage des batteries par
o 1B AN 3I3AP S8: Domier o« MahoLCs Cli et 3 Tégal de m’ﬂ'ﬂ dauyres, un
développement plus détaillé que nous ne POUVEDE nﬁs: p:nn:lil:g E-ui itaire d'ELat A
roetenus par une hidrarchie indifférente, ¢ edl i E‘rfmi;'fm'l J
FAnillere et Munitions, qu'ils suraient 40 parvenir (C1.4a

EF)

| -
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Cetie incune fut connue des parlementaires, el par ecux sévérement
commentée. Tout d'abord et bien évidemment par Painlevé qui depuis
septembre 1914 suivait et soutenait le travail de ses amis ou anciens
éleves, qui lui adressaient réguliérement leur témoignage. Mais aussi par
le député Jules Cels, ancien &léve mathématicien de I'Ecole Normale
Supérieure et auteur avec Esclangon d'une note consacrée aux fonde-
ments théoriques des dilférents procédés de repérage acoustique. Et
encore par Clémentel, alors député radical de Riom, qui assisti sur le
front aux cssais des différents systémes, et prit la décision énergique de
« faire sauter cette béte noire de Driencourt » 'Y,

L'hostilité de I'sdministration de la guerre ne s'exergmit pas um-
quement 4 I'encontre des propositions des civils. Abordons maintenant
I'exemple d'une affaire qui concernait cette fois une invention née au
front, Au tout début de la puerre, le gouverneur de la Place de ‘u"e‘n:l_un
eut I'idée de préparer des uﬁus afin qu'ils pussent &tre lancés avec 'aide
d'un fusil, de maniére 4 suppléer I'artillerie de tranchée alors inexistante.
L'idée, mise au point vers novembre 1914, fut reprise par le dénomme
Feuillette, motocycliste dans la place, et dans le civil inventeur el
industriel. Une fois démobilisé, il se consacra énergiqguement & la
réalisation industrielle de l'invention, Feuillette s'étant tout naturellement
adressé au chefl de la direction de ['artillerie, le pénéral Baquet, celui-ci
« I'enguenle, et lui demande de quoi il se méle, de quoi se méle e
OUVErneur.. », ajoutant gque ce genre de projectiles avaient déji éwé
essayés et faisaient éclater les fusils. Sans se décourager, cl Faisant appel
i I'nide de quelques membres de lp commission des inventions et du
comité des Forges, Feuillette démontrait au bout de quatre mois d'efforts
la valeus et Uintérét de ses grenades. Apres miervention ministérielle, In
section techmigue du Génie commanda finalement & Feuillette la fabri-

- milles grenades; mais au moment de la réceplion, la

irection de I'Artillerie persistai . d .
ggﬁﬁ%ﬂmmc précédemment, cette alfare fut portée @ la connaissiance
de certains parlementaires, par l'intermédinire du député Abram, ¢lu de
ln gauche républicaine qui avait été mobilisé en 1914 et envoyé prici-
sement sur le front de Verdun =

Ces faits pouvaient légitimement nou

"opini blique et des parlementaires. L .
:J:ﬁ:‘:':;l::tgiur:slqn: pouvaient s'exprimer de nimporte quelle maniére,

i i i rme d'une certaine rhétorique qyi déterminn
et m'tﬁnm.i'; .?;uﬂ-l:;rili Tlasse de problémes & laguelle r:?v:qﬂnn_ s
:?n{:rl;?: intégrée, et gui se développa dans les limites que la situation

politique fixait au pouvoir parlementiire.

rrir les réactions seandalisées de
Cela dit, les protestations des

19. Une lettre du 19 juin 1915 de G. Claude 4 intevé tnllhln;nr“&grﬁgldgmmnrﬂ?‘ﬂ
réunit d'Arsonval. Doumer, Clémentel e Fh”,lrﬂ 3.”:"1"5?&-”1:&;“ S Ebiosir Claudo .
gement-linertie et I"hostilig de certaing scrvices. A inleve, AN 3IIAP 50

' Jes nelles d'Abrami ont éié recucilll
L‘nrit‘gur: antlc?upﬂﬂzmmée dans une lettre manuserite de Jouwvenel 4 Abrami.
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3.3. L'Administration de la Guerre en accusation

Lorsque le Parlement se réunit en janvier 1915, en SEEEION rnrdinnirg.
la reprise de son activité succédait & une période longue de plusicurs mois
pendant laguelle le grand quartier général, et son chef le général JofTre,
avaient pu exercer un pouveir quasi dictatorial. Méme aprés que le retour
des chambres eut F-:rmis le rétablissement d'une situation institutionnelle
plus eonforme & 'ordre démocratique, la popularité d::s chefs de guerre
et le climat antiparlementariste gui régnmt dans opinion pu lique
interdisait au pouvoir civil toute intervention directe dans le déroulement
des npﬁmtiqng militaires. En revanche, ln question des moyens d n::}mn
matériels ¢t humains mis 4 la disposition des forces armées, parce qu elle
me remetiait pas en cause le compartement des chefs mhmu:apt‘l’m aux
parlementaires I'opportunité d'exiger le respect de leurs prérogatives
constitutionnelles ¢t de combattre I'optimisme excessif, la tendance 3
l'autosatisfaction alors de mise dans les milieux gouvernementaux.

Une série d'enguétes furent menées i la demande des commissions
parlementaires, dans le respect des régles imposées par les autorités
militaires, qui leur interdisaient d'aborder d'autres sujets que celun du
fonctionnement d'établissements et d'administrations situes hars de la
wzone des grmées 0. Ces enguétes n‘zyelércnt r-jlp:dl:mer_:t les carences
entastrophigques et les négligences criminelles qui entravaient la produc-
tion en masse de 'armement, production spén!ﬁqlfamzm ntﬂ::ssnlé: ga;
les nouvelles formes du conflit. 1l apparut ains gu A I date d'avril 191
pas un seul fusil neul n'avait é1é fabriqué depuis la déclaration d; EFE‘:JT{I%
700 000 unités ayant pourtant été perdues sur le front sur les I
fusils d'infanterie initinlement en utilisation. Il apparut encore que les
manufaciures nationales, débordées, ne nfsnuvall:ljt suffire 4 la I'.‘:liigm, que
les canons perdus n'étaient pas remplaces, que I'on fabriquait nrm;:us
les munitions sans procéder au controle des qualités requises, et que .;E
obus ainsi fabriqués causaient dans les rangs frangais presqu ﬂﬂti_?;ldl e
ravages que les projectiles allemands. On s’apergut :nl‘m q;s bé mi-
nistration de la Guerre faisait preuve de lenteur ct d'absence d'in éumru,
en particulier dans In mise au point des mm‘.épela spéciaux destincs HIU;
combats de tranchées, dans |'utilisation de I'néronautique et Nappe
HHEReTe e i de I tion trouvail

Dan ghrie d’enguétes, la question de linven |
Tlllll.lr:"uin :::Eﬁsn_ place, associée A In préoccupation plus géneml:: de
fournir I'armée en « matériels 5 p&rimu ; w :guz*-‘-i paﬂiﬂ: a:E:tn:it]s ::;:r ju::

' i est-il permis d'envisager d'y eil
g%aﬁﬁch:ﬁﬁinﬁﬁ&&t .I:‘sif-n:.rcnl:;nur et "évolution de 'industrie d'armement
au cours de 'année 1915, Nous avons auparavant t:x'pm& comment
I"sctivité de la commission des inventions pouvait se décrire Ay début du
sidcle en termes d'examen d'offres de vente et de ertéres drattribution

. ot de Paul Doumer 4 lo Commission Sénuoriale de P'Armée,
:1_“3.11'“ ‘;E;l::si?;]';'g tﬁﬁnﬂ présentail wne utile synthése des travaux de ln commission
2l cours des mois préctdents, reprenant en particulier les conclusions des rapporis d"Henry
Chéron mnn:rﬂf In fabrication des [ugils ot dos rapports de Charles Humber consacrés

& Partilleric lourde €1 aux canens de 73
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de marchés & des fabricants privés. Or les premiers mois de Mannée 1915
furent précisément le moment d'une remise en marche de Pappareil
productil’ privé et de sa reconversion dans |'industrie de guerre; cetie
pécessaire reconversion suscitd une intense réflexion legiskntive et ad-
ministrative, profondément originale sur le fond, car elle amenait &
justifier des comportements intervenfionnisies dont I'Ersr étain jus-
gu‘alors peu coutumier. Par exemple, cette réflexion devait permettre de
déterminer dans le détail les conditions d'attribution de marchés d arme-
ment au secteur privé. Réflexion « problématisée » sous des lormes
généralement polémigues et contradictoires, dont la complexité échappe
i notre propos B2 t‘um:ntnmannm‘j:t _dl:l montrer la similnude des
réactions parlementaires dans deux situations pareillement « scandaleu-
ses », I'une concernant une branche classique de la production d'arme-
ment, & savoir la fabrication de grenades, I'autre un cas plus caractéristi-
que de la typologie des inventions : une proposition de fusées éclairantes.

En juillet et aot 19135, le député Colliard, membre de In Commission
de I'Armée de la Chambre, présenta deux rapports consacrés aux
conditions de passation des marchés pour la fabrication de grenades i
main, oo il crﬁiquait violemment 'attitude de la direction du Génie.
Qu'était-il donc reproché & cette administration 7 Celle-ci soutenair que
la nécessité d'obtenir une fabrication rapide et abondante des grenades
ne lui permettait pas de s'adresser elle-méme directement aux produc-
teurs éventuels. La direction du Génie avait donc eu recours a des
intermédiaires, concédant ses marchés & des « représentants d'affaires »

ui avaient # leur tour sous-traité avec de véritables établissements de
?ﬂb:ir;atiﬂm Les rapports de Colliard soulignaient avec indignation les
inconvénients d'une telle procédure : outre le renchérissement des
commandes, car |'on payait cher cc que I'on aurait pu obtenir & plus juste
prix, ce processus avait provoqué d'importants retards de livraison, le peu
de sérieux de certains intermédiaires ayant obligé 4 Dlannulation de
plusieurs marchés. L'attitude de Ja direction du Genie éait d'autant plus
sévérement condamnée gu'un certain nombre de producteurs soumettani
Jlintéressantes propositions s'étaient plaints de voir leurs offres refusdes
et de se trouver dans la nécessité de travailler en sous-traitance pour les
intermédiaires avant enleve le marché. La poursuite de ees pratiques en
dépit des protestations des parlementaires conduisit d'ailleurs Colliard
3 funcll.ll'ﬁ S0 dernier rappon par un qppﬁl' o L tt‘lﬂiﬂphﬂ' dF :Eﬂ-ﬂlﬂ'ﬂﬁ__
ﬂpiniﬁtrﬂés hureaucratigues, ou se T:!nge_l effort dg la r;‘;nm la plus
robuste, si elle n'est pas d‘abord d:tr::;'imﬂ d ll:s-hrllsci: o -
' ; a5 semblable que connul la Maison Collom-

h “c§|11':.:; ";?..rs;‘i:m;lr%::lif en février 1915 un modéle de fusées
E:laimntns au Ministre de la Guerre et 4 ln Commission Supérieure des
[nventions. La direction du Géme, saisic de la proposition, suggéra toul

i ble gue certuing parlementafres se foisaient les

o I,’-m'::l |nhﬂﬁ'ﬂfl}jur:ﬂ5§fﬂ';§m.,ﬁl de purtiulite 'Administration de la Guerre,
Pﬂ":::"fnt en fail les plaintes des industriels mfluents viclimes de cetle partialite. Miis en
:'-:.[Fgur ces industriels n’lmeuwltnt pas forcément Paxtension de 'interventionnisme d'Etar
qu'aurait impliquée n mise en place de processus équitables de mn;rdll!:.l M-

2. AN fl:l..u’ 60 « Rapport Colliard; Marchés des prenades & main we : . '|l|rl
mm:mi-ﬁl fut sdopté par ln commissicn de I'nrmée de [a Chambre en sa géance du 7 jnlle
|@18."
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simplernent & celle entreprise de se metlre en rapport avec une miisan
concurrente chargée de centraliser toutes les fabrications de-ce type. La
direction du Génie conseillait de surcroit aux auteurs de la proposition
#de metire de cdié tout sentiment d'amuur;fmf:rc de fabricant »,
procédure contre laquelle Painlevé, informé dc Taffaire, éleva une
protestation vigoureuse : il était en effet injustifiable, faisait-il observer,
que le service compétent ne se donniit pas la peme d? juger directement
le modéle proposé et s'en remit & Pappréciation d'un concurrent de
linventeur ., _

Au bout de quelques mois d'activité purlementaire, les caupables des
pratiques ainsi condamnées furent clairement désignes au sein de I'Ad-
ministration de la Guerre, et les vaenx des commissions formaient I“.
trame d'un projet politique articulé autour des exigences suivantes :
rapidité, esprit d initiative et coute attentive et impartiale des P?[tenngcs
privés, Exigences qui définirent le cadre trés explicite de ln politique des
mventions 4 venir. o oS

Ma iers mois de 1915, les commissions etaient ;
bien él‘.‘i? d::: ll:lcfn!#;fjg'cf leurs vues, Leur premiere vicloire fut d'obtenir
le renvar du général Baguet, chefl de la d:rﬂ:tmnﬂdc Farullerie, qu
s'obstinait & nier l'efficacité de 1artillerie lourde =. Son service fut
ausSItAL constitué en Sous-Secrétariat d'Etat, ot confié le 20 ma 1915 &
A. Thomas, ancien normalien et député membre du parti mcmhfjt:.
Celui-ci allait désormais [réquemment adopter le point th.-d vue “;_:
parlementaires, affrontant parfois |‘obstruction de sa propre administr-

tian.

. les armes. Deux
Les parlementaires ne déposérent pas pour autant 1es,

décisions de Millerand, Ministre de la Guerre nous paraissent gire de
maniére analogue le résultat de leurs interventions, La premigre Soncern
Vinstitution de « Commissions régionales d’examen #;] tn\’ﬂ?:ﬁ techni-
fessant I's Armée ». Ces commissions, composées dofficiers nrénlnhln fai
ciens civils, furent chargtes de recueillir ¢t d EXAmIneY E:!f de chague
inventions présentées par les inventeurs, militaires et & :;I et
région, avant leur transmission & la commission supam:ui;t el dont la
de Paris, Les détails de I'organisation de ces cﬂm?fgﬁéml:acavt '
création avait été suggérée par une guestion ccnie au € pdm Geénéraux
Plagne, furent confies, sans plus de précision, au soin

commandant les Régions ™. -
tcision du I8 sep-
La durable, fut la création par d it
tembre 1915 d'une mission confide au député Pierre Dupuy, inflce
« Mission d'essais, vérifications ﬁrin:j:ﬁi"l"::ﬁmutli?n .,:.ﬂ Laboratoire
Missi i ticllement pour ti
C;Hﬁt:g? cr‘ E?:n;:s;: Eu:utwmgﬁt National des Arts et Métiers, que le

Collombert {artificier) w, La projestation de

24, AN 31IAP 56 dossier « propositions e sorrice technique du Génie, par

Puinlevé esi adressée pu Géndral Chevalier, @
wne lettre on date du |7 mars Iﬂlﬁr'_ 43
. ok i ¥ " -

ﬁ: Ea‘h”ﬁnp&i.’f‘u{:ﬂ:ﬁ w22 800t 1915, La usstion E:hd'iu ﬂ*ﬂlﬂé Cepickh] ld_:
Plugne en date du 29 juin 1918 était aceampagie 58 COL 1 Mery R 1oN 76 [a2], Nous
Commissions régionales d'inventions pour ln Délense Nationale », ol
g _i!.mqu'ini‘ iHentifit que trés peu de trices de Poctiviie da ecd cammissins:

41

—

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf

Cafviers pour "Histolre du CNRS

Ministre du Commerce et de I"Industrie venait de metire 4 In disposition
du ministére de la Guerre. Les objectifs de la mission se conformaient
entidrement & la nature du laboratoire d'essais, établissement congu pour
elfectuer des essais technigues, ou bien encore élaborer les cahidrs des
charges 4 imposer @ des productions industrielles. Mais "dctivite de la
mission ne débuta pas sous de bons auspices, car si le dessein du ministre
avait &1¢ de compléter ses services et la commission des inventions par
I'adjonction d'un organe expérimental. Les directions administratives de
son ministére jugérent pour leur pan cette eréation inutile et redondante :
les établissements des services de la Guerre possédaient leurs propres
laboratoires d'analyse, et l'intervention de la mission risquerait de mettre
en cause l‘autorité de ceux-ci ¥,

Ces deux tentatives ne modifiérent pas le cours inéluctable des
événements politiques : usé par la pression parlementaire, le ministére
tomba le 25 octobre 1915, et Galliéni prit la téte du minisiére de la
Guerre, remplagant Millerand jugé trop complaisant a I"égard du Grand
Quartier Général. Le nouveau gouvernement, composé dans une stratégie
de reconquéte des prérogatives parlementaires, comptait un grand savant
parmi ses membres, un parlementaire qui. on I'a vu, n'avait jamais
ménagé ses efforts en faveur des Inventeurs, el qui n'élait autre que paul
Painlevé. Et c'est au sein du ministére de Mnstruction Publique et des
Beaux-Arts dont il prit la téte gu'allait s'institutionnaliser la politique des
inventions élaborée dans les couloirs des deux Chambres.

IV. L’ANNEE 1916 : LES SAVANTS AU SERVICE DES
INVENTIONS

Dés sn nomination 4 la tée du Ministére de U'Instruction Publigue,
Painlevé créa une direction des inventions, destinee 3 conduire cette
politique des inventions que les parlelmﬁntniresr et 'opinion publique
appelaient de leurs veeux, el qui mettrait fin aux insuffisances gouverne-
mentales constatées et dénonceées qepum le début de la guerre. Le
fonctionnement de ce nouveau service, nous le montrerons, fit essen.
ticllement appel @ l'expénence antérieurement acquise par les membres

1] seure des inventions, et s'attacha & résoudre les
de:1a commisnicn SHEOR ens. Au terme d'un an de

ue celle-ci avait laissés en suspe me
Fﬂrﬁstlﬁ:r“r‘:ﬂ:gmr ce service pul présenter un Ellun _I‘nn satisfaisant de son
activité, et s¢ pr-:hramir d'un grand nombre de réalisations concrétes, qu'il

<'agit de technigues congues ou perfectionneéss, ou bien encore d'appa-
reils effectivement en utilisation sur le fromt. s L

i . i C i : ant tout & repérer

Cela dit, on I'a compris, notre reflexion s attache av b 1 _

les in;uvatinns dans le chsm'm des rationalités politiques ou administrati-

i i i I ] imdes par les
27. SHAT 10N 78 [d3]} nous nous faisons i I#:Ihu ddes reliceficed EXprimess par
inspectieurs des ﬁudnEﬂ expéricnces lechnigues de I'Anillerie, certainement la direction
I & plus sensible = et 1In plus attachée d ses prérogatives.
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ves ¢ quelles pratiques nouvelles allaient-ellies se metire en place, quelles
Jjustifications développeraient-clles au s¢in de la rhétorique politique et
administrative, Les faisceaus thématiques qui manifestent Pexpression de
ces innovations admettent deux points de focalisation que nous distin-
guerons. On peut tout d'abord s'interroger sur le sens proprement
politigue assigné & cette création d'une direction des inventions. Nous
reconnaitrons @ cet égard que les propos de Painleveé ne s llient_lﬁnmnt
pus complétement aux théses développées par les parlementaires, et
mélaient deux types de rhétoriques hétérogénes l'une a I'autre et & notre
avis difficilement conciliables : lo rhétorique glorifiant la mobilisation
des savants et la plaidoirie en faveur des services i rendre aux inventeurs.

Ensuite, on peut étre attentif & une problématique plus spécifique-
ment administrative qui s'est tlaborée autour des relations 4 instourer
entre lo direction des inventions ot le Ministére de [a Guerre. Celle
derni¢re préoccupation, cerles moins noble et moins théorique gue Ia
Pféﬂégenle. fut pourtant le moteur des évolutions du service des inven-
Lions = .

4.1, Fonctionnement et résultats de la direction des inventions

Le principe au fondement de 1o commission supéricure des inven-
tions ln]:l:&ressgnt la défense nationale était l'examen Ces I:"Erl:u:!I‘Iitlimll!l.
soumises spontanément par des particuliers & |ﬂdI_‘rll]!'ll$Il'MIﬂ‘n‘ m:s I:' rt
militaire, Un tel principe présentail des n:umnv:nul::?;s mujct;h. 1

remier de ne pas permettre 1'étude a pnon g pras mthﬁﬂ ue F:ﬂ-‘l
‘autorité militaire. Le second, plus fon mgnl:_d. lenait au q
examen se bornait le plus souvent i une rifiexion, «sur i nplﬁi;;. ::
meltant pas en ceuvre un processus d exptnmcntallﬂ"ii ct d‘ﬂ": o ta
point successives. En termes plus modernes, nous exp 1‘1“: l:'h qmm's
un organe d'évaluation, i

En fait, dans la pratique, certains membres de la :nmnl:l;s‘.;ndi\r::ﬁ:;
pourtant effectué ou permis I'engagement de teliss 'E!;Em ;f les travaux
mises au point. Nous avons dans la partie précédente 1'II":.'g‘l.'ul:||1.|1!i‘r||:l'lt iala
de certains physiciens de I'école normale supérieure qui 1 ar L& son
réalisation de procédés de repérage des hH“ETS ;r:::ﬂ: ; alisées P“‘:
nous aurions pu ajouter 4 ce bilan I'exemple Cdes inventions, ou bien
I'ingénieur M. Claude, membre de la commission i&nis d'autres propo-
encore la lunette acoustigue réalisée par Sagnac. Has d'assaut », Turent
sitions, comme les premiers projeis « d’gutomobiles dﬂ t dis sosait la
écartées par I'Administration de Ia Guerre - i .: . :E-E.lﬁicr des
commission des inventions ne lui permettaient F?Fndi;inisiml.inn de
protolypes suffisamment au point pour conviinere

28. La principale source d'informution concernant 12 rnuuliinnnqu?glncé;ﬁm:m;::
la direction des inventions est constituée par le « Rapport ﬂt_; r;A;l“ﬂlduuiﬂ « novembie
Ilialll‘-ﬁdl-l- i novembee 1916, que "an Pﬂul;l: ?ﬂ‘;;‘;ﬁnﬁ? La direction des inventions e

: irolve h o i
-:nte:"pul}'r ?e".ﬁé';.:.“&’.‘.“ Hﬂ :'Ir;u:embr: 1915, e ¢ cabinet particllement constitué par arriie
mindstériel du 16 novembre 1905,
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leur intérét, D'une certaine maniére, les refus de "Administration de la
Guerre étaient justifiés : son role s"étalt jusqu'd présent toujours borné
4 I'examen d'offres de ventes concernant des produits parfaitement au
point. L'originalité de |2 situation &tait de conduire I'Etat & se préoccuper
des besoins cprouves par Pinventeur avant méme la réalisation effective
de son idée ™.

Aussi la direction des inventions, dés sa création par décret du 13
novembre 1915, eut un double objectif. D'une part examiner dans les plus
brefs délmis les projets que les inventeurs lui présentaient, I'exigence de
rapidité étant un théme essentie] des préoccupations des parlementaires,
Drautre part, mettre au point, en accord avec les inventeurs, certaines des
propositions l:armi les plus intéressantes. Duans ce dernier cas, cela
signifiait que I'Etat donnait & certains inventeurs les moyens effectifs de
la réalisation de leurs projets.

En fait, la création de la direction des inventions permit 'institution-
nalisation et 'extension de pratiques qui avaient déja cours dans I'entou-
rage de Painlevé. On en a 'exemple frappant dans le cas des travaux de
Constantin Chilowsky, inventeur russe plein de charme gt de suscepti-
bilité, qui semble avoir tenu le role de 'inventeur fétiche & la direction
des inventions. Dés le début de I'année 1915, Chilowsky avait submergé
Painlevé d'une multitude de ropositions, parmi lesquelles un projet
d’obus qu'il réalisa avee la collaboration (difficile) de Langevin, Or en
décembre 1915, soit un mois seulement aprés la création de la direction
des inventions, Chilowsky regut une somme de (0000 frs des mains de
Paul Painlevé, & titre rétroactifl et en I'absence de toute Justilication
com I.n]:lc, somme vraisemblablement imputée au budget du ministére de

arine, el destinée A couvrir « ses dépenses et son temps employés
pour la Défense Nationale » au cours de 'année 1915,

Le rouage essentiel de la direction des inventions était constitué par
le « cabinet technique » adjoint & Painlevé. A sa téte, Painlevé nomma
pour chef le moathématicien Emile Borel, alors sous-directeur de I'école
normale supérieure. pour chef-adjoint Jean Perrin, ef pour directeur
administratif M. Bijard, ancien polytechnicien et ingénieur de la Marine.
!‘.'!e cabinet examinait rapidement toute proposition adressée par des
inventeurs, guelque soit la fliére, administrative ou politique, par
Vintermédiaire de laguelle le dossier avait transité, La plupart des projets
Ctait en suite adressée 4 la commission supérieure des inventions, toujours

29. Le « Rapport de la Direction des Inventions » {op. cit.) donne une rapide historigue
des services ayant précédi a eréation de 1a direction des inventions, et de leors réalisations
Cette historique, puree qu'elle donne fo beau role & paindeve, tout en évitant certains propos
poldmiques, doit #ire considérée nvee prudence. Concernant les travaux réalisés en 1915,
des documents plus Fiables peuvent Sire consultés en AN 313AP 3% et AN JIAP 9.

A0 AN 313AP 59, dossier « Renseignements v. Ce dossier contient une note du
Ministere de Vinstruction publique datée du 20 décembre 1915 et signée de Borel, avisant
du versement de la somme & Chilowaky, et e requ manuserit de ce deenier, daté du mime
jour. l est vraisemblable qu'd coute diie Jes recherches de Chilowsky concernalent déii la
miic au point du repérage des sous-maring par uliresons. En ce qui concerne activité de
Chilowsky avin la création de la direction des inventions, on pourra consulier le dossier
ﬂu: lui est cansacre en AN 313AP 58, Ce dossier contient en particulicr une lelire manuscriie

u 27 Juillet 1915 dany luquelle Chilowsky expliquait qu'il avait pris In décision de quiner
la France et de travailler pour UAngletorre 4 ln suile ?l'uﬂ: dispute avec Langevin,
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en exercice ¢l désormais rattochée 4 In direction. La commission des
inventions mettait en auvre la procédure normale d'examen au premier
degré. Les propositions jugées intéressantes par la commission, ainsi que
les p[ﬂjcu retenus dés leur communication au cabinet Eechlmquc. &tmg.-m
ensuite transmis 4 une « direction technigue », composée d'une trentaine
de savants, d'ingénieurs et d’officiers techniciens, répartis en huil sections
techniques (balistique et armement, mécanique, physique et électricite,
chimie, aéronautique, hygiéne, guerre de tranchées, manne).

Ces sections étudinient nlors chugue projet, cherchant & mettre en
valeur les idées contenues, méme lorsquelles ne coincidaient pas avec
les objectifs initinux de leur auteur. En pratigue, la direction fournissail
toute I'aside nécessaire # 'inventeur. Sur le plan technique, les services
des inventions disposaient des laboratoires scientifiques des universites
et des grandes Ecoles (Sorbonne, ENS, polytechnique, Observatoire de
Meudon, Ecole de Physique et Chimie, Ecole de Pharmicie, Institut
Pasteur..) ™, Un atelier, équipé d'une dm.t'.',uine" de machines-outils, &'I-"ilet
té installé & Sévres, dans la propriété privée d'un généreus dnn‘al:m;. I
Ministére de la Marine avait de plus mis & la disposition de F:mnlﬂ les
laboratoires de I'Ecole des officiers & Toulon, complétés d'une pcﬂt:
flottille pour les expériences en mer. Il semble enfin que la direction ;5
inventions ait entreteny de bonnes relations avec les industricls du
Comité des Forges, qui n'hésitérent pas i se lancer dans la méE':F“;'. qnu;t
¢t la fabrication de prototypes sur proposition dc!; services n: u:}:v";
mais en |"absence d'engagement de la pan de I'Admimistration de
e ille : | 1

Sur le plan financier, I'amélioration était de tailie : 1A NOUVELE
institution d?spnsait enfin d'un budget véritable, qui s éleva i '-“""I::!’E
250 000 frs pour I'exercice 1916 . De plus, I'état de suﬂc rpécmrmu:ér;'
d'alléger consicérablement lo part budgétaire consacrée & (REAUICTS:
tion du ersonnel. En effet, p:um'li les 49 personnes que a direch

i ili t & la charge de leur
employait, 39 étaient mobilisées, et par consequen : e

ey g tion ne rémunérail donc que dix
e LS e dlr':;itl du Ministére de Iinstruction

ersonn i il et sur le bud .
P e, & tire civil e <i |'on songe gue les réncences parluncn-

publique; avantage important : et

rement porté sur les dépenses de persannel. .

Cela dit, la lecture du budget et I'analyse de 51: ruT:-:UI::E? I:-:;ﬂrlli'::
Pimpression d'une grande liberté de gestion ki d =|I| direction des
inventions. On constate en effct que les dépenses i=.|;| Jj'l du Ministére
inventions étaient réparties entre deux chapitres ducﬂl Eﬁ m“nlériel 7l
de l'instruction publique, le chapitre dbis consh hnigues de la
bureaux et le chapitre 4ter consacré aux dépmiilse = :l:%nnccrnnnt

- i icull be
I Le «Rappon ds Dircetion des Inventions » explique n PSR Boc

. e bligiie et des bemuy-arts facilitan
ratachement de o direction au Mlnﬂlﬁ?iﬁfmﬁﬂﬂﬂm ptionbe, Mais le fait parall

i iti |laharaloiees X : =
mﬁ:ﬁ: l?ﬂ::ﬂ:nd‘mﬁummul: Ie '.‘;'“;h:ih“?& mslidr;w;;lrdlﬁ ﬁgﬂmnmﬂiﬁ
de V'armement pe modifin en ren

T e ] Inveniicns o et copfirme
inii je o Rappor, de la Directzon Ges 1oy
oar s G2 chiflre st indiaud pay 160 O edlade en 1918 e nole o9
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le personnel non mabilisé, les dépenses nécessnires 2 Ia réalisution
matérielle des projets intéressants, et enfin les subventions accordées &
des inventeurs ou 4 des laboratoires collaborant aux travaux de la
direction. Ce regroupement est réellement surprenant © il n'apparaissait
par exemple aucun décompte autonome des sommes versées aux inven-
teurs @ titre de subventions. Or ce type de dépenses ne saurait se
confondre avec la rémunération de personnel réguliérement employe par
IEtat. 11 y avait ld une bien curicuse désinvolture & I'dgard de la rigueur
administrative, et I'on est tenté d'y reconnaitre une marque de la
confiance politique dont bénéficiait alors painlevé et un témoignage de
P'assentiment général que rencontrait 'existence de la direction des
inventions ',

En novembre 1916, le « Rapport de la Direction des Inventions »
effectuait un premierbilan de Vactivité des services des inventions. 11
s'ngissait tout d'abord d'énancer la traditionnelle litanie des inventions
réalisées envue de donner aux combatiants des tranchées les armes et les
ustensiles dont ils manquaient cruellement : les perfectionnements appor-
tés au fusil de guerre, les boucliers portatifs, les excavatrices de tranchées,
les mitrailleuses & grenades, les procédeés d'imperméabilisation des eflets
de troupe, les fléches et balles incendiaires, ete,

Mais les services des inventions insistaient tout particuliérement sur
un petit nombre de réalisations, dont ils retragaient I"historique avec
fierté. Curieusement, les exemples ainsi retenus et mis en valeur
toncernaient pour la plupart des réalisations auxquelles I"inventeur avait
Pris une part réduite, voire inexistante. 11 s’agissait par exemple de I'étude
et de la mise au point des chars d’assaut, qui consista en grande part i
résoudre les problémes posés par la réalisation industrielle de ces
vehicules. 11 s'agissait encore de procedés qui trouvaient leur origine dans
des demandes du Grand Quartier Général ou de toute autre nutorité
militaire; la question était alors soumise § un des savants membres de
la direction technique, qui conduisait entidrement I'étude et la réalisation
du procédé esperé, Ce lul trés exactement le cas des eophones et des
;!:;ll%ﬂna * 8ir comprimé entiérement congus sous la direction de Jean

| il

De méme était-il fait mention du procédé congu sous la direction de
LﬂP"’QF'—'- professeur au Muséum, et qui consistait en un sysiéme de
protection collective contre les paz toxiques et asphyxiants, systéme

33. 11 est vrai que nous ne disposons pour cetie période que des indications donndes par
le « Rupport de la Direction des Inventions » I1pf:||. meilh!e gue der jusificatifs plos
detaillés ajent érd préseniés & un moment oo un autre aux parfementaites, pour compléter
In Fnrm:.tlann_l.:_mﬂmq“ des intitulds budgétaires. Quoigquil en soit, 'examen des pibces
relutives & l'activité du Sous-Secrétariat d'Etal des [nventions qui suecéds 4 ls directbon des
mventians, et dont les archives sont beaucoup plus nombreuses el complétes, donne une
impression analogue d'un cadre budgétaire exirémement PeEU contruignan.

. Le géophone éiait un matériol d'écoute desting aux trinchées et capable de déceleries
brulls souterrains qui prévennient 'approche souterraine de Vennemi. Le clairon [onc-
tionnant 4 gax comprimé permettufl, en temps de brumes ef en Mabsence de lnizona
'-&MPH“""’I!-“?- la linison acoustique emtre la ligne de fou ef les postes de commandement,
son emploil s'sccompugnant de 'utilisation d'appareils d'écoule grossissant les sons persus.
Comme autre réalisation particulitrement mise en valeur por le o Ripport de la Direction

des Inventions v, relevons encore un nouveau procédé de vacsination anityphique, appelé
lipe-vacein,
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utilisant des filtres en terre végétale. Enfin, les services des inventions se
félicitaient tout particuligrement de Ja mise en place d'un bureau de
calculs coordonnant le travail d'une trentaine de personnes parmi
lesquelles des astronomes et des professeurs de facullé, qui se consa-
cralent & I'amélioration des tables de tirs pour I"artillerie lourde, élaborant

4 cet effet des méthodes de calcul sophistiquées.

4.2. La réguisition des savants; I'espoir d'une politique scientifi-
que

A la réflexion, I'insistance du « Rapport de la Direction des hg'rlini
tions » portait sur des pratiques que nous gualifierions aujourdhu
volontiers de « recherche appliquée », 11 nous parai tout a I'aﬁt Juste et
spproprié qu'un gouvernement disposant de savants et de la nml?:ur?:
les utilisit sous la pression des évencments, en leur soumettant un c:H
nombre des problémes que lui posait la modernité de la g.unlsrr;, ;&n:
devons cependant rester attentil au caractére exceplionne rﬂ g
dynamique ;: elle créait, ou toul au moins réactivait. une loncti
inhabituelle pour le savant.

g : 1 *avaient pu la
Rappelons que la politique des invenlions telle guavaie W
:unﬁtitu':r I.:'-E l:ﬂmm'i-ﬁsiﬂm dcs im:n“ﬂns dl\'ﬂrﬁes & SUCCessIvesS, @asSsl

. X p i-ci ftait d'examiner et
ENgit un rdle précis au savant; lo tiche de celu-cl € "
d'évaluer des I;I’D-pﬂﬁiliﬂl‘l.i pour le compte de I'Etat. Seul Vinyenseur

tenait un role productif et créateur, Vis--vis de cet hf“*&ﬁ;ﬁ:nﬂg:
distribution des roles déji constituée, il semble que M CHESICT €0
inventions ait adopté un double mode de rl'nmiil-ﬂﬂl'lﬂf:l“ﬂir-m avancs
inventeur avait effectivement proposé un projet PIus G0 T ot
et le service des inventions lui donnait alors les TOYERS e Bl
financiers de faire aboutir ce projet. Soit il s agissail € BH !‘1 cas unpdcs
par I'administration au ministére des nvenlions, auque

i ' i jpnification duns la pratigue.
Certes, cette distinction perdait toute SIBNTAECEE o e

Que I'étude fut menge par un inventeur ou par t dans guelle mesure

: Hieomity 7 D'ailleurs, :
travaux différaient-ils concrétement Dmﬂur ? Pourtant, il convient de

ouvait-on différencier le savant de I'invent

Elél:rirc différemment ces deux modes de anﬂiﬂ;‘rﬁcglf: Ir'n::ir&rcﬁh adili::

d'entre eux fondait un projet politique distingt QUAER E 10 T lite dtait

I'Etat pouvait gouverner innovation et lingéniosite. t I'on peut s'en

dailleurs manifeste dés la création de la 1d|r=i:gg"= ( du 13 novembre

convainere 4 I lecture du rapport i:“""““” b

1915 portant création de institution. (o .
Ce texte fixait ainsi les objectifs de 12 pApReuar. - ‘:-tl:;ralfﬁm:crc;:ﬁmhi?

buts précis les tentatives des inventeurs gl coordonne .

déméler dans la multitude des propositions celles qui mm[,]ﬂ:s'r.:?pl:‘gl‘ci
d'éire efficaces et collaborer 4 leur réalisation pratique ». tions IE“P': J:ﬂ
était le développement inéluctable de la politique des i:mmé jons e ucq “
nous I'avons jusqu'ici repérée. En filant notre métapone dmnum#he;lal
oii linventeur, personne privée, gardait Uinitiative. L'Etat, micux en
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mesure de déterminer les intéréts de la collectivite nationale, jouait le réle
d’un coordonnateur et indigqunit le sens dans lequel devaient s'orienter
les initiatives privées, Ce projet présentait done de remarquables similitu-
des avec la réflexion politique menée 4 la méme période par le ministre
du Commerce Eticnne Clémentel, entré en méme temps que Painleve au
gouvernement ¥,

Or le texte introductilf au décret de création poursuivait @ « Nous
nous inspirons ainsi de 'exemple de la Convention nationale qui
réquisitionnait au service de la patrie, savants et ingéni¢urs, aussi bien
qu'armuriers et forgerons. Aujourd’hui plus qu'alors, s mobilisation
industrielle doit Etre complétée par la mobilisation scientifique du pays ».

Cette néquisition des savants telle qu'elle se lormulait ici fondait
incontestablement un autre type de projet politique, une dutre tentative
de « penser » le gouvernement de la Science. Un des traits spécifiques
de cetie autre démarche éait justement de ne pas définir ou assigner une
place précise a 'inventeur, marquant la difficulté de situer ce personnage
vis-ii-vis de la Science, ou de lui reconnaitre une identité aussi discernable
que celle de I'armurier, du forgeron el de l'ingénieur.

Mais nous ne pouvons poursuivre plus avant cette distinction. En
effet, si la premiére démarche politique, In politique des inventions, nous
4 laissé un corpus cohérent de texies qui se succédent et se répondent
dans un enchainement que nous avons lenté de restitwer ici, co n'est pas
le cas de la seconde. Nous n'avons trouvé pour celte période qu'un petit
nombre de textes, de réflexions consacrées & ce projet original d'une
# réquisition des savants », d'une mobilisation scientifique, formule
pourtant promise & un brillant avenir dans 'aprés-guerre. Peut-étre faut-il
chercher ailleurs les échos de cette réflexion, peut-etre trouvera-t-on dans
la communauté scientifique de 'époque d'autres accents d'une méme
thématigue, Peut-étre enfin assistait-on & ce moment précis & I'elaboration
d'une stratégie commune de la part des savants, qui profitérent des
circonstances exceptionnelles de la guerre pour proposer un mode
nouveau de relations entre I'Etat et le savant.

~ Voild des hypothéses qui sont autant de travaux & mener. Auto-
risons-nous toutefois une remarque provisoire et prospective : la proxi-
mité du savant et de I'inventeur, la similitude de leurs activités au sein
de la direction des inventions a pu permettre de décrire chacun d'entre
eux comme un « chercheur cuvrant dans son laboratoire » . Une
semblable description est suffisamment rare dans les textes institutionnels
de I'époque pour étre relevie. Le terme de chercheur était jusqu'alors trés

15, CI. Manalyse condnerde & Clémentel par Richard F, Kuisel, # Le capitafisme e 'Eat
et France. Modernisation et dirigisme au xx° sigcle », Paria : Gallimard, 1984 (chapitre 11).
L'ensemble de nos travaux dolvent beaucoup § cet ouvrage, méme &i le Imﬁﬂﬂl artlcle w'en
I.dlmlml'l.! q“- dﬂ rﬂ:ﬂﬂ dim—h:l R:mu‘qmn‘ IT-IJ- -;cmplﬂ L]_II.-: Hui:ﬂ CCrALRENE |l un
chapitre i trois hammes, Clémentel, Thomns ¢f Loucheur, qui tout trois curent de prés ou
de loin un rdle dans I'sventure qui nous occupe ici. Pour micus apprécier nos emprunts
Huk t||'&ﬁ_ﬁ de }ELHII.'L Of polrra consulter notre mémoire de DEA « De ln science ¢t de
Findustrie, Ministére de Clémente] 1915-1919 »; EHESS 1985,

36. L'exprodsion exactement utilisée par Je rapport introductif su décret du 13 novembre
1915, ot 5¥$l¢mtﬂiﬂhhhrm.‘nL reprise par o suiie dans les lettres, fes inlerventions ef les
commentaires de lu presse, est In suivanie : « les chercheurs, isolés dans leurs Inboraloires
ou: beurs uteliers,., w
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exceptionnellement utilisé, et généralement pour désigner linventeur;
cotte influence réciproque u pu aider I'évolution de la figure du
w savant » vers celle, plus contemporaine, do « chercheur »n.

Ces remarques faites, il convient de rappeler ce gu: & nos yeux ne
fait aucun doute : I'activité de Painlevé puisail sa légitimité politique
exclusivement dans le cadre étroit de la politique des inventions. Clest
ce cudre qui déterminait les critiques et le jugement des parlementaires.
Leurs préaccupations n'avaient pas vané; chague proposition d'inventeur
devait faire I'objet d'un examen attentil et impartial, chaque idee nouvelle
devait étre menée 4 réalisation dans les délais les plus brefs,

4.3. Les relations avec 'Administration de la Guerre

La direction des inventions n'était d'ailleurs pas & I'abri de reproches
injustes. Elle s'était parfois trouvée dans la nécessité d'écarter certuines
prapositions, parce que d'sutres concourant au méme but avaient déji
¢1& mises & ["étude, voire amenées A réalisation. Or 1L|n¥:nttu: n‘:lurqu_allt
alors que les appareils dont on lui opposait 'existence et la gualité
n'étaient pourtant pas en service sur le front, fondant ainsi la 1 timité
de sa plainte . Ces reproches donnent idée de la _'u'u]m!mhﬂlté de lo
direction des inventions. En quelque sorte, celle-ci _mpcu:.ld:uil devant
l'opinion publique des insuffisances de t'uus:mh]t.d: I'ndministration et
plus particuliérement des insuffisances de I'Admimstralion de ln Guerre.

Ces problémes étaient structurellement inévitables. !..n direction des
imrr:ntiunll avait ét¢ congue comme un organisme d'assistance dont
disposaient les inventeurs: sa responsabilité administrative était exire.
mement réduite, Dés le début de son activité, une note datée du 3 janvier

i : : ire d'Etat & I'Artillerie et
Ml ote A, Thoolas, Is So0s SEﬁm”tLpnnsahililé. Seuls des

Munitions, vint rappeler les limites de cetle e ]
Services d&p&ndantpgu Ministére de ln Guerre étaient hﬂhlmﬂ,i]uﬂﬂ
en demiére instance de P'utilité d’'une invention et de la néﬂ:smr pour
I'Etnt. d’en provogquer lin Pmduﬂ]ﬂn par des élablizsement q“b €% 0n
privés. La direction ne pouvait done agir qu'i titre -:If-: :n:s::: m;; .

[l &tait nécessaire d'établir une frontiére netle el TrENCEE &
domaines biunﬂiifﬁmnls. D'une part les services du Ministére de
IInstruction Publique, chargés de metire au point les imr:fq?q“;"aﬂlﬁ
pléaient en qug]_qug sorte aux insufTisances dt_!ﬂ sOCiete 3 vi Ei;tnuium
part, précisait la note, les services d'études des différentes admin

i iode de paix, les inventions et les
de la Guerre évaluaient, comme en périod F:é&e;l g issbetl

procedés proposés, n'acceptant d’étre mis en p
bien du point, Ces demPirrs services, 1""{5 “‘;’;-':fus"u; i ::;::Ltlg:;u:'lt:
% IHETI:ETELII' des études et expériences technig i s AR

au Ministre la décision finale qu'il fallait prendre i 'égn

- » N3 .
37, Dlapris 1 A de la Direction des Inventions = (ep. €
36, AN JIAP 610 Gossier junvier 1916. ”“’.,"'md".-a e Bt Jg'ndc Tnventions
A ses services, prir_isnﬁi les. moculitds de 1a colla fon ovee In Dhrection des lnven
et lewrs aliributions respectives
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Un tel partage des tiches semble étre appary difficilement accepiable
pour les services de painlevé. Certes, nul ne contestait que les décisions
définitives relatives & I"emploi de 'invention ow aux commandes qu'elle
pourrail entrainer apparteénaient gxclusivement aux autorités militaires.

En revanche, le fait gque les services d'éludes du Ministére de la Guerre
ou du Sous-Secrétariat d"Etat a I'Arntillerie et Munitions pussent s'abstenir
de collaborer 4 la mise au point d'un projet de la direction des inventions,
et qu'ils fussent autorisés & refuser tout appareil dont la réalisution n'est
pas atteint le stade final, tout cela paraissait autrement condamnable.

Aussi peut-on trouver trace d'une correspondance suivie entre les
services de Painlevé et ceux de Thomas, négociant les collaborations et
délimitant les prérogatives au coup par coup .

L4 encore, il semble évident que l'autorité politique de painleve
permit de passer outre 4 de grandes résistances manifestées par les
services de I"Administration militaire. Résistances largement justifiées par
I"état des procédures administratives en usage. Ainsi, lorsque la direction
des inventions réclamait, pour son information ef & titre de documenta-
tion, les rapports et les procés-verbaux des essais menés par les com-
missions d'expériences de Bourges et de Calais, le bureau du Matériel
de I"'Administration de la guerre pouvait répondre ceci @ «il convient
d'observer que les procés-verbaux el les Notes des Commissions n'ont
aucune valeur tant que leurs conclusions n'ont pas &t consacrées par une
décision minist:’:ri:?lc. Leur communication & des Services extéricurs
risquernit done de mettre le Sous-Secrétaire d'Etat en contradiction avec
les Commissions qui sont sous ses ordres, et de faire juges de ces
désaccords des Services Extérieurs, en I'espéce, la Direction des Inven-
tions w. Une pareille situation lui paraissant inadmissible, le bureau du
Matériel insista, avec succés, auprés du Cabinet de Thomas pour gu'un
refus catégorique fiit opposé & ln demande du Ministére des Inventions =

Une affaire plus complexe accompagna la mise au point du procéde
dit de « tir guidé ». Ce procédé fort simple avait initialement é1é proposé
en avril 1915 par André Blondel, membre de I'Académie des Sciences.
L'idée érait élémentaire : on fixait un projectile, un obus par exemple,
i V'extrémité d'un fil d'acier, L'autre extrémité du fil était attachée & un
piquet solidement planté & une distance intermédiaire entre le point de
tic et la cible, On langait ensuite le Frujcctilc. 4 l'aide d'un canon .dl!
tranchée. Le projectile ainsi retenu se trouvait alors guidé par le fil d'acier
qui se tendait en fin de course, et permeltait la destruction d'ouvrages
ennemis placés & faible distance du lieu de tir.

3%, L'essentiel de In correspondance conservie du edié du Sous-Sceréaire d'Ewil i
UArtillerie @1 Munitions est fﬂ':mm en SHAT 10N 78 [d1]; dowssler « Ministére de
linstruction publigue », On en troove par aillours des dléments dispersés dans les archives
personnclles de Painleve, AN J13AP.

40 SHAT 10N 78 [d1]: dossier « communication des rappori el procés-verbaux des
Commussions d'expériences », Nous citons ici ls lettre du 16 novembre 1916 de lo direction
des inventions au SousSecrétaire d'Etar & I'Artilleric et Munitions, Favis du 26 novembre
1916 du buresu du Matériel nu Cabinet Technique du Sous-Secrétnire d'Etat et enfin 14 lettre
du 30 novembre 1916 du Sous-Secrémire d'Etat au Minisare de Ulnstruction Publique, des
Bepux-Aris e des Tnvenlions,
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Décidée 4 mettre au point Uinvention dans de trés courts délais, In
direction des inventions proposa au Sous-Secrétarint d'Ewt 4 U'Arillerie
et Munitions de mener en commun les essnis d‘expn_':nmcntal!uns, avec
les moyens étendus dont disposait ln Section Technique de I"Artillerie.
Ce service était alars dirigé par le Général Gossot, inspecteur des tudes
et expériences technigues de I'Antillerie. Celui-ci, sans q‘tanlfestqr une
hastilité de principe 4 J'idée de collaborer avec la direction des inven-
tions, fit cependant observer qu'il ne pouvait élre queshion d m“?l-""-‘“d”
deux études simultanées, sous deux impulsions et deux directions
différentes. Soit 'étude étail menée par la direction des inventions, et le
Geénéral Gossot se réservait par la suite le droit de contréler les résultats
obtenus, soit le Ministre de Uinstruction publique se dessaisissait de
I"ttude, auquel cas I'Inspection des études et expériences “Fh’-"iqlltﬁ de
I'artilleriec poursuivrait ces travaux. Les études ayant &€ entamees en
dépit de ses avertissements, il renouvela & plusieurs reprises ses protes-
tations & I'égard de procédures qu'il rappelait contraires ili la note d;u
3 janvier 1916 de Thomas (Cf supra). Mais Painlevé fit intervemr le
M;nisln: de la Guerre qui envoya le 19 aoit Ninstruction mm;“:;‘“m“'.ﬂ
de poursuivre le plus rapidement possible 1'#ude du Pmse'd & “:::
guidé w; le Général Gossot dut finalement s'inchiner et admettre ce
entorse & la raison administrative *'. b et ks

Ces derniers exemples illustrent assez bien o SHUBLMOR PEICEEAL S
de Uinstitution créée pul: Painlevé. A notre regard contemporain, IIBTE;:
des services des inventions parait répondre d'une m:{“'*rfa m:s ok e
moderne 4 la nécessité d'organiser le travail de scienfifigu Mo Bk
orienter au bénéfice de la collectivité rmmunnle. _hi-Ims tsgal?'&s Koo
réglementations et pratiques administratives el politiques 4 ﬂﬂlh"il 3
dessine un cadre et des contraintes trés differentes 'daﬁlu ment
n‘admettait alors pour interprétation qu'une logique dg |331Fﬂ: une
de la vieille et antigue commission des muentmn?E Etﬂ Vinvernteur.
tentative difficile d'organiser la collaboration entre I'Etat et -

Bien des réalisations effectives de I direction des "L““.‘"ﬂgﬁpﬂmm
étre mises au compte de la pression des événements € €6 18 BORIE S
politiquement favorable, mais virent le jour cen € F:.Lm la direetion
administratif, Aussi lorsque, dons les années qul SV ersonnage de
des inventions trouva & sa téte Jules-Louis Bretom, WO BECIo L O oir
moindre cnvergure Puh"':quﬂ que pmnlc\fé,1le Fﬂll'_dl g: :EﬁqIHE]. bk
cté de permettre une rationalisation “dm"!'{s“am; tif;!.plus orthodoxe
gurées par painleve, toul en revenant i une interpretation p

X ] it
de e que dﬂﬂit eire ln w Fgl{ﬂqul desz ipvenians » .

J i On trouvera dans la fettre du
n rullﬂhﬁﬁTnidﬂmIg:lﬁ%kuﬁ%ﬂ‘?i?dmﬂmﬁ g‘-urvlr_rz I::l:'hniqu:. Tes avis qus
donnait le Général Gossol sur ls procéduse § suivre FOSE 8L BTG, 13 uyril 1916 d'une
42. Nous n'avons pas ici commenté lu mise en I?l-“ﬂ"r,“ o e Bravils
FTmihimlndE‘éleEcﬁ I'kitI]nﬂE‘infIﬂ[ﬂ?ﬁlq;::nﬁm:;{:ﬂrhgﬁ:ﬁ" o suile e débus
Hleressant ationale. ; :
difficiles, et p|=in.':|l*?:¢.5m:_ qui feront Fobyel e pravaux uligrieuri

al
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V. JULES-LOUIS BRETON,
SOUS-SECRETAIRE D’ETAT DES INVENTIONS

5.1. Présentation

Nous avons, au terme d'un parcours déja long, retracé la naissance
de la « direction des inventions », cette institution destinée & metire en
auvre la politique des inventions. Lorsqu'en décembre 1916 Painleve
guitta le gouvernmement, la direction des inventions subil quelgues
évolutions, qui ne remirent cependant pas en cause ses [finalités, Ces
modifications permirent plutdt une meilleure adéquation des services &
I'esprit de la politique des inventions.

Les archives concernant cette période gui s'acheva le |1 novembre
1918, date de I"armistice, sont beaucoup plus nombreuses el micux
organisées que celles des périodes précédentes, car elles sont I'hénitage
d'une administration davantage structurée. [l ne nous 8 pas été facile de
résister & la tentation... Procéder & lo lecture attentive de lous ces
documents aurait enrichi considérablement notre propos; ceux-ci mettent
clairement en évidence les problémes que posait la mise en cuvre d'une
politique des inventions, et les difficuliés que soulevaient des usages
administratifs souvent peu compatibles avec cette politique. Par exemple,
s'interrogeait-on alors, comment pouvait-on subventionner un traval
dont on ne mesurait pas u priori les chances d'aboutir ?

~ Mais cet examen demande du temps et de la patience. Nous avons

jugé plus urgent de donner ici quelques repéres purement informatifs sur

unc périnde mal connue, et sur un personnage dont les aspects pitto-

fesques ont pu cacher I'importance : il s'agit de Jules-Louis Breton. On

trouvera done dans ce qui suit une rapide historique des évolutions de
I'organisation de la direction des inventions, accompagnée de quelques
léments biographiques consacrés & Jules-Louis Breton ™.

43. Signalons tout wu moins un échange de correspondance absolument stupehiant
Tanearna g' lea subventions versées i Clrhbnwuﬂy en 1917, Breton, le Sous-Secrétaire d°Emnt
des Inventions, exposa par lettre do 16 juin 1917 adressée au contrdlour des dépenscs
engayées, qu'il fait inndmissible d'avoir 3 donner des renseignements ot des prévisions de
dépenses lorsgu'il EE,E;"‘“"' de travaus de recherches, prasentant de surcroll un enraciére

weerol. AN FI17 17 dossi Chito : ; i [
A4, Deus texies don nuul.':l.::; hj.-.:llnr?;f: -:Irt':l-ﬂﬂlﬂﬂ des services des inventians 4 partir de

1917, Le premier est cons n Ra du Contrdleur de PAdministration de
FArmée CGache, sur l'nmuﬂ::fu:u:l [ﬁ: runnﬁg:rl:umml administratifs de la direction des
inventions, des dtudes ef expérionces techniques », daté du 4 Juin 1918, MNows avons consulid
un exemplaire de ce rapport sous la cote SHAT 10N 79; o Documents de principe ».

_ Le second, intitulé « Historique de la direction des Recherches Scientifiques &t Indus-
iriclles el des Inventions (R port de M. Louls Marin, député, rapporteur ginéral de Ia
Commission du Budget de [y Chambre) s o €& publié par la revoe o Recherches ef
’""1“,’4‘”1!-,?;*-'?”“*""“ 1919, Un exemplaire daciylogrphié de ce texte peut Sire consullé
2h Al
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5.2. La nominartion de Jules-Louwis Breton

Le 12 décembre 1916, 4 la suite d'un remaniement ministériel,
Painlevé quitta le gouvernement. La grande nouveaute de ce remaniement

tenait & la transformation du Sous-Secrétariat d'Etat & 'Artillene et
Munitions en un ministére & part entiére. Albert Thomas se trouvait
désormais & la téte d'un « Ministére de I"Armement et des Fabrications
de guerre »; cette transformation muﬂ}ﬂml en quelque sorte l'apogée de
la earriére politique d'A. Thomas, le défenseur le plus actif du réformisme
au sein du parti socialiste . A ce ministére étient adjoints deux
soussecrétaires d'Etat, J.-L. Bretan, député et lui-méme ancien membre
du parti socialiste, et Louis Loucheur, ancien éléve de I'Ecale quﬂfi?lém_
que et industriel avisé. Breton prepait le titre de Sous-Secrétaire d““
des Inventions, et Loucheur étail quant & lui chargé des services des
fabrications de guerre . . .

Qui était Jules-Louis Breton ? Né en 1872, il avail ‘f?amrti{t :I:.h e
jeunesse des godts pour I'activité et la réflexion 5n:1:_ﬂ[l|}§1‘uu,_1 P n:ln;lt
ment sans avoir regu une formation 5"““““““&%?;“ ::I E'F;ME:HL A
préparateur du professeur Schutzenberger au Collepe ve fiti ‘il
IEcole de Physique et Chimic. Mais c'est en [t nsarricre po lli-qggtﬂ?c:l
embrassa bientdr, 11 fut élu député du Cher & 26 1!ﬂll.s" sl dépen-
d'Edouard Vaillant, Membre anjﬂ. sutie du parll soca Iitfpjn‘““:?u“pé!“
dance d'esprit et son opposition i ['égard de Jaures firent mf:nl.'i Saient
réfractaire 4 toute discipline de puarii. F“ fait, ses Enﬂ?‘.!;ngm du parti
plus républicains que socialistes, et il s'écarta Pg?g:.cﬁmablc it
socialiste, tout en prenant peu & peu la stature U i

Il n'est pas inintéressant de constater que pm‘m::;!: 'ffe’:iifﬂ??me.
positions politiques invoguaient une Cortaine c.r.ég I~ Toi aqu'll Bt voter
Sans cntrer dans les détails, donnons I'exemple dE i:n Idflc lomb qui
portant interdiction de la céruse, cette peinture i base fe '

s"étnil révélée toxique pour ses utilisaleurs. L:ﬂflﬂFsﬂg:L“E.g:Fgﬁﬂﬁﬁ;
Hﬂcnmpngnéc d'un volumineux rapport EIP“':“E faisnit preave d'une foi

comparatives auxquelles s'#ait liveé Breton, )
Prosélyte en lo rf;lhade cxpérimentale, alors plus fréquemment dénom
mée « méthode scientifique » ™.

45 CL Kyl . .
“E- Eﬁrrﬁ:ﬁh B Gécembre 1916 portani nemination de ﬁﬂfﬁ"ﬁ'ﬁnﬁﬂ L
ministére de Farmement: J.O. du 15 décembre 1918, p. {0 BOO. i I;'“m A P o
relatil aux services du minissére de Farmement ct fixant bes ALLFRUNR
d'Etat des inventions; 1O, du 6 janvier 1917, p. 234 iy Pl Bt w0, St
47, Un grand nombre de documents comsctis & 18 8 00 oot ylier un article de
rassemblés sous Jes cates AN 398Ap | ot I9BAP 2. Cllons 0 IO brons Pour fa vir,
Guaultier (1. P.); « Un législateur famlial, Jules Lows-BI0E S0 ey comples rendus
:l:ﬁﬁ. ““ﬁmhmd;?';?' "E'. Elmﬂzﬁjml ?j??nr#ﬂd:lin: SF10 parus en 1910 o1
f 4 i
iy :Ehp i z fir musst Pauteor en 1912 d'un
48, AN 398Ap I; dossicrs 2 el 3. A moter que Beaion fut aussi Pautear ¢n 121 900
amendement dettiné & subventionner In cilise "‘""'“’f.h"'ﬁ';mm Iq} % document o° 72:
au projet de loi portan: fixation du budget ginéral de l'eae -
chambre des députds; 27 juin 1912,

a3
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Ce parlementaire, tout en ne pouvant prétendre au titre de « savant »,
présentait cependant aux yeux de ses collégues les garanties d'une
certaine compétence vis-i-vis des questions scientifigues, Plus encore
sans doute vis-d-vis de la question des inventions, car lui-méme n'avait
pas hésité 4 adopter parfois le réle de 'inventeur, et siégeait depuis 1914
i la commission supérieure des inventions.

5.3. L'évolution des services des inventions

Le sous-secrétanat d'Etat confié & Jules-Louis Breton s'identifini é
I'uncienne direction des inventions gue 'on avait retirée du ministére de
I'instruction publique pour la rattacher au mimstére de 'armement. Ce
transfert prenait donc acte des relations inextricables qui unissaient la
politique des inventions et les services des fabrications de guerre. 11
manifestait de plus |ln volonté centralisatrice et organisatrice d'A,
Thomas, qui se donna alors les moyens d'une politique d'ensemble voude
i "augmentation de In production industrielle du pays*. De son cdté,
L-L. Breton s¢ trouva rapidement confronté aux obstacles constitués par
le comportement des services technigques hérités de I'Administration de
la Guerre, comportement dont nous nous sommes faits "écho dans les
parties précédentes.

Ces obstacles avaient été en partie levés par la réunion des services
des inventions et des services techniques de I'administration militaire
sous la responsabilité d'un méme département ministériel, celui du
ministére de I"armement et des fabrications de guerre. Toutefois, Im-
pulsion décisive vers une collaboration sans réticence de ces services [ul
donnée en avril 1917 sous la forme d'une extension des prérogatives du
Sous-Secrétaire d'Etat des Inventions . Celui-ci prit en effet la téte de
Ellﬁil:un‘:-scnricu techniques qui s'ajoutaient aux services des inventions.

€& services lechnigues n'étaient nutres gue les anciennes « MSpeciions
tions, des études et expériences techniques... » (de V'artillerie, des armes
portatives, des poudres et explosifs, de I'nutomobile). Les Généraux
Inspecteurs qui dirigeaient ces services devaient donc se soumetire &
Fautorité de Breton

Cela donnait un poids considérable et sans précédent au Sous-
Secrétaire d'Etat désormais désigné par le titre de Sous-Secrétaire d'Euut
des Inventions, Etudes et Expériences Techniques. Cette autarité ne fut
Pas entamée par la disgrice d'Albent Thomas. Ce dernier démissionni

4'!'. I H-IHI:L ap, il En e {““ CORCERnn Iﬂ R -|._|:|f||:|l'iqur.|'l1 Eme !: Tﬁrﬂ dl:! FEFYIEDS e
inventions. les conceptions de Thamis trouvérent leur expression d'une part dans le rpparn
ridreductil ay déerel di 3 janvier 1917 (création dit sous-secrétariat J'Elnl des invenbians),
d'autre part par b lettee di'17 jarivier 1917 adressée su Sous-Secrétmire &'Etat des Inventions,

dont on trouvers copie en AN FI7 [7486; dossier « Histarique ».
d‘l-::!:‘:EtL Décret du 14 avril 1917 portant madification des attributions du SousSecrétaire

S1. 1 semble bien que Breton ait procédé i une véritable mise au pas de certains services
de l'administration militaire. On on J.Jmu,l,.m Fexemple dans une letire de Breton ndressée
& Thomas, par lagquelle il so platgnait de |a mollesse d'nction el de Uinertie bureaucratique
qui régnait encore dans ses servioes. AN FI7 17491 [d65]; « 1-L. Breton Biographie »
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en effet en septembre 1917; le renforcement des courants pacifistes avait
amené le parti socialiste 4 condamner {a participation au gouverncment
de guerre ef obligeait § la rupture de I'Union sacrée ™. De plus, la
politique réformiste de Thomas avait rencontre fie puissanies oppositions
chez les tenants de l'ordre libéral, et ceux-ci furemt probablement 4
origine du démembrement du ministére créé par Thomas. A la suite de
sa démission, le Ministére de I'armement et des fubrications de guerre
fut confié &4 Louis Loucheur, avec des E!L'f.t‘lihllﬂﬂl'ls fﬁdUIIEE._ Ll: Sous-
Secrétarint d'Etat des Inventions lui fut retire rattaché au Ministére de
la Guerre, Coincidence heurcuse, le Ministére de la Guerre était nlors aux

mains de Paul Painlevé, qui exerait dans le méme temps les responsabili-
tés de Président du Conseil .

inleve, I'accession au pouyoir de Clémenceau sonna
I'hﬂlf*n'.'] “dcuh"::sffrimni é&zs effectifs miﬂislmcli Le Sous-Secrétaire

d'E " ns disparut; ses serviees revinrent intactes au
Minl?éei“d;%:?rﬁsmcm p’i.ur étre. ras.gcmhleﬁ sous I Fugn:Ed I.:’i'm
direction administrative intitulée « Direction des Invtnhnﬂi.ﬂ 41:5 [Ettu du:s
¢t Expériences technigues ». Loucheur nommi alors er?"!. | fa téte ;
cette direction, qui poursuivil son activité sans autres pé P;lﬂﬁ .11-:15:1'-' :
la fin de la guerre, en novembre 1918, Le 26 novembre 1918, Ht;‘ _ ﬁ]r:s
remettait sous les ordres du Ministére de 18, SulttE T8 SO CEE SCR Y
militai i vaient . rani: ;

Erlt‘::‘t:ut?::;::i[naﬂsi la taille et D'état primitif’ de la direction des

inventions créée par Painlevé ™.

5.4. « M. Breton n'a qu'a les demander... »

i i t la combativité

[ re de Breton est :pdémahlumtn _

i |'Efpi¢gzistaglg;tdi€ ﬁllu::rcu\rc pour obtenir Ir:s movens financiers de sa
au titre de 'exercice 1917 an:E;mr:m

i blenues :
uu!-::.ﬁ':ﬁl'“.:ﬂﬁgns?ﬂmﬁuﬁ frs, la part pevenant @ la mise au pommt des

inventions proprement dites pouvint étre dvaluée & environ | 100 000 frs.

§2. Ph. Bernard (op. el P TH, chint le soussecrétarinl o Etat ou ?u'iinf.utu de
I EE:‘,EF_]”! 1 ed:jdinltfﬂ;f;:'{:ﬂl ﬁmﬁ'liﬂmnm attributions du SousSecréturint d'Einl des
Inventions, Endes et ‘E#Tﬂml‘;ﬂmﬁ;’r_ﬂ de Lo guerre, et dite du 18 nn-wlmhlr: 1917,
b POt 0 e o o aeriaciat  im O e
E:;rﬁl.é_ dus minjare ﬂr 1:"1:"“3,:':!:5 gt Expéricnees fechnigues n*ﬂ;l ﬂu“t Tﬂ'n‘l.'fﬂﬂ?
reclion des Dinv'entions, inission tom paire of sand trpicmient gy dépul Db
Eﬂlh:cmu:ni confmnt lﬂt!l'untl'lﬂﬂl de direcieur dex Inventions, des Etudes et | p?"‘“ﬁ“
[Elom, pour exefoer o ous ne l'avons pos encore vérifid, que la ‘:,l::jl!:‘l uEIu ’ﬂ;
!H‘III‘IJH'I.'IEL 1l semble, r.|‘hﬂ-|"!I h.q_l.l.'ﬂ“':' e dderel du 26 DHE'EITI.I_I'I'G_ 1918 ||1 ; wesaal, Ii1
IM¥enions, sous ;;_l'nrmv:dc Carmesment, devenu aprés larmistice le |'|'|.1:|'||Iﬂllﬁ de Ih
Remustinion .'.‘J.’f&h“.‘-".'&:’s: Cest seulement en 1919, par e déoret du. 14 weeils que:ln
directinn ful taltachée au minisiére de linstruction pubiigus.
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Pour les deux premiers trimestres de I'exercice 1918, les sommes engagées
s'élevérent & | 296 600 frs ™.

L'administration des finances manifesta quelques fois son irfitation
devant la fougue qui animait Breton, et qui lui faisait attacher peu
d'importance aux bonnes maniéres en matiére de transparence et de
sincérité budgétaire. Mas celul-ci sut toujours trouver de réels: appuis
auprés de ses collégues parlementaires. [ citait d'ailleurs avec insistunce
cetie séance du § juin 1917 & la Chambre des députés, séance au cours
de laguelle Renaudel avait dénoncé i la tribune le montant dérisolbre des
crédits consacrés aux dtudes contre les sous-maring, @ la suite de gquoi Je

résident du conseil avait répondu : « Nous donnerons les crédits aussi
arges gu'il faudre. M. Breton n'a qu'd les demander » **,

3.5. En guise de conclusion

L'activité de Jules-Louis Breton et de ses services pendant les années
1917 et 1918 constitua une cxpérinnn: marguante. La preuve etolt laite
que 'on pouvait aider les inventeurs, coordonner leurs activilés pour le
Bénéfice du pays toul entier. [De sureroit, cetle expérience avait mglcut
un consensus national; les parlementaires avaient soutenu cette politique,
ﬂ.pprﬂu'l.'é_ zon financement: les savanls H‘E.'I.FI]I.E:I'I.[‘ Pas ml‘:nn.gé leur E:Lnﬂ‘
I'administration avait multiplié ses efforts, les industriels apporte leur

uissance de production. Les militaires eux-mémes n'avalent pas refusé
ﬂ:ur collaboration. Enfin, et surtout, '¢sprit d'ingéniosité et d'innovation
avait soufflé sur le pays tout entier, pour prendre généreusement part
celie aveniure, N

Aussi, @ la fin de la guerre, des hommes r:nm:'ae .'l,-"ll._,.'l= I:Sr;‘::m; :nmsl:m
emplis d'espair ; pourquol ne pas poursuivre celle cn y un
a:nFs' de pﬂ?x d&iggnn?s ? Ce f:uh];il fut partiellement exauce; le 29
décembre 1922, une loi institua « I'Office Matiomal des recherches
scientifiques, industrielles et des inventions » (ONRSI1). Cet arganisme
se constitua autour des services de la direction des inventions, tels qu'ils
étaient demourés aprés le décret du 26 novembre 1918, Le destin de
I"ONRSSII s'identifia ensuite avec la vie de J.-L. Breton, qui en prit bien
évidemment la direction: I'Office disparut le 24 mai 1938, absorbé par
le Centre National de la Recherche Appliquée (CNRSA), nouvellement
créé, et Jules-Louis Breton s'est éteint le 2 aofit 19407

35, Nous nous référans ich & In note récapliulative rédigee le 2 aveil 1918 par Brotan
A T'intention de Ferry, AN 39BAp 6 [d36); « budget de lo Dircction des Inventions_ .
Remarquons que ce budget ne concernait pas le fonctionnement des serviees rattaches par
I": déeret du 14 avril 1917, fonctionnement alimenté par des crédits déléguls imputés 4
dautres chupitres. Le rapport du Contrdleur Gache (op. €it.) consacre plusheurs pages au
peu de clarté de cette situation hudgétaire. :
_36. Cel épisode est reluté dans la lettre datde du 11 juin 1917 de Breton & Thierry,
miinixive des finances. AN FI7 17486; dossier « Monsicur le sous-secrétaire d'Etot .
i :.-i..?" 1.P. Gaultier (op. cit.). Sur la création du CNRSA, Cf J-F. Ficard, E. Pradoura

56

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf


http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf

Y. Roussel

Cela dit, ln mise en @uvre de la politique des inventions, comme
dailleurs celle de la politique de « mobilisation scientifique », étoit
E‘r:ﬂfuﬂd&m:rm lige nux conditions exceptionnelles imposées par la guerre.

ur 501t ne différa pas de celui des nombreux projets politiques élabores
pendant |a premiére guerre mondiale. Le conflit avait autorisé une
extension considérable du domaine dintervention de I'Etat dans la vie
publigue, La pitix revenue, de nombreuses voix E'HE'-"EL'EHI pour réclamer
un retour 4 1'élat antérieur des chases, et ne permirent pas gue fussent
cueillis les fruits de 'expérience passée ™,

Voila peut-étre ce qui désigne notre thche & venir ; déterminer si la
« politique des inventions » fut autre chose qu'un souvenir inscrit dans
la raison politique des hommes de 'entre-deux-guerres.

58 Cf. Kuisel, (op. cit.); Roussel, mémoire de DEA (op. cit.),
57
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Pierre Radvanyi et Monique Bordry

Labarateire National Saturne,
Q1191 Gif-sur-Yvette Cedex

Genése trés contrastee

de la société Kaiser-Wilhelm (1911)
) et du C.N.R.S. (1939)

Un grand précurseur du C.N.R.S, auquel il est souvent r“'tl ‘;Hér:"fﬁ
est la Société Kaiser-Wilhelm, fondée 4 Berlin, en janvier 19 aderiie el
le premier grand organisme de recherche pluridisciplinaire :I!‘l Celle du
sa fondation eut lieuw dans des conditions trés différentes O€
C.N.R.S. prés de 29 années plus tard 1,

La Société Kaiser-Wilhelm est devenue, aprés la derniére guerre.
Sociéte Max-Planck, ¢t ses instituts sont trés répules.

Ia

DE HAUTS FONCTIONNAIRES DE PRUSSE...

; lin,

En 1907-1908, un grand domaine d'état & Dahlem, pzesisﬁi ﬂl:f; e

devint disponible. Plusieurs hauts I'nm:liunnu!ms_dl: [admmr.hni g

Prusse, préoccupés par le développement scientifique €t '[:ﬂsitﬁirﬂs. .

I'Allemagne, souhnitérent, en accord avec les autorites UmVers o 57 -
voir réserver des terrains pour I'édification d'instituts de re¢

1o Paria 19EE
. Histoires d'atomes, Pietre Radvanyi ef Monique Dordry, Belin, o
U:':u_u:;:umtnlﬂl'lﬂl‘l de grande quﬂilﬁ se trouve dans les deux '-'-‘“F"“' ";:"n::_tr::n:.nl
" S0 Jahre Kaiser-Wilhelm Gesellschalt und Mas-Planck-Gesellschalt,
tung dar M.PG. Gbttingen 1961 ) ’ . .. 53,
I"ﬂfrmpuﬁ;mﬂrr 1e mémorandurn de’F. Schmidi-Ott sur les débutn de i &ﬂﬁf‘_ﬁ EI; Ve
le mémotre de A Hornack, p. B0, les échnnges de correspondance entie A ' sendii dela
autorités, o Iiil-l:-ﬂ‘“l‘; :Ii.i I.‘Em Eznr mlr 'El.lhl] de I"Université, p. 113, le comp
simmoe constitunive de in R4y, p, B ; :
- an:lmr:nlu sur Grindung der K.W.G. und der M.P.G., Catalogue de I'Exposition
de la M.P.G., ). Lemmench. Berlin 1981,

e

59

| -

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf

Cahiers pour I'Histoire dy CNRS

Pour que ce projet puisse prendre corps, il parut nécessaire, & ces
grands administrateurs, de le présenter au Roi de Prusse ¢t Empereur
d’Allemagne, Guillaume 11 &1, pour cela, de le situer duns un plan général
de développenent scientifigue du pays.

Guillaume I1, le Kaiser Wilhelm [1, était un souverain intelligent.
mais tres orgueilleux et jaloux de son autorité, 11 éait préoccupé de la
place de I'Allemagne dans le monde, souhaitant qu'elle fut In premiére.
Le nationalisme feurissait, comme dans les autres grands pays curapéens
4 la méme époque. On éait 4 quelques années de ln premiére guerre
mondiale. A Berlin, les conversations tournaient autour du role de
Farmee, du développement de Ia floue, de la politique coloniale, de la
crise bosniaque ot des olliances entre les grandes puissances.

Par suite d'un accroissement notable du nombre d'étudiants, es
tiches d'enseignement, & I'époque, étaient lourdes et plusicurs grands
savanls revaient d'instituts ol ils pourraient s'sdonner exclusivement i
la recherche avec 'aide d'équipes de chercheurs, comme cela avait déjd
commenceé aux Etats-Unis, '

Ce fut Friedrich Theodor Althoff qui, le premier, élabora un
programme de création d'instituts de recherche & Dahlem, & proximite
du jardin botanique. Il voulait en faire une sorte d'Oxford allemand, F.
Althoff, aprés avoir enseigné a I'Université de Strasbourg & partir de 1872,
était devenu haut fonctionnaire au Ministére de I'Education et des Cultes
de Prusse, en 1882, Dans son entreprise, il fut aidé, 4 partic de 1888, par
Friedrich Schmidt-Ott qui cellabora 4 de nombreuses activités comme
l‘,’dmfﬂtifmﬁﬂn de I'Académie des Sciences de Pruss¢, 'organisation
d'expéditions scientifiques lointaines on encore I construction du Musée
Pergamon.

F. Schmidt-Ott reprit toutes les initiatives pour Dahlem & la mort de
F. AltholT en octobre 190%. 11 fut alors chargé, par le chef du cabinet civil
"J‘.E.i Empereur, von Valentini, de rassembler en un mémoire les pmtn-
sitions de F. Althoff. L'empereur réagit favorablement @ ces idées. Les
terramns devaient @tre vendus et il était urgent de réserver une parlie
d'entre eux. En mai 1909, Schmidi-Ott apprit qu'une initiative se
Préparait, visant 4 proposer i I'Empereur d'annoncer une création
scientifique & I'occasion du centiéme anniversaire de 'Université de
Beclin. F. Schmidi-Ou pensa que ¢'étail une occasion idénle pour faire
aboutir le projet, C'est pourquoi il proposa aussitdt 4 von Valentini de
suggérer & I"Empereur de charger un savant de renom de reprendre le
projet,de le situer dans un cadre général et de formuler des propositions
coneréles pour sa mise en cuvre.

Pour cette tiche, il avanga le nom d"Adolf Hamack, professeur de
théologie & |'Université de Berlin, direeteur général de la bibliothéque
royule de Prusse el membre de I"Académie des Sciences, dont il appréciait
la largeur de vue ef les talents d’organisateur.

Adoll Harnack était né & Dorpat en Estonie en 1851, Aprés des
ctudes de théologie 4 Leipzig ct "différents travaux scientifiques, 1
enscigni, de 1874 4 1888, 4 Giessen et & Marburg. 1| posa sa candidature
4 une chaire & Berlin, en 1887, Historlen du christianisme primitif, A.
Harnack avait des vues modernes et non conformisies pour I'époque en
matiére de théologie. 11 necordait une impﬂﬂﬂﬂﬂt essentielle aux témoi-

=]
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lges histori I'étude des origine du christianisme ct privilegiait
e g pou s e o 0 ST S
candidature par la Faculté, lorsque le cabinet de lE{np:rcl.cll*»; At |
comme le voulait I'usage, 53 pominition au Conseil Suprncu:u“didﬁu”
Evangélique, ce dernier 5’y opposi. A Harnuck rM“:FMI": ? m:z Qui devait
peu aprés ef l'affaire devint presque un probléme pojltigne. SH0 VE.
avoir le dernier mot 7 L'église ou le gouvernement i

manda de nouveau I'avis du Conseil de I'Eglise Evangélique qui demeuri

Ao ; y irial passi outre ot A. Harnack
sUr ses positions. Le gouvernement impenal p A, Harnack, Tas-

fut n ur i Berlin, L'ouvrage mijcur Erconce
semhﬁ.r::n uéncngi.ﬂﬂg ses conférences o | Université de Berlin, « I'Ess
du christianisme », eut un grand retentissement. I —
F. Schmid-Ott pensa que cette personnalite CEtit b A onde.
capable d'apprécier la place scientifique de I'Allemagne i g T
de formuler des propositions d'envergure el de Jnucrt ::3 e apprendre
déterminant dans leur réalisation. Peut-étre s f’“":"“": un homme qui,
qu'une telle tiche ait éré confiée @ un t‘jéﬂ“’ﬂm:;m:sq Harnack fut
aujourd'hui, sermit classé dans les sSCIEntes hé‘.m rande ouverture
effectivement 'homme de la situanon. Dote I‘-‘F‘: %_.5 allemands de
d'esprit, il sut consulter les F1u51gr‘nnqs sc:mrlm ,;;qzxiéme prix Nobel
'époque, en particulicr le chimiste Emil Fischer, le GEUETEL Lo 04 o ust
de Chimie en 1902 pour la synthése des sucres, ‘& o= 6 slogique
wasﬂlemn“n ﬂ qui an dﬂit Ia dél::u?ui":ﬂﬂ d ul';: rfit ‘l: fﬂndnwur d'.-'
permettant le diagnostic de I syphilis, wnuhml [F;E% de chimie, et Paul
chimic physique moderne, par 1a suite priX Nobel foS0 o foparlnie, qui
Ehrlich, I'un des créateurs de I'immunologie El:dlegﬂﬁ.
venait d'obtenir le prix Nobel de médecine de | te. une-place majeurs
L'Allemagne avail acquis, au cours du 19e siec ".'E \es Ff:"nﬁ grandes
dans le développement des sciences de Ia noture, mﬁ:‘: e ompétition
nations n'étaient pas en resie et dans 'atmosp nds craignaient de
nationaliste de I'épogque, certains chercheurs allema
voir leur pays perdre son rang.

LE RAPPORT D’ADOLF HARNACK

; ire? « imprimé
En quelques mois, A. Harnack rédige un I%ém::::“r '111:.“21? it
COMMEe manuscril » [emis confidentiellement 4 mp

Nemsre, |30 versé de
Ce texte est remarquable, D'abord, par le verbe et “i,:}i';'é?m nasser I
part en part par une force de convictian extraordinnire. il g o
son message, A, Harnack fait vibrer la corde pﬂlnnthuﬂdﬁ iyt
i Emnncm'nujnurd'huii et il souligne le rble du rnyaumﬂn e AW
Peeuvre d'affermissement de |a puissance allemande. atit ls. prentire
cours des derniéres années, lo science allemande, gui t}a! e dFI; foarsits
i i e la nature, 1 !
lﬁmuﬁ::l::imnﬁf;n?ﬁnamén la premiére place dans le domaine c{:;: soiences
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de la nature n'a plus seulement une valeur idéologique, mais une valeur
eminemment nationale e politique, sans parler de son importance
économique... Déji certains cercles de |'opinion en prennent canscience,
déja la presse y fait allusion, déja des articles parnissent avec le titre « 13
science allemande éclipsée », déja enfin des chercheurs allemands
grisonnants se [élicitent de leur dge qui les dispense de devoir veiller @
Favemir ct de devoir participer & ln compétition scientifique avec des
armes inégales . Le savant décrit la création de nouveaux instituts et
fondations & étranger.. en Angleterre, en Suéde, aux Etas-Unis, de
I'Institut Oswaldo Cruz 4 Rio de Janeiro ainsi que « du trés riche lnstitut
Pasteur » @ Paris, & Lille et méme dans différentes colonies francaises
Il cite notamment les fondations privées établies aux Etats-Umis par
Andrew Carnegie ¢t John D. Rockefeller. Et 'nuteur du rapport conchut :
« La capacité de défense et la science sont les deux piliers principaus de
la grandeur de I'Allemagne, et I'Etar prussien a, suivant ses gloricuses
traditions, le devoir de veiller 4 les maintenir toutes deux ».

) P&rljlﬂl de ces considérations, A. Hamack développe une argumen-
tation résolument moderne avec des attendus et des solutions qui ne
dépareraient pas un rapport analogue rédigé de nos jours.

Ces solutions sont, sur certains points importants, différentes de
celles adoptées en France pour le C.N.R.S.. Le directeur de la Biblio-
théque de Prusse rappelle d’abord que le fondateur de I'Université de
Berlin, le linguiste Wilhelm von ?Iumhn!dt. le frére du naturalisie
Alexandre von Humboldt, avait, dés 1810, préconisé la création d'instituts
de recherche indépendants & coté des Académies et des Universités. 11
les appeluit Hilfsinstitute (des instituts qui aident), Celte référence
ﬂ'ﬂlﬂﬂ‘jﬂ_ﬂqw & Humboldt était utile pour convainere I'Université de la
nécessité de créer des instituts extra-universitaires. A, Harnuck, explici-
tant cette jdee, dcrit: «la lisison fructueuse de la recherche et de
Venseignement nécessite un complément indispensable, si 'on ne veul
Ppas que la recherche subisse & terme des dommages, car dans les
Universités les besoins de 'enseignement auront toujours I priorite; ¢'est
| BUX que servicont, en premier liey, les laboratoires et instituts univer-
Sitﬂi_lfl"-ﬁ ol I.I.TTI'IPII:IE i tomps des rolesseurs leur sern louwjours, 0
MEjEUre partie, consacré. » Et il souligne qu'il y avait déjd, & I"épogue
de Humboldt, des tiches scientifiques qui ne pouvaient étre accomplies
que si le chercheur, aidé par tout un état-major de savants, s'y consacrait
exclusivement pendant plusieurs années; il existe aussi, ajoutait-il, des
recherches encore thtonnanies qui ne sont pas encore mOres pour
Penseignement. De plus, certaines disciplines ont besoin de grands
cquipements ou de grands instruments qu'aucun établissement d'ensei-
Enement supérieur n'a les moyens de financer 4 lui tout seul.

On ne trouve pas ces arpuments & I'erigine de la fondation du
C.N.R.S. dans les Enné:s n-g:ﬁ;_l-_ Peut-étre {‘_—rﬁignﬂitrﬂ“ de s'alitner le
soulien des professeurs de I'Universiteé 7 Une telle crainte était visible-
ment absente de I'esprit de A. Harnack. C'est peut-étre l'esprit des
laboratoires propres du C.N.R.S. qui se rapproche le plus de lesprit des
mstituts proposés par le professeur de Berlin, De tels ruslilut&. compléte-
mienl autonomes ]::Inr;i&pur.t aux Universités, devaient étre 1'ossature du
nouvel organisme i r. De nos jours, les instituts Max-Planck fone-
tionnent toujours sur la base de ces critéres.
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A. Harnack recommande la création rapide d'un ensemble d'instituts

: bk ! . ¥ Qus AVONS
du type gui avait été autrefois suggere Pﬂf H';g'ﬁu!::-,tﬂi,“dr: 'plu!':iﬂlll-'!'n |~
besoin diinstituts de recherche, non pas duil isme Kaiser Wilhelm

fondés selon un plan général et réunis dans un organt ¥
ur les Scinncﬁfdu IE Nature. Si la volonté existe, on “Pf;:dﬂﬁg:il:rﬂﬁf:l; |
F; moyens d'y parvenir » (¢« Wa ein Wille ist, da wird sic

finden »),

Il propose de fonder d'sbord un grand institut de 5 :.’33.'11:" .dI?L? b :::?I?ilércrt
des plans avaient &té faits et des fonds privés d'un m

G marksavten e G w5t e lelope oL
de physique. Les sciences de la nature ol iences humaines .

“_iﬂ'lll-l!-t-ﬂ.. an ne dc.vr“ I-_'ns Pﬂ_r |;| suie ﬂuhl!ﬂr !rﬁ sCien : e
A. Hamack formule alors, dans son mtmm;c ‘C“ht:ﬂgns:.g instituts
appliqué aujourd’hui dans la Société Max-Planck. rentation doit gtre
ne doit pas étre trop spécialise, au dépari; son O le dirigera. (Cetie
donnée par la personnalité et les idées du it oyl francais !). Des
notion est sans doute bien éloignée du CATLEsIANTEME uts ¢ « 5i on les
recherches diverses doivent étre possibles dans_n“; T::.“imp;ﬂsc. car en
spécialisait trop, on pourrait facilement -ﬂhﬂ“"rr is avec une rapidité
séiences aussi, un dompine peul s'épuiser pario i

: . sieurs
surprenante, et ne pourra éire ﬂ!-"“"""& "'.’I ':gﬁ?:;l; E:Jr:P:ﬁEc Ll:“l:heur
décennies. Le directeur d'un institut ©8° II:'-I domaine des sciences

rema ble ayant fait ses preuves x *agsl choisis
Expé_:i%:l:m:lustﬂhnpnrft“iui-méme et un petit rnﬂ-mt;':‘rgﬁiﬂlﬁl;it:' ';,tsmmir de
par lui pour un temps plus ou moins long, il ne

our de jcqm:-s

erch nanents, i apables
scientifiques. Ainsi les instituts mﬂﬂnrfr:a?xuj;;rji:s I?dt la science ».
sur des questions nouvelles et les n jes chercheurs du

Cette conception peut surprendre aujourd hut

. . i blique. Elle n'a pas
C.N.RS. qui bénéficient du statut de la Fonclon FELT " opercheurs

dii oujours agréable pour tous ik itter les
mﬁ::n"ﬁasdgﬂf' it;fq:lﬁjﬂﬂﬂéﬂﬁg ApTEs !'2“!5I‘h‘!?ﬁhﬁﬁ:nm?xﬁﬂhn:k -
instituts Kaiser-Wilhelm — et aujourd’hui les 1

. industrie:
mais les Universités et I'industrie ont su profiter de

" mémaoire de
semble pas que, au cours des 70 ans écoulés depuis le Un correctif

inci it 416 sérieusement mis en cause. LA FEC
Eﬁl;;ikauumﬁgngg d::'lnii:res décennies esl ql.:ll:.._dﬂI:S nﬁgsllﬂ:t:::m
le directeur est remplacé par un collige de directed
membre, & tour de role, assure la direction. B
Harnack recommande que « des professeurs d l{m:ﬁmts e n
la possibilité de venir travailler dans les nouveaux insi

i i fesseurs de chimie,
i i 11 chimie avait étd propasé par des professe 1
£n r::lrll-llr.r-‘ull:::?i;ﬁ ‘-'E"m*ﬁ“ﬁ'é.;ﬁ'i:'wu‘iu;:m l:mwugd et wéltg:;u[:fg“n:ddgu;i:m:ﬁ:!;tréum. en
. spuss forme ;
p“‘dnﬁ:mhpn:‘['ﬂ ?ﬁ?glﬁhﬁ“;:mﬁ:}lmiu enistuient, en Allemugne, "’""mh lFﬁ,r:n'E‘I;i
scientifi B e ment technique, notammeni cn chimie et en lectrotechiqea, Lo
3% Siient i ar Padministration prossienne, Le Président de la

;::::.Pﬂﬂ#i?l HA. “ﬁl:. fait remarquer que ceite triple linison entre science, fat <t

Max-Planck, HA. S8 e pour Ia création et le développement de la Sociéié Kaisar-
Wilkelm °.
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ou plusicurs semestres, lorsque leurs &tudes expérimentales les auront
conduits & des recherches pour lesquelles les lnboratoires d'Université
sont trop éroits. 1) serait trés souhaitable de doter les instituts de crédits
de fonctionnement importants pour leur permettre de remetere 4 d'autres
laboratoires des matériaux ou des préparations scientifigues, de maniére
& soutenir la recherche en dehors des instituts eux-mémes »,

En plus de leur administration propre, ces établissements devront
étre dotés de conseils scientifiques. L'Académie des Sciences et I'Lni-
versité de Berlin devront, chaque fois, ¥ avoir un certain poids. Pour
Eﬂmﬁnmmr. des instituis de ce Lype devront étre créés dans le domaine

e Duhlem.

Le savanl suggére alors & Pempereur d’utiliser le centenaire de
I'Université de Berlin pour annoncer solennellement la fondation de ces
différents instituts et de la Société Empereur Guillsume qui les rassem-
blerait, I'empereur en devenant le protecteur. A. Harnack propose de
canstituer cette nouvelle fondation sous forme d'un organisme autonome
dont le financement serait assuré & la fois par I'état et par d'imponanis
dons privés. Elle serait administrée par un sénat comprenant notamment
de grands mécénes, un certain nombre de savants nommeés par I'empereur
4insi que des représentants du ministére de I'enseignement et des culies
qui apporterait un crédit de fonctionnement aux nouveaux établisse-
ments. Deux mois aprés, Harnack, dans une lettre au ministre d’état, von
Trott zu Sole, discutant de la participation de I'état au double finance-
ment, qui lui parait essenticl, et du choix des personnalités & nommer,
soulignera le « danger d'une dépendance de la science des clans et du
capital... 11 faut trouver le meilleur chemin entre la tyrannie du grand
nombre et de la bureaucratie d'un coté, des clans et du sac d'argent de
I'autre... Une libre activité doit non seulement avoir la priorité, mais étre
dotée de grandes responsabilités et de In possibilité de s"administrer d'une
maniére autonome »,

LA SOCIETE KAISER-WILHELM

_ L'empereur, dés le début de décembre 1909, adoptera avec enthou-
siasme les propositions de Harnack. 11 annoncera publiquement, lors du
Jubilé de I'Université, le 11 octobre 1910, la création de la « Kaiser-
Wilhelm qtiﬂl lschaft pour le ﬂ&vﬁlﬂpp:m:n[ des solences » {K.W.G r}l De
cetle maniére devait étre complété le grand projet scientifique de
Guillaume de Humboldt. 1) indiquera que 9 4 10 millions de marks de
dons prives avaient déjd pu &tre recueillis. 11 est remarquable que cette
création d'un organisme extra-universitaire ait pu étre annoncée, avec
Passentiment de tous, lors d'une manifestation 4 la gloire de I"Université.
_ Le premier président de ln nouvelle Société fut von Harnack, de 1911
Jusqu'i sa mort en 1930 il fur assisté de deux vice-présidents, 'industriel
Gustav Krupp von Bohlen und Halbach et le banquier Ludwig Delbrilck.
Le premier sénat comprendra notumment les savants E. Fischer, P.
Ehrlich et Jacobus van t"Holf, I'un des créateurs de la stéréochimic.
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Lors de 1 . constitutive, le 11 janvier 911, le minisire van
Trott zu SEJLASE?:.‘IE hIE: nombre de 139 donateurs avant apporie u:':c
somme de 10 328 000 marks 4 laquelle devait s ajouter le million de mirks
collecté auparavant pour le nouvel institut de chimie. Il Ilndnc!umg,
conformément aux veeux de Harnack, qu'il n'y avait eu, pour les statuls,
auenne intervention de I'administration, que lors de leur rfdm:_t_mnk aucun
despotisme bureaucratique ne s'était manifesté ¢t que la Sociéte kaiser-
Wilﬁ:lm devait étre une société complétement libre, sans intervention
exléricure duns ses décisions. : e B— |

L'artie i statuts efait le suivant @ « L -

Wilhelm péﬂurﬁfﬁﬁhgﬁﬂ ment des sciences se [rouve sous e %mte:;;: l:;l.nl. I
de Sa M:]_jng[& |'I!'l'|'IPETEUf d'ﬂuﬂ‘mﬂ,lﬂnﬂ. roj de Fn!ﬁﬂ-l'.“. s-lf-l"tr u:-liﬂ_nnc_

Promouvoir les sclences, en pL‘LI’IiCUIlﬂI’ pf.lr la eréation el le Ton

ment d'instituts de recherche dans les sciences de ln nature i i |

L'empereur décernera I'autorisation de déployer sur les bitiments de
la Société un fanion impérial marqué de | :::glleﬁ : s .3

Les deux fers instituts Kaiser-Wilhelm furent ina
octobre 19132, E;:rg:;!s‘i“m de I'empereur. Celui de nhlin‘ng l:u:m:'l:r:rsml:}'l-;
premier directeur Ernst Otte Beckmann, Parmi ses co 1 L?m M:i{nﬂ'r
reléve les noms de Richard Willstitter, de Otto Hahn el de | “&diﬁé il

deuxiéme, eelui de chimie physique et d ‘1"“"“':"":1"-1““:““1. Fritz
Elm“dr partic grice a la fondation Koppel, eut pour dire

aber. .

Un institut de thérapie expérimentale, qui devint I'in
mie, fut créé en 1913 et dirigé par T. an-:ln. . B ——

De no rés instituts verront le jour, pen
premiére griill:’rr:;:urng:éiﬂlc. Plusieurs d'entre eux etmui:nl _lill:tpriic:ih aux
applications, en particulier celui sur les recherches houilie
heim/Ruhr. d ituts n'ont pas toujouTs sE

H. A. Staab note * que les créntions d’instituts o ]
réalisées selan uu: qu mmation logique & long terme, l'_l'1LI“is 5:-::"';:;
en fonction des contraintes ot des hasards du moment gmgﬂ r?cern:l.nl
flinancements possibles. Des compromis ont donc di étre faits g
le choix des disciplines ou la localisation géographigue, m'!;:fﬂi-' fut fait
président actuel de In Société Max-Planck, « aucun mnl_lfﬂmll;; o I
sur la qualité scientifiqgue des directeurs choisis ». e it
K,W.G, avee Pindustrie, son mode dﬂrE.ETEISEIID[! aulunnms Pensint
r!fhrf: ont sans doute protégé la Société en maintes circonstances.

tard pendant la deuxiéme guerre
ol il Imn;;“ﬂtﬂgl?ésté :‘un!ljnl mohilisés: ta recherche

stitut de biochi-

mondiale) les instituts de ;
fondamentale se poursuivit nésnmaorns. I'abdication de 'empereur,

E défaite de I'Allemagne ct I'abdication o :
la Euzigli-l Hﬂ:?:;:‘%mf-.;:n erdit son protecteur muis poursuivit son
activité sous la méme appellation. . ;

Par suite de la crise fconomique qui suivit, les ressources provenant
de I'industrie diminuérent dramatiquement et le budget de la K.W.i;.'i'- 1
en déficit, Mais, griice aux efforts de A. Hamack et de Max Planck ®, les
finances de la Prusse et du Reich prirent la reléve 4 partir de 1921/1922.

5, Kontinuitst wind Wandel ; 75 Jahre K.W.G/M.P.G.. Heinz A. Sumb, 986,
f, Max H:Il'l.ﬂ.. une conscience déchirée, L. Heilbron, Belin, Paris 1988
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Les années sombres du nazisme marquérent hisioire die In K. W.G.
Soixante-dix collaborateurs de lo Sociéré avajent en 1933 le titre de
membre scientifique, vingt d'entre eux furent licenciés ou durent ¢migrer
pour des raisons politigues ou raciales. M. Planck abandonna ses
fonctions de président en 1937, Les statuts furent alors modifiés et le
régime nazi eut une emprise plus forte sur le fonctionnemnent de la
Société. Aprés la défaite de 1945, la Société Kaiser-Wilhelm, a la
demande des alliés, changera de nom. Les grands savants allemands de
I'tpoque eurent du mal 4 comprendre hostilité des alliés 4 "évocution
du nom de 'empereur Guillaume; ils durent cependant accéder 4 cette
demande et la K.W.G. devint, sous la présidence de Oto Hahn, en 1948,
la Société Max-Planck, nom gu'elle porie toujours.

Sa structure originale est rappelee par Particle | des nouvenux
statuts : « La Société est une assoctation d’instituts de recherche libres
qui n'appartiennent ni & I'état ni & Mindustrie. Elle méne des recherches
scientifiques en toute liberté et indépendance sans lien avec des com-
mandes et est seulement soumise 4 la loi »,

Plus de vingt Prix Nobel ont travaillé dans les instituts Kaiser-
Wilhelm et Max-Planck.

Le rappel de deux destins particuliers peut servir @ illustrer I'histoire
des débuts mouvementés de cette double Société,

Celui de F. Schmidt-Ou d'abord, qui, an 1'a vu, avait donné I'im-
pulsion initiale et qui fut, de 1917 & novembre 1918, le dernier ministre
d’état de I'empereur pour les cultes et 'éducation. En juin 1920 Ful créée
la Société de Secours it la Science Allemande (Notgemeinschaft der
Deutschen Wissenschaft) pour subventionner la recherche universitaire,
Schmidt-Ott devint son président, fonction qu'il dut abandonner en 1934,
sous la pression des nazis; aprés la derniére guerre, la Notgemeinschalt
fut remplacée par la Société pour la Recherche Allemande (Deutsche
Forschungsgemeinschaft, D.F.G.), 1l en fut le président d'honneur et
participa encore & la création de In Société Max Planck en 1948,

Le destin de Fritz Haber (1868-1934) est purticuli#grement significatif.
Il réussit,par ses travaux de 1904-1910, lu synthése directe industrielle de
| ammoniac i partir de I"hydrogéne et de 'azote. Cette découverte permit
de fabriguer des engrais & base d'nzote, fondamentaux pour 'agriculture.
On en produit aujourd’hui annuellement des millions de tonnes. Pour ce
travail, il se vit décerner, en 1919, le Prix Nobel de Chimic. On a dit de
F. Haber qu'il avait pu tirer de I'nir, griice & 1'azote, ce qui était nécessaire
@ l'alimentation de I'humanité, Et pourtant, porté par la vague de
nationalisme effréné de I'"époque, F. Haber devint a la téte de son institut,
pendant la guerre de 1914-1918, le principal promoteur de la fabnication
et de l'utilisation des gaz de combat. 11 fut fier de cet engagement. En
1933, peu de semaines aprés la prise du pouvoir par Hitler, il subit la
nouvelle loi nazie sur les fonctionnaires qui prévoyait le licenciement de
tous les salariés de I'état d'origine juive, Fritz Haber, en tant qu'officier
de la premiére guerre mondiale, était épargné par cette mesure, mais on
lui demanda de renvoyer ceux de ses collaborateurs qui se trouvaient
concernés. Il démissionna alors, en écrivant au nouveau ministre de
I"éducation et des cultes du Reich : « La tradition exige de moi, occupant
un poste scientifique, que j¢ ne preane en considération, lors du choix

66

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf

P. Radvanyi er M. Bordry

de mes collaborateurs, que leurs qualités prolessionnelles et humiines,
suns tenir compte de leur appartenance raciale. Vous ne pouvez pas
attendre d'un homme qui se trouve dans sa 63° anneée, un changement
de la mamiére de penser qui I'a guidé au cours des 39 années de son
activité universitaire; vous comprendrez que la fierté avec laguelle 1i a
servi pendant toute sa vie sa patrie allemande lui commande maintenant
cette demunde de mise 4 la retraite ». Haber mourut quelques mois apres,
dans "émigration, 4 Bile, le 29 janvier 1934,

VERS LE C.N.R.S.

En France, l'idée d'un grand organisme de recherche chemina
lentement et parfois difficilement, contrairement & "Allemagne ou,
comme on vient de le voir, moins de quatorze mois s'écoulérent entre le
mémaire de Adolf Harnack et la séance constitutive de la Sociéié Kaiser
Wilhelm, 1l y eut chez nous des pas én avant, puis des pas en arricre,
pendant une fongue période, une suite de creations el de dicisions
partielles, De ce fait, le caructére artisanal d'un certain nombre de
mesures prises conduisit 4 une mosaique dont les élements ne consti-
tuaient pas encore un grand projet d'ensemble. Cette marche lente, par
ttapes laborieuses, vers un grand organisme de recherche a évidemment
nui & lu cohérence du tout, En Allemagne, la décision dépendait d'un seul
homme, I'empereur, qui, une fois convaincu, pouvait imposer sa volonte.
En France, en revanche, les gouvernéments se suivalent ra;ud:m:nt et il
fallait persuader successivement de nombreux hommes politiques, davan-
tage préoccupés par le court terme que le long terme, pour lesquels la
science n'élail pas nécessairement une priorité. :

Il existait déja, bien str, au début des l._mnéns l_ﬂ:Eﬂ. quelgues
institutions t‘mm;uﬁés remarquables, L'Observatoire de Paris qui date de
1667, le Collége de France gui avait éte fondé par me;zq:sklur i la
Renaissance, avec ses formes d'organisation particuliéres, distinctes de
celles de I'Université. Les Grandes Ecoles, dont Ia premiére créée encore
sous |'Ancien Régime, les suivantes sous la Révolution et PEmpire,
ttaient inspirées des institutions chingises dont I'idée nous avait clé
transmise par les jésuites. L'Institut Pasteur, avec ses moyens de re-
cherche mutonomes, avait &té fondé dés 1888, 4 la demande de Louls
Pasteur. Une Caisse des Recherches Sci¢HUqup== aviit ﬁ!& créée en !?ﬂl
pour permettre aux savants d'acheter du matériel, de pubhier et de rtalu;cr
des missions (voir 4 ce sujet 'étude de J.F. Pien d et E Pradoura %
L'Institut du Radium était prét i fonctionner en juillet 1914, mais la
guerre interrompit toute recherche.

La France était parmi les vainqueurs de 1a guerre de 1914-1918, mais
elle était exsangue, Des promotions entiéres d'éléves des grandes écoles

7, La longue marche vers o C.N.RS. {(1901-1945), LF.Picurd et E.Pradoura, Cahiers
pour Uhisoire do C.NRES, 19881, p. 7 (et rélerance),
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scirnti!':quus,,rtmrnyées au front, avaient eié anéanties. La recherche
frangaise avait i faire face @ de nombreux handicaps : la perte de ses
jeunes élites, des structures en grande partie désuétes, un centralisme
extréme, une vision du progrés de la physique qui n'intégrait pas toujours
certaines découvertes récentes, comme la relativité et un peu plus tard
la mecanique quantique. Paul Langevin eut les plus grandes peines du
monde & inviter Albert Einstein, alors Professeur E I"Universzite de Berlin,
i venir donner des conférences 4 Paris, en 1922, Les anglais avaient
pourtant, en pleine puerre, sur ln proposition de A.Eddington et de F
Dyson, décidé I'organisation d'une expédition dans I'ile de Principe, au
large de I'Afrique Occidentale, pour observer une éclipse de soleil, ¢en mai
1919, afin de confirmer la théorie de |la relativité pénérale d’Einstein.

Dans le journal « Le Matin », du 21 févrisr 1921, le recteur de
I'Académie de Paris, Paul Appell lance un eri d’alirme : « Toul nous
mangue, des crédits, des locuux, des terrains.. La part contributive de
I'Etat ne s'est pas accrue d'un centime. 1l donnait & 1'Université de Paris
867 882 francs en 1914. Il a inscrit au budget de 1921 le méme chiffre
fatidique et minable de 867 882 francs. Mais les dépenses ont augmente,
elles ont passé du simple au quintuple pour le moins.... Ne risquons-nous
pas de voir les étudiants étrangers accourus chez nous, bien vite, s'évader
vers des Universités mieux outillées, en Suisse ou en Belgique d'abord
el peut-étre ensuite en Allemagne 7 Car I'Allemagne fait ce gque nous ne
faisons pas : un effort énorme pour organiser ses laboratoires », Plus loin,
Appell explique : « La recherche est un placement, et plus qu'un
placement, car elle séme pour récolter. Economiser sur la recherche, €
serait commettre la méme faute que celle du paysan qui economiserit
sur |a semence .

L'appel fut en partic entendu. En décembre 1922 ful institué un
iTice Mational des Recherches Scientifigues et des Inventions. Le
sénateur Jules Breton v jouers un role important . 11 est frappant de
constater que l'organisation de la recherche appliquée fut souvent
conduite en parnlléle et indépendamment de celle de ln recherche
fondamentale. On ne retrouve pas cette sorle de symbiose recherche-
industrie et ce double financement si caractéristiques du développement
allemand que nous avons décrit plus haut.

L'Académie des Sclences organisa une Journée Pasteur en mai 1923
pour obtenir des dons. La part de la somme recueillie attribute @ 1
Eh}’ﬁtquﬂ, permit de réaliser un premier grand éguipement : le grand
é:ﬂﬂm'““ﬂﬂm de I'Académie des Sciences, construit 4 Bellevue par Aimé

n.

D'autre part, dans les nnnées 1920 furent créés au Quartier Lm';‘
plusieurs instituts, tels I'institut de chimie-physique dans le cadre de
I"'Université, et l'institut de biologic physico-chimique, grice A unc
donation d"Edmond de Rothschild, En province, la nouvelle Universite
de Strasbourg — & laquelle les autorités souhaitaient donner un ceriain
prestige, car elle succédait & I'Université allemande — fut dotée d'inst-
tuts de recherche,

Dies crédits de 1'Etat et un organisme national approprié manguaient
cependant terriblement, et il émﬁﬂzrés difficile de E'r?:uuzr des mécenes
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dans l'industrie *. Depuis leurs études i | il rur;nﬂhis:vl?ﬁ":lugﬁmg
groupe de scientifiques de renoim, Jean Perrin, Paul m“EL- e ot di- I
Borel s'éraient faits les champions du pmgrﬁ-. e "affaire Dreylus
nécessité d'un effort public en sa faveur. Marques PIET it "'Homme et
el par I'idéal laique, ils pensaient que la Science HbCrary rogrés social.
que le développement seientifique constituait !:: l":_u::;!tu:‘1 hnmﬁms pdﬁliquua
urs sympathies allaient vers s gauche et ciest &4 .;|=' Srent pour lenter
de ce cite de | Chambre des Deéputés, quiils s 4 L"ht?sm:ﬁ
e les convainere d'intervenir pour le progres - H;::— i Il':un'c Almeé
D'autres savanis s¢ jolgnirent @ eux, comime néﬂq.fu T r A
Cotton, Georges Urbain. En France, 18 gnuvnmil:nﬂ isons politiciennes
République se succédaient rapidement, e mu;jr 'I:sEciﬂmiﬁqu‘-‘E
Prenaient le pas sur les développements &/ \QRg terme. nt que lu recherche
frangais, tout comme leurs collégues allemands, 1“w“::ln:" Efﬂniﬁ 1is eurent
e5t un effort continu portant sur des années et des ¢ dans les cercles
beaucoup de mal 4 se faire entendre. ﬁ_!_ﬂut-:.l“? [{Tes.nu'h'tﬂi considérée
cultivés et dans les milieux politiques, la science GXL BIE o b o) art
comme é!.utériqum confrairement g la ‘PElIILlUTE el -i]d ¢ tellement pllJ-E
abstrait et le surréalisme naissant élaient-ils copen M:m I relativité 7
#ccessibles au El'ﬂ.l'l.d F“bli{; que I thearie des qlii]ﬂtﬂ-

i % . Le
En 1924, les &lecteurs portent au pouvoir le Lnnﬂ,.d:f:- IEJHJ:;I::;:E e
mathématicien Paul Painlevé est élu président dtd' .:Il-SﬂEiﬂliﬁ'iE- e
Députés et Emile Borel figure dans le groupe radicd=s9Ce i o
résponsable du parti radical, Edouard Herriot, dﬂl::ris P e e
Conseil, L'argumentation des scientifiques le touche nit"d: pgﬁ rdlever
considérations écomomigues sonl prioriaires. Borel a 1" E:i o et
une fraction de la taxe dapprentissage payée par Icﬂ_cntr::pur o asegagr i
le w sou du laboratoire ». Ce développement connaitra ?u:s 3 1oU8 930,
rogrés et des régressions avec les différents guuuer{lumqws, e e
¢ nombre de professeurs de sciences duns les I..h;w::rnuwh e s
beaucoup plus élevé gue celui d'avant-guerre et | L:F ok % eregh e
d'éléves dans I'enseignement secondaire qu en 1.‘:'13[3‘;_.I= Jav
ttre pauvre el un certain snobisme de la misére p .\.'J.l AU
Jaan Perrin expliquers plus I gﬂﬁ-ﬂéﬁm fois, des
d'apprentissage était insuffisant. Cependant, pour la pre T Rt
crédits réguliers de recherche existaient. Mais, comme ~15_.1|'|:| lF':cu el
Emile Borel lui-méme, si on fait de la recherche en iem:g e e 108
appareils, il v faut, en premier liew, toul de méme, EEE iAo
cervesux, facheusement pourvus d'estamucs, ne se pres ataic BAS 55
nombre suffisant ». Le savant F:!.r:tm lui-méme en campagne,
aidé par ses relations personnelles. o 1
EI.:'II.Ig;Eniﬁ Cotton, I'épouse d'Aime Cotton, @crira : ﬁCE}axd é;l.;:{ :;1;
fréquenté 1'Institul du Radium, vers 1925, gardent le snu*-:;:pl.rumhr 1
Curie 1 de Jean Perrin revenunt de faire une importante dem + lul,

i iire 1.gt 2, ¢ références), SR Weart, Harvard University
Pr:f-u.. %ﬂérﬁﬁ?hﬁm“ﬁ?ﬂﬁzdunhn {rangaise ne contient pas bex noles o rélérences

H gﬁf‘WﬁfRﬁrgﬁ fi Becherehe, Jean Parnn, Hermann, Paris 1935,

i)
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Tﬂfgluﬂl.' £l rayonnunt, son large feutre rejeté en arritre, elle, sithouctie
noire et frele, n'avouant jamais sa fatigue et disant au contraire 1 “Et
malnlenant, mon ami, o0 allez-vous m'emmener 7 ",

Un projet de service national de recherche est congu par Jean Perrin,
P. Girard, A. Mayer, A. Job et G. Urbain. 1l comporte déjii les Tuturs
grades de boursiers, chargés, maitres et directeurs de recherches. Un peu
d’argent, destiné primitivement & la Défense Nationale, sert & alimenter,
en 1930, la Caisse Nationale des Sciences — dotée jusqu’alors de peu de
moyens — afin de Tui permettre de distribuer des secours et guelques
subventions aux savants. Une grande pétition nationale est laneée; on
reléve en particulier les signatures du Dr Roux, de M. Curie, de H.
Bergson, de H. Fabry, de Ch, Jucob, de P. Rivet, de Ch. Nicolle, de Louis
Lumiére, de E. Borel, de P. Langevin, d'Edouard Branly, de d'Arsonval,
de Paul Painlevé, de Louis de Broglie et de Jean Perrin. Un organisme
de contrdle et d'évaluation de la recherche est mis en place. Ce sern le
Conseil supérieur de la Recherche, créé en 1933, ¢t comporiant une
moitié environ de membres élus.

Les méthodes utilisées par Jean Perrin pour convaincre les hommes
politiques apparaissent bien dans son propre récit * : « Un hasard (it alors
que mon vieil ami Edouard Herriot me demunda de pronancer un
discours dans une distribution de récompenses aux Sociétes d'Enseigne-
ment professionnel qu'il devait présider au Grand Thédtre de Lyon. Je
pris pour theme de ce discours la Recherche Scientifique: Ij"n:m‘- la chance
d'agir sur I'auditoire et, ce qui importait plus, sur son Président, avec qui,
j'eus le jour méme, une longue conversation précise et qui décida — fait
qui a éte capital — d'engager, en faveur de la Recherche Scientifigue, son
influence el sa responsabilité... Aprés un nouveau discours (devant les
Anciens Combattants, @ Cahors) qui me donna "occasion de convaincre
notre Ministre Anatole de Monzie de I'importance que la recherche doit
tenir dans I'Economie du pays, et aprés des démarches laboricuses gui
aboutissent 4 une pétition signée par une centaine de grands savants...
Jobting la eréation du Conseil supérieur de lo Recherche v.

Le métier de chercheur n'existait cependant toujours pas et les credits
— malgré les efforts — restaient faibles. Les budgets et le nombre de
Postes sont en diminution en 1934 et en 1935, De & millions de francs
pour les chercheurs et une somme égale pour les grédits de recherche,
on passe a 6 millions pour chacune de ces subventions. Cependant, en
1935, fut ¢réée la Caisse Nationale de la Recherche Scientifique, re-
groupant les deux Caisses existantes, chargée de veiller & I'ensemble de
la_recherche fondamentale en Frunce, y compris dans les laboratoires
universitaires,

En 1936, ¢'est ln victoire du Front populaire. Léon Blum, nouveau
président du Conseil, accepte de placer la science parmi ses priorités. 1
cree le sous-secrétarint d’Etat & la recherche scientifique dont le premier

titulaire sera pendant quelques mois Iréne Joliot-Curie. Avec 'accord de
celle-ci, Jean Perrin lui succédera. Ce dernier, avec I'aide du Ministre de

). Les Curle et la Rodioactivité, Eugénie Cotton, Seghers, Paris 1963.
. Lorganisation de In recherche scientifique, Q. Telssier (Collége de
novembre 1948), Tmprimerie Mouvelle, Orléans 1950,

Franee, 17-18

0
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Education Matienale, Jean Zuy, et des differents Fuﬁis dc::‘m:préuj-llltll ::E
Front populaire, obtient une sugmentation anf,;d&rﬂ fgr:-lct nation:l
recherchc qui sont presque triplés de 1935 4 1937 LN Esn mai 1938 est
de In recherche scientifique cst consuitue ai mmlf-!"'":‘-r e Appliquée
créé¢ le Centre National de la Rlun:hﬂrche Scienti fqgeg :eftfniquas
(CNRSA). Un cadre des administratifs et un cadre urs il::le se5 premiers
sant mis en place. La Caisse Nationale voit 1a m“dul[';n:}chcurs :'I.]L de ses
luboratoires propres: cependant, la plupart de ses che ur épauler les
techniciens travaiilent dans les laboratoires l.ll'l-ﬂ"l'.’[‘ﬁlﬂllri'!- E}Dmer'll:l:rﬂ e
professeurs de I'Université. Le C.N.R.S., une fois cre "b\-L’Fl.ilwlrn (et de la
idée directrice, différente de celle de la Sociéré Kaiser-Wi

Societé Max-Planck). - Ty

Dans son discours sur I"organisation de 14 m".hﬂr'fht:ﬁ'iﬁjr:::::qf.iﬂ ces
France, déji cité”, Jean Perrin pourra dire, evoquant Ei ."mmigrs cher-
efforts ; « Six années pleines ont passé depuls que N .P“ pas encore
cheurs non fonctionnaires ont éé désignés. Six =I“f::i ";::l:w:rtcs vraiment
beaucoup..... A In cadence o0 s¢ sonl sisepdis Los £nT éme en doublant
leur fréquence selon le plan que nous nous SﬂmT‘tht: chance NOUS
n'avions pas encore eu la chance d'en vapqut‘:lr-r t. choisi pour S5
I'avons eue pourtant. Un jeune homme, Frédene 40 Tu'mrﬁiunt drannéc
qualités évidentes dintelligence et d’enthousiasme, I.jhbrchﬂ!i maitre de
en année comme boursier ﬂ': recherches, charge de rec |tE| aussi nommée
recherches, a fait avec I collaboration d'lréne Curie (67€ T o iones,
par nous maitre de recherches), la découverte des '“"’ﬁffmuirs inconnus
puis celle plus frappante encore peut-&tre d &Fmﬁ-munc méthode qul.
(découverte sanctionnée par le Prix MNobel) s déja permis de

s ¥ a
maintenant appliquée par de nombreux :h:ﬂgcﬂﬁ'ﬂcﬂm stables de 2

lmul?rer Ifl.-u: 4 trois cents isotapes fugitifs
vieille chimie ». . dit (le
Le Centre National de la Recherche Seientifique mﬂch;l&'ﬁm‘-‘”
C.M.R.5), est créé en ociobre 1939, par un décrel-ol dEH regroupe
Lebrun, Edouard Daladier, Yvon Delbos cl Paul Rtjmn;:llc- des bourses
recherche fondamentale et recherche appliguée ot uﬂ%iu de recherche
& 600 chercheurs. 11 constitue alors un organisme nat qu'aprés la

: ltes
original, dont les fruits cependant ne pourront ére reco

EHL'TI‘IL a iII IDI'!WIUE
Aprés la Libération, en 1945, un aulre Fn&ﬂ 4 Jﬂl;:zcmnm du
Frédéric Joliot, directeur du C.N.R.S., obtient ur..f'm;,ml assimilées
¢néral de Gaulle que les rémunérations des chercheu directeur suivant,
E:r,l!c_s des membres de |'Enseignement Supéricur. Le décision ont €té
Georges Teissier, dira ' @ « Les répercussions de ::Eﬁ:ldﬂtiriel. Le régime
profondes, autant sur le plan moral que sut le- pain isque le chercheur
antéricur Stait, en fait, lc régime du mécénal, pu 5;_1 ses rESSOUTCES
bénéficiail d'une bourse dont le tanx pouvait varer selon France était
personnelles ou celles de son conjoint ». La recherche f
devenue un meétier. 3 .
On vait, par ces exemples, que fa genése des deusx Em?“;ﬁiﬂﬁ?i
de recherche frangais et allemand a suivi des “h"“"f:s mssﬁwniéms de
aue, malgré les similitudes, leurs conceptions et Eu_r!m t encore de
fonctionner présentent de notables différences qui subsisten

nos jours T
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Centre o Emdes germanigues
Université R. Schuman Sirashonrg

La mission du CNRS
en Allemagne (1945-1950)

CREATION ET INSTALLATION DE LA MISSION

Le rapport d'activite du CNRS pour I'année 1944-45 m-“dm::-?:?t:ll;i;:
& mars 1945 le prajet d'envoyer aux armies derriére les lmupchd"i:nfnrma—
des missions scientifiques de prospection, de récupération ef & en dé-
tion. La fonction « récupération » n'élait pas une nouveaule ur les
cembre 1944, le général Koeliz*, chef de la mission militaire pﬂcmenl
Affaires allemandes (MMAA)’ signalait I'intention du Fﬂ“vlﬂrr:jéfﬂilﬂ
provisoire de la Républigue frangaise d'opérer, avant mm!ﬂ aduns les
allemande, des prélévements de matidres, produits et maténels
territoires déjid ocoupés ou qui allaient |'étre. ' ifique

L'idée de systématiser la prospection et 'information gciﬂnl::;“tq u
éait par contre plus nouvelle et on lu voit apparaitre simultansmert, =/
¢oté des militnires et des scientifiques. Une note de "Etat-major B ue la
de la Défense nationale®, datée du 15 janvier 1945, souligne q.u.-, les
préparation et la conduite de la guerre exigent l'utilisation ge t?fsﬁivrv:
movens sclentifiques disponibles. Dol la double nécessite o Pm.:-_thmiu&
les recherches Enns le but d'améliorer I'armement et ses m iets de
d'emploi, mais aussi de se renseigner sur les réalisations el les I:ll'ﬂj S
I'ennemi et de leur trouver une parade. 11 existait jusque lid 0€s e la
nismes dans les différents départements militaires, mais Tawleut to o
nole préconisait d'associer 4 leurs travaux des hommes de s ks
qualifiés, dans le but de conseiller le commandement. Trois jours P
tard, fe comité de ln Défense nationale décidait la création d'un it étre
de Coordination scientifique (CCSDN) dont la présidence it

: i u CMNRS 80 284/ linsse 35, ) . :

% ﬁ'ﬂ';;"f.'u";hfr :;_esla mission [rangalse auprés de IEtat-major internllié. fﬁ_::ﬁ
historigue de I'nemée de terre (abrégé par la suite en SHAT) Mission maililaine BUx
illtfnﬂinr:dw.ﬁhj\hnﬁiﬁlﬁt:'m& le 16 mai 1944 par le géndral de Gaulle, dons le h”l:d‘:i
former en France des dguipes spécialisées ayant pour thche de prendre e relais ded ﬁ"‘_:‘ o
unitds opérationnelles poor adminktration des terntoires occupds. Elle dépenda
VEtat-major géndral de la Délense notionale (EMGDN).

4, SHAT. EMGDN 4° section 4036
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confiée 4 un officier général ef, pour bien matérinliser In collnbaration,
la vice-présidence au directeur du CNRS, Frédéric Joliol

Ce n'était que Justice © celui-ci au méme moment multiplinit les
ouvertures et les propositions de colluboration avec les militaires. » Le
CNRS — déclarait-il le 8 février & une réunion de la MMAA * — antachie-
rait un grand priv @ ce que des agents de linison technigues puissent
accompagner fes troupes de premidre ligne afin d'obtesiv que, dans toule
mesure du possible, solent protédgées les installaions scientifiques. Il a dté
remargue, en effer que lorsgue fes agents de liaison de échelon groupe
darmde arrivatent. sur les leux, les destructions mifitaires et le pillage
avaient en général rendu ces installations imutilisables w.

Cette proposition ne semble pas avair rencontré benucoup d'écho du
coté des militaires qui craignaient sans doute d'y voir une entrave 3 leur

liberté d'action en période d'opérations. Nous n'avons en toul cus trouve
nulle part de preuves que des o accompagnateurs » civils aient participé
4 ce hitre @ la campagne d'Allemagne. Ceci est corroboré par la maniére
assez \-':ii?ll_c dont est rédigé le rapport du CNRS précédemment men-
tionné. 1l indique simplement que son directeur « avair congn le projef
d'envayer aux armées derridre los troupes de combat, des missions de
prospection, de récupération ef d'informarion scientifique ». 11 est donc &
peu prés certain qu'aucune mission ne fut envoyée avant fa capitulation
allemande du 8 Mai. Avec la section T de la 1™ Armée rattachée au
2" bureau de son &tat-major, les militdires disposaient de suffisamment
de spécialistes issus de leurs rangs pour ne pas avoir besoin de civils
avant la fin du conflit, Ces spécialistes, placés sous le commandement
du colonel de Verbigier de Saint Paul avaient pour mission de découvrir
et d'exploiter les « objectifs T » *, ¢'est-d-dire notamment les usines ou
centres de recherche susceptibles d'intéresser la Défense nationale au
sens le plus large.

C'est tout naturellement & cette section T que furent intégres les
premiers envoyés du CNRS vers le milien du mois de mai. Voyant la
Situation se clarifier au point de vue militaire, Frédéric Joliot ne cessait
de proposer aux instances compétentes des listes de spécialistes prees a
Partir pour I'Allemagne. On retrouve sur ces listes beaucoup de chimistes
en raison de limportant développement de cette industrie de I'autre coté
du Rhig et également de nombreux alsaciens réputés pour leur bilin-
Buisme ©

Les premiers i partir, le 12 mai 1945, furent les professeurs Lwofl
et Berthelot qui se mdi;:nt immédiatement @ Lindau, au bord du lac
de Constance, oi se trouvait le quartier général de la 1™ Armée. lls y
rencontrérent le lendemnin méme Henri Moureu, directeur du laboratoire
municipal de la préfecture de police, que |'Etat-major général de la
Deéfense nationale venait de dépécher d'urgence auprés de la lre Armée
car de nouvelles installations concernant les V2 venaient d*étre découver-

5. SHAT. MMAA/4P2S,
6. Directive relative & Fexploitation des renseignoments dordre économigue ef i la
récupdration, datée du 7 mui 1945, Archives du CMNRS 00 28 Nasee 36, .
- O retrouve ainsi notamment les noms de Lwoff, Kastler, Rothe, Denivelle,
Marciquelle, Mourea (Heni), eie :
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les '|-|-|‘1ll'l.'|| la zone ﬂﬂﬂupﬁt pir les trn‘n[}ns I'rﬂ_nl;ﬂiﬁi..'s_. ” eLnit dl:'lql'l.lll: ?nnnd::
premuers 4 avoir experimente les difficultés des missions en 1 '[! t I-.'-ﬂﬂ
et In letre " qu'il udressail quelgues jours plus tard 3 F. Joile
tloquente 4 cet ¢gard.

La tenue civile qu'il portait dans un poys hostil
comme seul pvantage de pouvoir discuter d'égal & éga
de tous rangs. Les inconvénients, en revanche étai
difficulté de logement, de subsistance et de transport, alors jour par
en mission étnit automatiquement pris en charge nuit eL J:t risque
n'importe quelle unité; méfance des services de sécurite frangais du fail
d'8tre pris pour un ressorlissant allemand; insécurité “ﬁ“_!m“:er Aprés
qu’un civil ne pouvait étre armé ¢ n'avait pas le droit de GrCw e “o,
le couvre-few; autorité amoindrie vis-d-vis d'éventucls P"'s'?“!"m:i; pu
mands & interroger. Bref, I'envoyé considérait gu'il n'aurst J'{‘“:mmm_
accomplir sa mission sans I'aide des deux officiers qui | “"’u'_‘:nx ccientis
pagné constamment. Il préconisait par conséquent d'nttribuet BUC - tions
iques en Allemagne un grade d'assimilation en rapport avec '“f.,, ".:h.i de
exercées dans le civil, mais de toute fagon au moins égal ;,_. (acon
capitaine. Munis des insignes de ce grade et d'une arme portée

y : « ent.
apparente, ils sernient alors en mesure de remplir leur tiche efficacem
u proposait de

Pour I'organisation matérielle de la mission, H. Moure AT
créer « wne unitd indépendante ayant & sa téte un capiaine '”’“-n qur le
lieutenant et de quelques sous-afficiers qui pourraient avoir la mai S yaflind

ersonnel indispensable de vecrétaires, chauffeurs, cuisiniers €l "‘”m?’fj‘}ﬁ

a popote, personnel chargd du transport et de Uexpédition du "mm”rf'gulrs
ce train de vie, il ajoutait encore I'usage de 20 voitures et de d-ml:lngnc::
argumentant qu'un tiers des véhicules serait immobilisé en PETII.: exor-
ar les révisions et les réparations. Ce pourceniage nous SEWTE o,
itant maintenant: les mois suivants allaient démontrer gu'il &tadt ieces
trés optimiste en rmison de la pénurie future en carburant, P
détachées el surtout en pneumatigues !

Les soucis exprimés par H. Moureu inspiréront €
udressée au mémg mumfm par le général de Lattre d 'EMGDN f;ﬂﬁ:;
souligne la nécessité de mettre en uniforme les scientifiques BH “E.'NRS
pour leur faciliter la tiche. Ce qui fut fait en efTet : le rapporl I“ rehe et
pour 1944.45 déji cité, nons apprend que les directeurs de reChet®is o
professeurs de faculté recevaient le grade de IEﬂUtE“"“t_cﬂk::lncE p
maitres de recherche el maitres de mnf;&mﬂf—‘ﬂ celui de commanciy “hés
chargés de recherche et chefs de travaux celui de capitaine ct 163 “téuﬂ:c sl
de recherche et assistunts celui de lieutenant. Tous touchaient atl EI?“[H
de Paris un uniforme complet prété par intendance. [ls étaient astr ey
i la discipline militaire et leur subsistance était assurée par les SEEUICL
de I'sdministration militaire en Allemagne, Pour couvrir leur ﬁ_'gﬁ ne
nourriture et de logement sur le terrain, ils recevaient du CNR> u s
indemnité journaliére de 190 & 220 Francs par jour suivant leur positio

universitaire,

¢ ¢l pccupé présental
al avec les militaires
ent innnmbrnblt_*,i ¥
alors gu'un officier

'
videmment 13 lettre

8, Lettre de H. Mourew & F. Joliol du 23 mai 1945, Archives dy CNRS 700 283/linsse 51
5, Lewre du 15 mai 1945, SHAT, EMGDN 4° section 4097 /dossier 3.
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L echelon précurseur de ce qui allait devenir ta mission CNRS était
donc constitué, comme nous 'avons vu, d"André Lwoll, le Tutur prix
MNaobel de l'institut Pasteur et de Philippe Berthelot, alors assistant au
collége de France. Ces deux plonniers, installés au guartier général de
lu 1™ Armée a Lindau, devaient centraliser tous les renseignements
intéressant les scientifiques en Allemagne. Dans le cas d’objectifs bien
déterminés et neitement précisés, le CNRS procédait 4 U'envoi sur les
lieux d'une mission spécialisée "', La premiére de ces missions, conduite
par le professeur Cagniard arriva le 22 mai 1945 ¢t ful prévenu par le
colonel Dupuv, chel de Is mission technigue 4 "EMGDN que du matériel
scientifigue enlevé par les Allemands & 'université de Strasbourg venait
d’étre découvert 4 Tobingen. Ce matériel une fois identifié — il provenait
en grande partie de institut de Chimie — fut confié & Hubert Forestier,
futur directeur de cet institut, pour étre rapatrié.

Une série de missions se succédérent ainsi pendant cetie periode
transitoire. Les dizaines de rapports conservés dans les archives du CNRS
et concernant les visites d'objectifs « T» sont Ia preuve de l'activite
débordante et de 'enthousiasme de ces missions a.'||.|fII travaillaient pour-
tant dans des conditions pénibles dans un pays dévasté par la guerre,

Petit & petit les structures prirent un tour plus officicl. André LwolT
retourna dés juillet 1945 & son laboratoire et fut remplace par le
Il:-(ul:tfﬁseur Cagniard déja mentionné. Installé & Offenbourg, il contro-
anl

— une mission Bade-Forét Noire installée également & Offenbourg,

— une mission Baviére-Wurtemberg 4 Lindau,

— une mission Tyrol-Vorarlberg & Innsbruck.

[Deux autres étaient prévues de surcroit, I'une 4 Mayence, l'autre &
Coblence.

Méme ainsi structuré, I'ensemble continuait & dﬁp:qd_n: étroitement
de la section T, Lorsque celle-ci fut dissoute 4 la fin de juillet, en meme
temps que la 1" Armée dont elle faisait partie, elle fut remplacée par un
organisme analogue aux FIAT (Field Information Agency lor Technics)
anglaise et américaine. Cette section francaise d’information scientifique
et technique — c'étuit son nom officiel, mais tout le monde continua a
parler de FIAT frangaise — vit le jour par un arrété du Commandant en
chel en date du 5 septembre 1948,

Sa mission était de « centraliser et diriger fa recherche seientifique en
ZFO et de collaborer avec les Alliés au _travail d'investigation scientifique
sur Lensemble du territaire alfemand » %, Elle comprenail un etad-major
sous la direction du colonel de Verbigier de Saint paul (entre temps
deyent m.?;tmt“ général) et cing sous-sections de recherche fournies
par les différents départements intéressés ; Guerre, Air, Marine, PT1
(Centre national d'Erude des Télécommunications) et Education natio-

nale. Cette dernitre sous-section n'était autre que la mission CNRS qui
nous iniéresse,

1Il]1' I’._‘-ll_:llh:_dr‘_- F. Joliot o général Juin datée du 26 mal 1945 SHAT ibid
|3 gpnarique de la mission CNRS (s.d.) Archives du CNRS i) 284/liasse 113,
. Sur laction de Ja FIAT ef. M.-F. Ludmann-Obicr, Le contrdle de I recherche

scientiligue en pane | : : 3 Revene ' Alfonei
gne, N4 (1988), . 397414 © orcupation en Allemagne (1945-1949) duns, Fe¥
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Pour savoir ce que furent les rapports entre la FMT et le CNRS, il
suffit de laisser ks parole aux envoyés de celui-ci : w Aussi bien auprés de
b section T gue de la FIAT {..) fa mission .!.'cu-alm;.l"-'_qu{' a foufollrs Fepi
Vaccweil le plus bienveillant ¢t Vaide fa pﬁ:s_prt’ww.::m Dans le _dqnmmv
matériel, les guestions de logement, de nourriture, d ordres de mission, de
laissez-passer, eic... onl toujours repu d heureuses solutions, hors desquelles
il aurait été imposyible anx membres du CNRS en Allemagne d'effectuer le
maitndre travail. Dany le domaine moral, la prisgion sefertifique a r,*gﬂhu_'m'm
trouvé auprds de la FIAT frangaise et de son chel  un farge esprit de
comtprdfiension o'

Cette collaboration exemplaire avait bien failli éire interrompuc en
octobre 1945 par un de ces Ennﬂits d’attribution bien caractérisque de
la période, Raymond Schmittlein, alors directeur de I'Education publique
dans le gouvernement militaire eréé 4 Baden-Baden SDUthlauﬂ voir 1
mission du CNRS rattachée 4 ses services et non i la FIAT ". 11 basait
son argumentation sur ce que, dans l'esprit du ministre de I"Education
nationale René Capitant, tous les services dépendant de ce m'mﬂ.&r% .
ayant des représentants en Allemagne devaient étre rattachés & I'E T
cation publique. La demande étajl préseniéc de telle manidre que 1e
colonel de Saint Paul menagait de démissionner si la section lui &tau
enlevée, Frédéric Joliot, parfaitement conscient de I'avantage quc re;;ul'c—
sentait pour le CNRS son intégration & Ia FIAT, intervint parﬁ.ﬂnl'll!tr ':';
ment auprés du ministre pour appuyer cette solution. « Le gencra
Dassault, @ ma demande, avait réussi en accord avee le général Kﬂ"'"‘g} “
faire intégrer notre mission scientifique @ la FIAT francaise, ce qui lui
donnait des moyens d'acrion considérables. Je suis done frés deésirenx gue
rien ne soit changé ». Un arrangement fut trouvé sous la forme d'une
liaison permanente entre les deux structures maintenant I"Education
publique informée de l'action du CNRS — et préservant donc ainsi 165
susceptibilités — mais assurant aussi 4 celui-ci le soutien logistique des
militaires dont il n"aurait pu se passer. . fai

L'incident paraissait clos aprés ces mesures d'apaisement. En kb
une sourde rivalité devait toujours subsister entre !:El parties el _1-"’5“,'3“
i tout propos, qu'il soit question de transferts de matériel, de nominations
de scientifiques ou de controle de laboratoires. Nous aurons 'occasion
d'y revenir en examinant I'action de la mission CNRS dans les principaus
domaines d'action qui lui avaient &1¢ assignes,

LA RECUPERATION DE MATERIEL

Partant de Pidée Tort répundue i 'époque que de numhm‘llx labo-
ratoires francais avaient &té pillés par les Allemands pendant ['Occupa-
tion ou délruits par faits de guerre, le CNRS considérait que toul
liboratoire ayant plus ou moins travaille pour la guerre pouvail etre |

13. Apergu sur Pactivité de la sous-section CNRS de la french FIAT (6 navembre 1946)
Archives do CNRES 700 283/ liasse 33, y wliy
|.;, Note de De Donder 4 F. Joliot (17 ociobre 1945) Archives du CNRS ibid.
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"_:m-.'ﬂ'd'&ré comme prise de guerre Quoigue trés lurge, cette conception
ctait :tllng_rr:a parfaitement ncceptée. Le CNRS put ainsi récupérer 500
tonnes * de matériel scientifique constitué en grande partie par des
machines outils, mais aussi par divers appareils de laboratoire, notam-
ment des microscopes électroniques qui étajeni inconnus en France
Jusque K. Ce matériel, évalué 4 50 millions de francs figure sur un
inventaire transmis 4 la commission de Répantition, mais une quantité au
moins egale d'équipements fut répartie entre |"enseignement technigue
(300 machines outils), les laborutoires de Bellevue (100 tonnes de matiéres
premicres introuvables 4 I'époque comme du nickel pur, des aciers
speciaux, du laiton, ete..), de Grenoble (2 installations de Ravons X, un
microscape electronique) et de la Sorbonne. Tout ce matériel n'avail
conté jusque 14 4 la France que le prix de son transport, encore celui-ci
n'était-il pas sans risques. André Lwoff ™ apprenait ainst le 31 juillet 1945
que des wigons étaient systémuatiquement détournés de leur destination
en gare de Lindau par des équipes qui changeaient les étiguettes apposées
sur ceux-cl. C'est ainsi gqu'un wagon destiné au CNRS ot chargé de
machines outils avait ét¢ dirigé sur les usines Renault 4 Boulogne-
Billancourt. Dans un autre ', destiné au centre de Bellevue, les machines
envoyées sans aucun calage, ni emballage, ni amarrage, s'élaient ren-
versees les unes sur les autres pendant le trajet et dtaient inutilisables !

Malgré ces incidents finalement mineurs, le bilan de I'opération
TESIAN tres positil et pouvait se défendre sur Je plan moral puisque la
France pouvait prouver 'enlévement par les Allemands de o0 000
::'::hl!‘ltﬂ outils dans I"industrie, non comptées les |7 900 prises dans les

nalx.

1 Drautres opérations étaient plus discutables. L'idée d'enrichir les
Eﬂ Iﬂm"’."ﬁ du Museum d'Histoire naturelle par enlévement et transfert
€es Tossiles du lins appartenant au musée de Stuttgart, telle qu'elle fut
"Magince par un envoyé du CNRS, le professeur Armmbourg ", souleva
Par contre la plus vive émotion et fit méme |'objet d'une plainte du
%ln“tm?m':m régional du Wurtemberg, Celle-ci sut trouver l'oreille de
.'.n:‘.:lu:S ﬂ:m:}: lein qui trop content de traiter d'acte de pillage caractérisé le
di G envoye du CNRS, priait Padministrateur %::nan Laffon, chel

ofenvernement militaire, de rappeller le coupable «au respect dex
:ﬁ‘g,ew“""“ ¢t des convenances el de le faire aviser que sa présence en zone
A ﬁ;:;! Plus désirable ». Pour lui, les réquisitions devaient étre demandéos
tion irection des Réparationsrestitutions par la commission de Récupera-
mini::mmq““:" el avoir requ I'aval de ses services. Dans sa réponse le
de t |;e mettait hors de cause le professeur Arambourg qui s'Etail entourd
400 5 €5 les garanties nécessaires 4 I'époque des faits et relevait méme,
de I'Eg Ironie, qu'il lui aurait été difficile d’obtenir en juillet 1945 I'aval

lace & —uon publique, puisque celle-ci n'avait pas encore ¢ mise en
place & ce moment.

|3, Historique et activité de la mi fisse 115
. o mission CNRS. Arch MRS #2848 Tnsze 115
|4 Note du 31 juillot 1945, Archives du CNRS. [bid, 5
4, sopport d'export du 24 avril 1946, Archives du CNRS.Ibid.
Colma o € détail de cette affaire voir : Archives de Foccupation [rangaise en Allemagne.
ar- (Abrégt par I suite en A.O.) Affaires cullurelles Cabinet Paguet 70
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L'ineident était donc clos cette fois-ci, mais Raymond Schmittlein
trouva encore par ln suite d'aulres occasions de s"opposer aux F“ﬂ&":"?'
ments du CNRS en zone, Clest ninsi quien janvier 1946, il tenta, miis
en vain, de s'opposer a |'enlévement du matériel de I'école normale de
Bad-Rippeldsau, la seule en état de refonctionner d'aprés I en Z.F.O.
et dant "ouverture lui paraissait essentielle pour former des instituleurs
réeduques .

Beaucoup plus grave pour le CNRS que ces problémes ponctuels ':"i
les justes préoccupations du lang terme se mélaient au mcsql-tlm’-‘n
susceptibilités personnelles, fut la création d'un service dimport-expar
et I'entrée en scéne des Douanes. Tout le monde pensait en effet quﬂlm
matériel récupéré en Allemngne, considéré comme prise de guerre, sqr:“:
liveé grotuitement. Le CNRS fur tout dabord alerté par b \r:;‘;ﬁ
d'inspecteurs du ministére de la Production industrielle en mars | a1
Ceux-¢i demandérent 4 expertiser le matériel récuperé qui u\rﬂgs o
déclaré en dounne. Aux démarches entreprises par le CNRS aupr =413
Ia direction des Prix, I'administration répliqua que les prises cs Eureur
n'existaient pas ™ et que le matériel serait facturé a 80 % de 50 \éﬂ ol
mondiale, ceci par faveur spéciale faite au CNRS™, Du cot el
bénéliciaires, ce fut la constérnation @ la plupar c'[IE-a:;lnn_'rrcnt quﬂd: i
avaient pensé devoir payer ce matériel, ils se seraient abstenus tr_
demuander, ou auraient du moins réduit leurs demandes au mal
indispensahle.

La situation du CNRS émit encore compliquée par les Fr::-TgEElﬂ‘-:
douaniers et commerciaux 2. 1l existait en effet un service des tmpﬂp
tations et des Exportations (SIE) qui détenait le monopole des Empm_
tations en France, une mission commerciale, celui des contrals .':'::j s
merciaux entre ln France et I'Allemagne ¢t I'OFICOMEX celui .
opérations commerciales en zone frangaise d'occupation. Dans tﬂm:ﬂt
perbe ignorance basée sur sa bonne foi, le CNRS ignorait 5{'"]:;,Ecnur
que toute infruction & I'un dé¢ ces monapoles était passible de la
martiale pour commerce avec 'ennemi ! - nins

Dans In pratique les choses se révélaient tout de meme '“E.*s i
tragiques. Si le SIE avait é1é créé 3 mois avant Ja fin des hostilit bre
n'avait commencé & se manifester que vers la fin du mois de dqc;n:.aih
1945, 1a douane en octobre seulement, quant 4 'OFICOMEX qui 1I =
lui, du mois de décembre, sa mise en place avait été fort longue 'c:ninns
fonctionnait réellement que depuis le mois de mai 1946 Les 0PSRCe -
commerciales du CNRS auraient dilficilement pu étre tout & fait !.:f'-.— .
liéres avant cette date, D'ailleurs, comme le disait Cagniard lui-mef h‘-;
w i nous avions é1¢ esclaves de la régle. nous p'aurions pas “"F"’"EE', il
900 000 marks de matériel que nous avens. introduits en France honti
ment, guoigue fravdulensement »,

Leture dhu 10 janvier 1946, A, I, :

%E. En droil hlttﬂ‘llu.!hll‘ll:ll. be butin de guerre doit, 811 uppartient 4 un el b"'!“"ﬂde:;
Servir ou aVoir servi & des buts de guerre of, 81l et propridté privée, appartenir A : Ii'Ii.'jfm'n:.
catégories suivantes : moyens de Lransporl €8 dlinformation ou objets § Usage ik
Suriout, ces biens devaient avoir &1é conlisqués pendant la durée des combats.

21, Hivgrigus =i activitd... Op. €il. " i

1%'_ ;ﬂ?#ﬂfmmﬂc de Jc:lu nﬂl;':ht ef. note de M. Autheman du 2 juillet 1946, {Arf:l;\g;
du CNRS ibid.) e note de Cogniard pour le CHES du 4 julller 1946 (Archives du
T 2R3 Miasse 35)
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N était néanmuoins grand temps de régulariser la situation. La
direction des Douanes accepta pour sa part de fermer les yeux sur les
opeérations antérieures au [ julllet 1946. Elle accordn de surcroit une
exemption totale pour le materiel de laboratoire (microscopes, speciro-
graphes, etc.} i I'exclusion d’articles non spécifiques tels que les machines
a calculer, les blouses, les machines outils.

En ce qui concerne le réglement des matériels prélevés en Allemagne
pendant les premiers mois de 'oceupation, il semblerait que le CNRS
n'eul finalément rien & payer, puisqu'un rapport datant de 1948~ insiste
sur le fait que ce matériel fut distribué gratuitement. Die surcroit, des tours
qui n'étaient pos directement utilisables par le CNRS furent vendus par
les Domaines pour un total de 2,1 millions de francs.

Le désir de remise en ordre manifesté par I'administration s'explique
probablement en partie par le fait que certaines irrégularités semblaient
avoir été commises sous couvert du nom du CNRS pendant la période
initiale notamment.

André Lwoff* avait ainsi vu arriver en juin 1945 un envoyé
annong¢ant qu'il voulait récupérer du matériel « pour les éeoles de chimie ».
Interrogé sur ces écoles, il n'avait pu fournir aucune explication sup-
plémentaire ef, de surcroil, son ordre de mission annongait comme but
* prospection d appareils pour Uindusirie ehimigue », ce qui €lait tout a fa::l
différent. Comme le notait le représentant du CNRS en Allemagne, il n'y
avait pas d'inconvénient & ce que l'industrie préléve du matériel, mais ce
camouflage derriére les écoles de chimie était suspect.

ACHATS DE MATERIEL

En dehors des prélévements de matériel qui portalent en général sur
des équipements déji usagés, la mission CNRS effectus également de trés
i"mﬂﬂamﬂ commandes de matériel neuf : > machines & caleuler, ba-
ances de pp&cigiun, appareils de mesure dlectrigues, :I'ugll ue, verrere
f; laboratoire.., Pour ces achats, le CNRS avait demande le 27 [gvrier
d"m au ministére de la production industrielle une inscription au plan
X Importatation pour une somme de 4,25 millions de marks puis, devant

urgence de la question, directement au ministére de 1'Economie natio-
;Iu]e: un crédit de 2,9 millions de marks. Ce crédit lui avail éé accorde
© 19 mars, Les fonds étaicnt virés 4 fa mission CNRS en Allemagne et,
Ehu‘“‘ﬂ&ﬁ au titre I'l'lititﬂ.i.l‘l:, servaient & paver direc tement tes Tournissours
allemands. Cette fagon dagir, towlement jrréguliére, ne tarda pas @
soulever des problémes administratifs. En attendant, jusqud fin juin
1946, environ 700 00¢ marks de matériel neul purent ainsi €Lre achetés,

23, Archives du CNRS 80 283/ Nasye 11
3,
24. Archives du CNRS 700 281/ iasse 50,

| 15:?5- Sur -I:E ﬂ.lfhn_u dl: muterie] of. Al-n'hi...“ du ‘:NH l;r{m zgiﬂum }5 et Rk :E'q.”iﬂﬂ!'
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dont la valeur, d'aprés L mission CNRS, était gquatre fois supéricure. I.:l;
fait méme aprés cetie date. des achats continuérent A étre effeciues, san
lintervention de 'OFICOMEX, mais avee son accord, duns les zanes
alliges, en Autriche et surtout & Berlin, lis étaient finis directement :g
marks, alors quiau terme des accords interalliés, ils auraient du ].étrc_n“
doflars. La régularisation ne devait s'effectuer qu'en cas de leu{:ﬁt‘;d:
des Anglo-saxons, ce qui ne fut pas le cas, Au total, pendant celte PEiFC
initiale de libené, puis de semi-liberté, ¢'est environ 8 millions cc :1]-1.:1‘ i
de matériel qui purent ainsi étre importés. Outre Iavantage finan faient
est important de signaler gue la plupart de ces équipements 0 ﬂ:':'icuni.
pas sur le marché franeais ou avee des délais de livrnson trés supert A

Aprés régularisadon, & partir de juillet 1946, tous les nehats Ez:-i-!‘.ﬁu
zone Irangaise le furent par intermédiaire de lu mission mr."ﬂ._.mnnd
frangaise. Le fournisseur était payé en marks au prix interieur & b p:n:
généralement trés bas, par I'OFICOMEX, Celui-ci était rembours, fo
le SIE sur la base de 80 % du prix mondiol exprime en dn"ﬂmﬁrﬂn.cc- Le
restants Elaient portés au credit du compte Réparations de IE t celui-ci
SIE se faisait rembourser ensuite par le CNRS a un prix don intéréts
lui-méme reconnaissait « qu'il était ixé plus en considération .,d"ﬁ ::nL. un
de la France que des intéréts de I'Allemagne », Plus m““"jwm Avoyes
exemple chiffre fut donné & la réunion du 2 juillet 1946 entre 182 © (00
du CNRS et ceux d’OFICOMEX : un tour coiitant en Frange <0/ T
francs était acheté en Allemagne 50000 francs et revenait &
transport et les frais divers 4 125 000 frunes.

Dans d'autres cas I'opération devait érre plus intéressa

nle encore

s . e
puisque, dans un bilan récapitulatilf de 1948, le CNRS rﬂ“]?m;n?ﬂ:m-
cession au double du prix des matériels ainsi achetes, pout I“ autres

€5 :

toires dépendant de |'Education nationale et nu triple pour e dils
Pour ceux relevant du Centre, ce prix, directement déduit de Iel:tﬁd:"é;ix
d'équipement, ne représentail encore en moyenne que le gua
frangais.

CONTROLE DES LABORATOIRES

. . ment
Un certain nombre d'organismes frangais en Allemagne, notam

la Production industrielle et les différentes missions millilﬂir-ﬂﬂ-.l!'h'ﬂ::;‘: ilir:
chargés du contrdle de ln recherche allemande, soil sous o ol
iransfert de savants et de techniciens ', soit de direction et de 5

lance des travaux de recherche, éventuellement financés par €ux.

Le CNRS ne fut pas appellé & effeciuer de tels |r;!|srcﬂ5i::j:' e
financer directement des recherches. 11 lui arriva méme o I- n:ﬁ;"ﬁl froid
jouer un réle négatif dans ces transferts. Un spécialiste alleman ;

26, Hisorique et activitd.. op. il ,
17, Sur bu:trnnitmn de savants ¢t de techniciens ¢l. M-F. Ludmann-Obier. E;‘S_“!' !.
e la chasse wun cerveiux | les transforts de techniciens allemunds en France (1 ;

dnna Reletions iniermariionales B 46 (1986}, p. 195-208
al

b= e
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le professeur Planke, qui souhaitait venir troavailler en France en 1948,
e heurta @ un refus obsting du CNRS @« Lex ofterchenry frangals du feoid
menguent de moyens matériels pour leurs prapres recherches, Hs sont irés
mal payds. [ls somt par principe hestiles & la présence d'un cherchewr
allemand gui serair beawcoup micux payé gu'emnx » ™,

Cette attitude de repli sur soi-méme était heureusement Pexception,
Il existait en Allemagne un certain nombre de laboratoires, dépendunt
généralement des universités ou des anciens Kaiser Wilhelm Institute,
dont les recherches, bien gue d'une grande valeuwr, n'intéressaient
directement ni les militaires, ni les industriels. Le CNRS prit en charge
ces laboratoires ®, par Mintermédiaire d'une commission de spécialistes.
Celle-ci avait pour tiche d'associer le labaratoire allemand aux laboratoi-
res Frangais travaillant dans le méme domaine, de fixer les programmes
de recherche et d'approuver les budgets correspondants, de trouver et de
prendre en charge des étudiants ou de jeunes scientifigues frangais
désireux de travailler un an ou deux en Allemagne. Des bourses avaient
1€ crées par la direction de I'Enseignement pour financer de tels séjours.
C'est ainsi, par exemple, qu'un jeune chercheur fut envoyé en 1946 au
|:Ehnralmn: u professeur Schuler i Echingen, pour s'initier a 'utilisation
d'un spectrographe de masse, éguipement pratiguemient inconnu en
France jusqu’alors.

_ Lu mission CNRS joua également un réle prépondérant dans les liens

rivilégiés qui se créérent a cette épogue entre un certain nombre de
aboratoires de physique nucléaire allemands regroupés duns le cadre de
la nouvelle université de Mayence et le commissariat & I'Encrgie atomi-
que dirigé par Frédéric Joliot. Grice & I'intervention du CNRS cet institut
put etre doté d'un grand caisson @ air comprimé qui était retenu en zone
américaine et recevoir dans les plus brefs déluis de la zone anglaise, les
pitces détachées pour un générateur de neutrons,

Plus généralement, le CNRS systématisa I'échange d'information
entre scientifiques allemands et frangais. Des collections complétes du
ulletin analytique furent vendues aux universités de Freiburg, Tiibingen,
ayence, Innsbruck et Vienne et des abonnements i des périodiques
JOUsCrits par |'intermédiaire de la mission. Inversement, le centre de

Cumentation put s’enrichir d*ouvrages allemands importants n'existant
Pas en France,

Dans le méme ordre d'idée, le CNRS §'associa trés étroitement d la
publication des « Fiat Reviews ». L'idée de base lancée par la FIAT
Amencaine el soutenue par les Britannigues, était de permetire aux
scientifiques allemands de publier leurs travaux de la période 1939-1945.
En effet, tant en raison de o pénurie de papier que des interdictions de
publier frappant ceux qui étaient hostiles au régime, la bibliographie
allemande avait été 4 peu prés réduite 4 néant pendant_les dernieres
années de la guerre. 11 ¢ait donc prévu de faire paraitre 50 volumes de

00 pages, chacune des trois nations alliées étant chargée d'un certain
nombre de disciplines et devant fournir 10 tonnes de papier et 75 000
marks pour payer I'éditeur allemand, En fait chaque pays eut i débourser
plus du double et la collection compta au total 84 volumes.

26, Procés verbal des réunions de 14 Commission supéricure de |a Recherche scienti-

figue. A.O. Calsse 4433/pagquet 250
9. Sur ee rdle di CNRS, voir hiwtorique e setvitd.., op, it
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M.-F. Ludmann-Obier

LA FIN DE LA MISSION CNRS

La publication des Fiat Reviews lut semble-t-il la derniére opération
de quelque envergure 4 laguelle participa la mission CNRS. Son Eﬁ“;"[
ne cessait de toute fagon de baisser : d'une vingtaine de per_:.ur:nﬂﬁ ue
1946, il étail tombeé 4 la moitié |'année suivante et n'en complai F;ﬁsﬂqnu
deux en 1948, Elle fut rattachée administrativement en février | hadl
groupe francais de Controle scientifique et obtint de rester i GEHEET Ces
au licy de suivre office militaire de Sécurité (OMS) a Freudenstact.
deux derniers rucup-ﬁs revinrent &4 Paris en actobre 1950 et IEI'-H.S P i Pu.,:
laissaient percer une certaine amertume tant sur le plan professionne ;:‘ o
sur le plan personnel. L'un d'eux, le professeur Decombe. g dégu
de I mission, notait en février 1950 : « Le CNRS semble avoir &bt
beaucoup de monde en rone en se réduisant a une mission @@ :El'ﬂlrt-me
attendait de Wi une collabaration rechnigue er seienitifique qui a eie {‘ma;ﬂ'l'r:*
d wn meament donnd, mais qui, depuis plies d'un an, 3'est pediine P
menl & zéro 2,

s en

Avec le recul du temps, ces reproches semblent assex ‘muglftirishuc
particulier le mépris envers la fonction de « mission d'achat ». auvait
celle-ci correspondait & un besoin réel des laboratoires que ne Pt

satisfaire une économie frangiise exsangue, le rendement n"u“m'"f -
mission, évalué de fagon trés précise en 1948, éait largement POSIT:
Tableau en annexe).

Four les trois années 1945-46-47, les frais généraux en Mlﬂgfﬂ;ﬂi::
en France s¢ montaient 4 8,7 millions de francs, alors que le b&; rilli-:ms
les cessions de matériel pour la seule année 1947, s'élevait B mr&mir
de francs. Un nouveay bénéfice de 8,5 millions de francs était & PTey i
sur les cessions en 948 de matériels en magasin, alors que lf: forte
généraux_pour la méme période seraient trés bas, en raison 4¢ = 000
compression des effectifs de la mission. Si 'on mentonne EI'IE'D'F I-: e
mémoire la vente des machines-outils superflues pour 2,1 mill n’?liuns
francs et surtowl le hénéfice « en nature » constitué par les Iﬂﬂjﬂ'n“ an
de matériel récupéré gratuitement en 1945 et 1946, le CNRS nav
rien 4 rougir du bilan de sa mission en Allemagne. .

L'imponance de la reprise des relations scientifiques enire Enhnmtﬁ:s
res frangais et laboratoires allemands est évidemment beaucoup I;;n_-
difficile 4 évaluer, Elle dépasse le cadre de ce travail et devrait Ere
étudiée sur une période beaucoup plus longue, par exemple "u:_‘?HRS
trmité franco-allemand de 1963. Les reproches faits & I'époque aul t
s'inscrivent en fait dans un mouvement généralisé de déception dfwnﬁ
les résultats de Poccupation en Allemagne, mouvement gui mmm:“ﬁ&ﬂ
se faire jour en France dés la fin de 1947, 11 aboutira i partir de el
i I'abandon progressif de la politique d'exploitation d'un pays vainct n
au passage 4 celle du développement éconamique et de [a coopératio

avee un lutur partenaire.

3. Sur b fin de la mission CMRS, voir Archives du CNRS 80 284/ linsse 115
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BILAN DE LA MISSION CNRS AU 1/1/1948

Frais genéraux (en francs)

Allemuagne Paris SMCF et douang
1945 | 03 Qi
19456 2 200 00D | 300000 2 000 (00
1947 I S {Ck (a0 1 S04 GO0
Total 3 700 (00 5 00 000 2 (00 (0
Total
pendtral & T00 000
Recertes (en francs)
Valewr du mpteriel Prix de cession
Matériel récupére 100 GO0 000 0
Cession 1947 7 D00 000 15 00D Q00
Maténel en magasin
au 1" jonvier 1948 £ 500 (00 17 e 00
Bindlics phalist an PO o e un B Q00 000
Bénéfice prévu en 194849, . 8 500000
Venie de tours inutilisables ... 2 1040 000

Sawrce @ Rapport siela weissian di CNRS P fuin P48, Arcleives du CNRS 80 294 # Nosse 115,

B4
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Gerald Gaillard
Universiré de Lifle |

Chronique de la recherche ethnologique
dans son rapport au centre natmna{:
de la recherche scientifique 1925-198

5 . e
fai  Ah I faute d'une université qui serait ethnie, allons d'une ethni
HITE UnIVErsite . . g

. Lacan : « Radiophonie », dans « Scilicet », Parns: Gallimar
editeur, 1970, p. 64.

«Je me suis souvent demandé gquelle serait mon .ﬂl_“t“%;;“'é
marrivait d'ére interrogé par un ethnologue; aujourd’hui, J¢ 0 s de
guére sur la réponse : je le mettrais & la porte sans autre form
proces », g8 320

E. Terray : « Lettres 4 la fugitive », Paris : Odile Jacob, 19568,
pages, p. 45.

# On ne peut pas se dévouer A plusieurs maisons a 12 l'm;-- 'E':—'L:I:‘;
partout ne trouve d'intérét vil nulle part. Les grands ne prot 15'7 TR
ceux qui rivalisent avec leurs meubles, ceux quiils voient tous e J:;:!vnn'
et qui savent leur devenir quelque chose de nécessaire, comme e
sur lequel on sassied ». i patis :

H. de Balzac: « Splendeurs ¢t miséres des courtisanes =
Gallimard, Pléinde, citation p, 508

PREAMBULE

Le texte présenté ci-dessous s'insent dans un Lprﬂgran:nme_degrll'-'-
cherches portant sur I'histoire de 'ethnologie frangaise et fait suite 4 12
rédaction d'une thése soutenue 4 « I'Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales » en 1987, On trouvera duns le texte qui suit une présentation
de la constitution de la discipline dans son lien 4 I'histoire du Cﬂrﬁ;‘
du point de vue des institutions. 1l ne s'agit donc pas ici de traiter €€
I'histoire de ses concepts, problématiques, méthodes ou objets successifs.
Je méne par ailleurs ce dernier travail mais, il me semble, qu il est

B3

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf

|

Cahiers pour 'Histoire du CNRS

resentement indispensable de placer tout d'abord chronologiquement
es meubles plutdl que de proposer une réflexion « épistémologique »
prematurée,

_Traiter de Pethnoiogic au Cnrs pose au moins deux difficultés
majeures d'un ordre différent. La premiére st de circonstance, elle tient
d la presque totale absence de documentation consultable due au Fait que
les archives du « Musée de I'Homme » sont toujours fermées atx
l:l:ﬂ:lrcheurﬁ el que les doouments et rapports du Cnrs ne donnent une
vérituble place 3 'ethnologie que dans les années soixante. 11 faut ainsi
attendre 1961-1962 pour que le « Rapport dactivité » en parle. La
seconde tient au fait que ce qui est par consensus admis, non pis comme
« objet de I'ethnologic » mais comme « objets ethnologiques », st ussi
I'objet et le produit d'autres sections, c'est le cas en 1983 pour « L'En-
cyclopédie des Pygmées Aka v publiée par un laboratoire de la section
42, c'érait déja le cas en 1939-1940 avec les missions de Jacques Faublée
4 Madagascar ou celle de Charles Le Ceeur qui étaient financées par la
section de geographie. Je pourrais, bien entendu, multiplier les exemples,
combien de linguistes tels Haudricourt ou Jean-Claude Riviere, de
géographes tels Suret-Canale ou Sautter, d'historiens tel Devisse, de
juristes te¢l Verdier, de sociologues tels Balandier ou plus jeune, Bensa,
pourraient trés bien entrer 4 la section 33 sans rien avoir @ modifier de
Vorientation de leur travail 7

I. — AVANT LE C.N.RS.
A. Une discipline partagée

Jusqu'en 1925, date de la création de « I'Institut », I'ethnologie se
partage selon de nombreux lieux gqu'il faut surtoul penser comme
répondant # des aires culturelles gui correspondent & des aires gtogra-
phigues (Afrigque Noire, Amérique, Océanie...) auxquelles correspondent
diverses institutions, Il y a d’un cdié les sociétés savantes (américaniste,
de Eéﬂﬂfﬂphiﬂ--.h de 'autre des licux d'enseignement qui participent dégi
du savoir ethnologique (I'Tnstitut des Langues er Civilisations Orientales
Vivantes, « I'Ecole coloniale », la « Cinguiéme section de I'Ephe », la
« Chaire d'Anthropologie du Muséum d'Histoire Naturelle »), des lieux
de recherches (« 'Ecole Frangaise d'Extréme-Orient », « L'Tnstitul Fran-
Gais de Damas », « Le Comité historique et géographique de I'Afrigue
de I'Ouest »...), Le tout composent une miriade d'institutions sans lien
Organique apparent.

. G qui va faire événement dans ce champ sera le déploiement de
I'Ecole frangaise de sociologie qui va réserver une trés large part de son
activité 4 ce que nous nommaons aujourd’hui ln recherche ethnologique

B
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(Victor Karady a d'uilleurs relevé gu'une moyenne de 45 %% des recensions
publiées par w I'Année Sociologique » concerne des thémes ethnologi-
ques eb exotigues ' ).

B. L'Institut d'ethnologie

le passerni sous silence le détail des événements qui ont nt‘l‘lfné ala
création de I'Institut puis conduit celui-cl § étre Punique détenteur
légitime de I'nctivité ethnologique en France. Indiguons simplement que
I"Institut fut Feuvre de Marcel Mauss qui ocoupe la « direction d'érudes
des religions des pouples non civilisés » de la « V© section o, ch'_'_.hElruhl.
professeur 4 la Sorbonne et Paul Rivet qui occupe la Chaire d anthro-
pologie du « Muséum » 4 partic de 1928, Dans le milieu alors conser-
vateur de « l'ethnologie » de I'époque, Lévy-Bruhl, qui fut lun des
fondateurs de « I'Umion rationaliste » et des Cahiers du méme nom.
Mareel Mauss qui participa 4 la création du journal « I"Humamte » et
Paul Rivet bientdt créateur des « Comités anti-fascistes », sont tous lrl:élﬂ
socialistes. 1ls ne sont pourtant pas en antagonisme & o politique d:
I'epoque puisque la gauche domt ils font partie, soutient une politique
colonisation idéologiquement fondée sur Puniversalite de In ré*:'ﬂl”l":!*;';
de 1789, Quatre personnages manquent encore pour que la liste I
premiers agents institutionnels de la discipline soit compléte :1MH['|=E
Cohen qui est e secrétaire de IInstitut et le principal héritier du linguisic
Meillet, I'abhé Breuil, préhistorien de renom qui viendra rejoindre
I'Institut d’ethnologie § son retour d'Afrique australe en 1929, Maurict
Leenhardt, pasteur et fondateur des éludes océaniennes frangases, Qi
vient se fixer 4 Paris en 1926. Enfin Maurice Delafosse qui, aprés unc
carritre dans "administration coloniale et ln rédaction des Fﬂfm"'-‘lﬁ
classiques de 'africanisme frangais, est devenu professeur 4 « I'EcOle
Nationale des Langues Orientales » (1911}, mais qui décéde en 19206,

II. — L’'ORGANISATION DE LA RECHERCHE ET LES
CHERCHEURS

Dans un article intitulé : « La longue marche du Cars (1901-1943)
Jeun-Frangois Picard et Elisabeth Pradoura ont reconstitué la hste des
élapes el des organismes de financement de la recherche gui ont suivi
la création de ln « Caisse des Recherches Scientifiques » (1901) qui
s'ajoute aux « Services des aides e pensions » et au « Service des
missions ». Jé renverrai donc le lecteur @ cet article en indiquant

I. Knrady, Vielor : & French Ethno und the Durkbeimian Hr:gkthmusll“- 11
u Journal Ef the Anthropolegical Socioty of Oxford w, Yolume X1, § 3, Michaelmas, 1981
. 1651716, .

Korady, Wictor: o Ly révelution durkheimienne el la discipline ethnologique. en
Frange », texte inddii de 17 pages dmé diavril 1986,
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simplement, d'une part ;: que lu V' section de |y caisse qui soutient les
publications subventionne « I'Année sociologique », aide ainsi 4 5 affir-
mer la tendance la plus « moderniste » de Uethnologie. [Yautre part que
les décrets du 16 avril ¢t du 28 septembre 1930 créent et organisent lo
« Caisse nationale des sciences » qui comprend plusieurs sections dont
une de sclences juridiques et saciales sont fondamentaux, La caisse offre
des bourses de doctorat 4 des « aspirants de recherche » nommés pour
troos ans, renouvelables une fols, et ouvrant & des Monctions de maitres
de recherche nommés pour trois ans (renouvelables une fois), qui
pouviient ensuite devenir des « directeurs de recherche », nommés pour
cing ans renouvelables sans limitation de durée. Bref, comme 'indigue
E. Pradoura et J.-F. Picard, il est désormais possible d’effectuer toute une
carri¢re duns la recherche .

Au sein de la « Commission technique des sciences socinles » le pouvoir
sc partage entre des juristes (qui ont Iavantage) et 'école de sociologie
francaise (représentée par M. Mauss et M. Halbwachs) et si les crédits
de ln caisse ne sont égaux qu'd 15 % du total ’, I'ethnologie en profite.

_ Le deécret du 1] avril 1933 crée le « Conseil supérieur de la rechérche
scientifique », plact sous la tutelle de I'Education Nationale, dont deux
des huit seéctions sont destinées aux sciences de I"homme. On attend du
conseil des avins concernant 'utilisation des ressources affectées a la
science el gu'll coordonne quelque peu activité des différents organis-
mes®. On y retrauve bien entendu « Mnstitut d'ethnologie » representé
par Paul Rivet et, fait essentiel pour Pethnologie, c'est désormais le
conseil qui gérera les « Missions du Ministére de I"Instruction Publigue ».

_ Quelgque soit cependant 'importance de la « Caisse Nationale des
Sciences », du « Conseil Supérieur de In Recherche Scientifique » puis
de w la Caisse Nationale de la Recherche Scientifique » créée en 1935,
on ne doit pas oublier que 'ethnologie frangaise bénéficie d'autres
sources de financement qui lui sont essentielles. Ainsi les bourses de
* I'Ecole Francaise d'Extréme-Orient », celles de la « Fondation Rocke-
feller w ou de « I'Ecole Frangaise de Mexico », auxquelles s'joutent les
fonds dispensés par David Weil et les « Missions du Ministére de
IInstruction Publigue b. L'ensemble de ces ressources est appuramment
comtralé par « I'Institut d'ethnologie » & partir de sa création.

. Entre 1928 et 1940 « I'Institut d'ethnologie » patronne cent-quatre
Mssions ", Leur statut est des plus variables, certaines sont le fait d'une
veritable équipe, d'autres celui d'un individu isolé, certaines ant une

4 Picard, Jean-Franeois o Pradours, Ellsabeth : « La longue marche du Cnrd
:rlﬂ‘;]ttilg“ ", ﬂl!]lli » Cahiers pour Phisioire duuc'nn::a, § 1, Paris, Editions du Crrs, i
B #-41,

& ui'-.-.ﬁ&?;m"“-“' '?Ilwtq : w Lan seienees humaings of Ja préhistoire du Cnrs o

nigaise de sociologic v, XXVI, 1985, pp 353-374. Référence page 8.7 ,

Detn Loc. ail. ¢ Picard 1-F. cf Pradours E., 19§E_ Référance pages 22-13. Notons qu’ O,

mauling | 988, i“'d"-j'-l#, lui, 18 membres par section, dont 10 élus. Toutes lex infarmalions

e lalaed dans co pussage et ne concernant que Cnrs lui-méme sont issucs de ces Fen

?-'Il-: cles et de Druesne &‘ w Le Centro Mational de fn Recherche Seientifigue », Pari -

assan el Cie, coll. Organisntion et politique de la recherche scientifique, 1974, 372 pages.

N 5. Rivet, Paul : « L'ethnologie en France », dans Bull du Muséum National d'Histoire
mpurelle. séric 2, woma XI1, 1940, 1, janvier 1940, pp. 3852

. ditns o
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durée de quelques jours, d’autres au contraire durent plusicurs mmlk:
Leurs buts sont bien définis et distinguables © "un d'entre uu.t..l. _L-l I.mndl'
moindre, est de remplir des objets collectés les salles el les nwneﬁ!ﬂ j;l
« Musée d'ethnographie » devenu o Musée de 'Homme = ehl 2220,
Fautre d'effectuer un travail de terrain @ le refevé ethnographigue.

Ill. — LE C.N.R.S. AVANT LA GUERRE :
L'ETHNOLOGIE COMME SOCIOLOGIE

Les décrets d'octobre 1935 oo de mai 1936 créaient la « Eéll:?:
Nationale de la Recherche Sclentifique » qui assovie les m'ﬁlﬁ'?f.mui -
u Caisse des Recherchies Scientifiques », celles de ln u Caisse BAUE L
des Sciences» et celles du « Service des Missions de I'Educaliog
Mationale ». C'est alors plus gqu'une premiére éhﬂ.l.lﬂ:'hl.? du Tutur I:I:ni El:i
« uppuie modestement » un certain nombre de missions ““"‘“F :'E 135!
qui t:g mp]&tcnlilﬂur f‘m]n nmlzmcm par des crédits venus pour ln plus gr

arl des organismes plus haul Cies, 4

nis sunﬁﬁ, pfﬂ|ul1‘:ll|[l;l.'iil\l i formule de la « Caisse "“"“F"Fe.,lig,ﬁ
sciences », 1a Cnrs offre des bourses de doctorat ouvrant sut les fonc ot
de chargé, maitre et directeur de recherche. Je n'ai pu. i oce ) s
constituer la liste de ceux gqui en bénéficieront mais si I'on s¢ rapﬁﬁ?
au « Tablesy de classement des chercheurs du Cnrs % daté de hno-
Michel Leiris et Jean-Paul Lebeuf seraient en 1937 les premicrs €4t
logues & entrer au Cnrs, On peut penser que d'autres gui auraient Eums-.
le Cirs entre 1937 et 1967 pourrait aussi figurer auprés de ces deux

Par ailleurs une loi de décembre 1936 inscrit au comple de In C’:::Ii:::
budget de 26 millions de francs pour I'année 1937, soit une ﬂqsmf‘s"" (..
des deux tiers du précédent et crée un « corps d'mdes ‘“?h-ntqu"dmi|1is-
qui sont « les ancétres du corps des « |ngénlcur5~'[e:hm:.'|r:nﬁ;ﬂ Ao
tratifs » du Cnrs, 1l est préve de les rénumérer notamment grice ok
crédits dits de « chamage intellectuel » °. Une formule qui 15'“3“ e
largement employée par Paul Rivet qui o besoin de personnel P

w Musée de 'Homme » qu'il vient d'inaugurer.

La naissance du « Centre National de la Recherche Smm;:-_-ﬁf:l;i
Appliquée » en 1938, transformé en « Centre National de 1a 'Reclinn e
Scientifique » en octobre 1939, ne modific pas la place et la SIT&UE i
I'ethnolegie au centre, sinon par une participation plus active de Ehlie le
au financement des missions. A partir de janvier 1940 le Cnrs pu
« Bulletin Analyvtique » mais il ne concerne pas la |:|.|m:1|:.-1m1:. omgera

" i depuis 1925 une situation qui s pr :
IunEE:l':ﬂg;-[-LETJ:s: I{:;Hj;:l:gliunpde Paul Rivet « I'Institut d‘clhl]ﬂl'-"g'ieg
coordonnant les enseignements, la recherche et la muséologie el

&, Loc cit. : Picard, Pradours, 1989, Réféeence page 27. Ainsi Denise Paulme, Joan
Gulart, Georges Halandier, Paul Mercier, Simone Dreylus-Camelon el hien d'ouires
rejoindront Je « Musée d¢ "'Homme » sur ln base de ces chantiers
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recherches menées par le Cnrs en ethnologie sont celles-mémes que
patronne I"Institut domt il est en quelque sorte I'une des principales
caisses.

On doit préciser que d'une part des recherches en Indochine sont
effectutes par « I'Ecole frangnise dExtréme-Orient» qui émarge de
« |'Institut des Inscriptions et des Belles Lettres » ¢t qui ne fonclionne
en aucune maniére sur des crédits du Cars, Doautre part que bien
quiappartenant 4 luniversité de Paris ol il gére et coordonne un
o« certificat de lettres » et un wcentificat de sciences w, o Ulnstitut
d‘cthnn!ugilt » 'y a pas de tradition et n'y détient aucune Chaire. De 14

ue cantrairement & d'autres domaines, 'ethnologie n'eut pas 4 sortir de
Vuniversite pour aller au Cnrs. Enfin que pour beaucoup, issue de
« I"Année sociologique w, 'ethnologie universitoire, cst couplée & I
sociologie et elle est souvent appelée (et pour longtemps) @ sociolagie
coloniale ou sociologie primitive plutdt qu'ethnologie alors que o 1'An-
née » est elle-méme, en quelgue sorte, issue d'une rupture qui n'est pas
complétement consommée avec la hilosophie, Le combat que Mauss
mene au Cnrs est done d'y voir définitivement séparée la sociologie de
la philosophie. Dans I'avant-guerre ce combat n'est pas gagné et 1l doit
rappeler « le désir qu'il avait manifesté de voir séparée la philosophic de
la sociologie, alors que le projet actuel prévoit leur groupement v lors de
la session du 13 juin 1941 7,

A cette époque la sociologie est e dernier des onze groupes que ke
Cars compte. Lors de ses sessions le groupe examine essenticllement les
questions de reconduction des allocutions aux chercheurs et les nouvelles
candidatures & ces allocations (#insi que les deux présentées le 12 mai
1940, I'une est rejetée, I'nutre ncceptée), Notons que Mauss suggére ce
_};Jyrélé que la caisse publie plutdt que de subventionner des éditeurs

rivés,

IV. — LA PERIODE DE L’OCCUPATION

La derniére réunion du conseil supérieur du Cnrs avant la débicle
se tient le 6 juin 1940, Ses deux directeurs : MM, Laugier et Long-
chumbon rejoignent I'Angleterre dans la nuit du 18 au 19 juin. Lauvgier
est remplace le 9 aodt 1940 par Charles Jacob, membre de I'Institut et
professeur & I'université de Bordeaux et lui est adjoint G. Dupont. Les
J’E’u"iﬁ*"l ﬁ';';‘ﬂ[mﬂi réunissent leur premier conseil d’asdministration le 24

- :

Alors que les premiéres mesures discriminatoires concernant les juifs
s mettent en place, la commission de la onziéme section (sociologie) se
Féunit le 20 novembre 1940, Marcel Mauss et Maurice Halbwachs sont
encore présents. La commission prend une décision concernant l'ethno-

T P.V. xigné par Ed. Dolleins de la réunion de s sect] A
ETY jul i segiion 11 (sociologie) du'Lnfs lenue
le vendredi 13 juin & 10 heures, Archives du Crrs, E-'nrteln:“an{] ‘EH itation piage 9.
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logie : I'attribution de deux bourses: I'une & M™ Savineau ﬁi“é }:H'
classification et la mise au point d'enguétes de sociologie faites L7 o ey
(800 F accordés), I'autre & M™ Tillion pour une enquéte dans )

Dés le 30 décembre 1940, ¢t gvant toul autre, un reseau ':“FEI'HEF :
artir du « Musée de 'Homme » imprime lo premier numero € F0
ullatin intitulé « Résistance ». Ses membres sont arrétés au bout de pl:ut

de mois; certains sont exéculés, dautres dépornés”. Paul E"w";ﬁl I:.:}':;,_.
nidé le résenu sc rend « d'urgence » en Colombie en février 1941 2
4 un passeport que lui procure Uabbé Breuil. cais

Avee I'application dans 'sdministration des lois anti-juives du

1941, Mnuﬂppui porte I"étoile jaune, est interdit d‘;gsmgﬂﬂl‘ﬂﬂﬂt ":“':T:i
banne pirtie f;llu personnel de I"anthropologie frangnise sc lr?'il‘l-": DR
touche ou en exil, En juiller 1941, seuls deux membres de 'ancien mh_, i
de ln section des sciences humaines y sont encore presents ¢ I'Eco
sociologie frangaise n'y est plus représentéc. : rathi-

Outre ces « transformations » V'occupation signifie aussi p‘?u:'-ﬂlnf:nc

nologie le tarissement des ressources offertes par David 1Wﬁl ethno-
celles de la Fondation Rockefeller, Cet assichement pousse 'c Shpei v
logues restant 4 s'adresser plus qu'auparavant au Cnfs et leurs €88 Co
sont alors faites 4 plusieurs des sections. Clest insi que la s £6%
de novembre 1941 de ln section des sciences naturelles accorce 2o
sommes les plus importantes & Marcel Grinule pour la F“hhcﬂusc:]?lurﬂ-
documents recueillis an cours des missions |:!“|'H!T'D,l'h”““ el hie
Soudan (50 mille F) et que la section d'histoire et de géagrap Le
subventionne les missions de G. Grandidier et de Charles le Cm:l: du
premier travaille 4 Madagascar, le second chez les Toubou el & n du
Tibesti. Quant 4 la onziéme section, elle contribue & la F“bhm,“n du
aJournal de la Société des Africanistes » et d celle de la « Revue
Folklore Frangais et Coloniul » de René Maunier.

Du point de la recherche ethnologique au Cors, les '&:'rémmf-::::ss I'::
plus importants de cette période ne sont pas internes majs exte ¢ gue
centre. J.-F. Picard et E. Pradoura comme Antoine Prost " ont TmhI'que
Ia vocation du Cnrs i coordonner I'ensemble de la recherche pu&uﬁﬂn
(rappelée par la loi de 1941) avait £1€ battue en bréche par la ?: vant-
d'un « Office de ln Recherche Scientifique Coloniale ». Dés “&E‘Ilﬁ‘
guerre, J. Perrin avait lancé l'idée d’un secteur de I recherche SPECC
quement desting aux colonies. De 14, qu'i la demande du « Mmlgizéfe en
Colonies » et aprés la tenue du Congrés de la recherche scienting avait
territoires d'Outre-Mer, un « Comité de la France d'Outre-Mer » éme
été cré au sein du Cnrs en septembre 1937. Notons que c'est CElLE TR0
année que le Centre engage ses deux premiers ethnologues - J.-P. Le

2 juin

5 - Cerminame
§ Chons el ) de Baris Vildé, Anntole Lewitsky, Yvanne Oddon.
Tillion... On s& référera & Dlumensan, Martin : o Le réscau du Musée de '"dm'?-fﬁuun:
débutd de la résistance en France », (original anglais 1977), Le Seuil, 1939, 183 piges. ©E
que # Ilnstitut d'Histoire du Temps Présent » A publié un recuel] des textes berehpHt
Wil Searlion.
. ']i.]u!;.r:m. iitﬁ::l rﬂ-f;rf:n:; de la politique de fn recherche en France § l“?"gsﬁ}n:;'
dans « Cabiers pour I'histoire du Corw, § 1, Paris, Editions du Cors, 90 pages. 1907
1L ER "
PP prost, Antaine : « Expasé du § décembre 1988 » duria le cadre de son séminaire. Notes

prises par auteur.
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et M. Leiris. Le vieux projet d'un « Office de lu Recherche Coloniale »
specifique est ensuite relaneé en 1941 par le « Ministre des Colonies »
et prend corps en novembre 1942 contre I'opinion de Charles Jacob
(¢ est-d-dire contre un Cnrs unificateur), aprés que ce dermier en it
appele 4 l'arbitrage du Chefl du Gouvernement et que Laval ayant
succedé & Darlan « le Gouverneur Général Bréivié en charge des colonies,
ait obtenu un « Office de la Recherche Scientifique Coloniale » (Orsom)
le 19 novembre 1942 ", On o cependant laissé ce nouvel institut sous la
dépendance du Cnrs qui en gére les subventions, mais le 1] octobre 1943
fe « Ministre des Colonies » obtient qu'il soit placé sous sa tutelle, ce que
'ordonnance du 24 novembre 1944 conflirme. Pour étre bref, disons gue
l'affice a pour mission de se metire & la disposition des gouverneurs
coloniaux. La création de cet office ne ful pas 'unique occasion od le
Cnrs se vit dépossédé de ses prérogatives en Outre-Mer et celle d'un
« Institut Frangais d'Afrique Noire », qui fut pour I'histoire de P'ethnolo-
gie frangaise un événement essentiel, devait lui prendre un espace
Jlnslltullﬂnncl at gi':i:lg:raphlquc gue le Centre ne retrouvera guaprés les
indépendances.

_En 1931, le Marog, I'Algérie, I'Indochine sont dotés d'organismes
officiels de recherche, alors que I'Afrique noire n'a gu'un informel
« Comité d'érudes historiques et scientifiques de I'A.O.F. ». Le Gouver-
neur Général de I'A.O.F. demande i Albert Charbon un rapport qu'il
remet en aoit 1931 et qui, bien entendu, exprime le besoin d'un institut
comparable en Afrique. Cette année-li se tient « "exposition colaniale
de Vincennes », et aprés un énorme battage publicitaire, la o mission
Dakar-Djibouti » prend le départ, alors qu'est fondée la « Société des
Africanistes »,

Il faudrait cependant attendre 1936 pour qu'un institut voit le jour
sur le papier. En 1937 M. Adandé et Villard, Maupoil et Richard-Molard
Y Bont successivement nommeés et aprés le refus de M. Griaule, Théodore
Monod en devient le secrétaire général. Ce dernier qui est assistant au
% Muséum National d'Histoire Naturelle » oi il fera toute so carriére, va
faire de I'lfan une « suceursale » du Muséum. L'Institut comprendra
donc : d'un cité : les sciences naturelles, de I'autre @ les sciences
humaines et cela inscrit matériellement dans un batiment qui comportait
deux ailes jointes par une piéce o se logeait la géographie.

Fait essentiel : le sidge de I'Institut est & Dakar et non i Paris et
contrairement au « Crrs» et 4 « |'Ors(tjom », il ne reléve pas de la

Juridiction frangaise mais de celle du « Gouvernement Général de
I'Afrique Occidentale francaise »,

On remarquera aussi que si I'Orsom o une orientation de recherche
appliquée que ¢'est, semble-t-il, celle qui officiellement prévalul au

nes durant [ guerre, I'Ifan construit sur le modéle du Muséum 2 une
toute autre optique. Pourtant si, jusque dans les débuts des unndes
soixante, le Cnrs semble avoir totalement ignoré 'existence de I'Ifun et
vice-versa, il n'en fut pas de méme avec « I'Orstom # qui, dés sa dréation,
entre en rivalité avee lul.

10 Tdem,
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L'institut fonctionne au ralenti durant Iy guerre et Foccupation, mins dtf
1539 il commence a publier un « Bulletin », crée plusieurs collections ct
arganise le premier des « Collogues scientifiques de I'Alfrnique de
I"Quest » en (945,

Le personnel de 'Institut réside en Afrique en permanence el & F‘““"_‘:F
1946 sont ouverts des centres locaux dans les différents territoires de 1
colonie, Ainsi au Dahomey (avec P. Mercier, puis J. Lombard), en G“I'?"-":
(avec G. Balandier, puis M. Houis), en Haute-Volta (avec G. Le Moul)...

Reste encore & signiler que depuis quelgues annees s F"'EP“'F-IF'“I:‘?_-'
la pression de Mauss, la ﬁliil[iﬂﬂ- d'une chiire d'ethnographic .“l ;uis
versité de Paris. L'espace nous mangue pour developper ici €€ F’-“";"_ sy
indiquons que Griaule 'obtient ¢n 1942, aprés avoir soutenu 53 [HESE
I938.

V. — ENTRE 1944 ET 1950

A. Les premiéres réunions, I'Ors(tiom, IInstitur d’ethnologie

Le 23 aoit 1944, avant méme la libération de Paris, Frédérie Julol
est nommé directeur du Cnrs (contre Laugier) et Marcel Cohen, sec -‘.11'_35
du comité directeur (contre Jamati). Se ticnnent ensuite les P"""‘:gm
discussions pour un redécoupage des commissions et leur mise en p

Le 6 octobre 1944 composé de Vallois, Brehier, Challier, Hjﬂrl:}'-':-
Renondé, Pelio, Cohen, Mazon, Touela, Le Sourd, Le Bras. 3cni::
Schaeffner, Bruhat, Peiron *, puis le 13 octobre (Rivet, qui est dit {‘E mai-
incessamment, est encore absent), la « Commission des sciences “.gm:r
nes # se réunit et aprés avoir désigné huil géographes pour r?pfsﬂ ri-
cette discipline, la_commission aborde « I'anthropologie et I'ethngi
phie ». La sténotypie de la session est malheureusement trés Incomp
¢t sedle une page et demic est consacrée & cette discussion.

Pour I'histoire de la discipline il faut surtout noter qu'Hen e
propose qu'on adjoigne « deux hmnqhes {...) a I'anthropologie €l L;_wa:
graphie, 1a préhistoire » (et les participants sont d'accord pour Que o
Breuil l'incarne), et « le Folklore ?1 l:e! qui SI'I:I“I:::!E' I:;::rsﬁnnplﬂ;:ﬂrﬁ i

. pui ui pourraient le représenter

EIrr;‘:::fcm;lz II:%E?:E (ﬁ:iggs—}lgnri Riviére, directeur du « Musée des '?“:
¢t Traditions Populaires #» est suspendu ¢l Varagnac, son adjoint, “1 €

instance de I'étre. Jignore si ¢'est du fait de ces difficultés ongina li:tEh
mais remarquons-le : jamais une sous-section (appelée ici ‘hmncﬁ ltl:'.i
« Folklore » ne verra le jour au sein de la section qui se constitue. LIE
s¢ composera de ['anthropologie, de I'ethnographie, de la prehistoire »
el ¢'est au sein de lethnographie que les recherches « folkloriques » (pus
« ethnologiques ») sur les populations frangaises s¢ développeront au

Cnrs.

i Vallois
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Je n'ai pu trouver d'indication sur ce qui eut lieu ou non du 13
octobre 1944 au 28 décembre 1944, date an le « Comilé directeur
d’ethnologie, d'anthropologie et de préhistoire w qui se compose finale-
ment de 'abbé Brewil, Robert Delavignette, Maurice Leenhardt, Paul
Rivet, André Schaeffner, Henri Vallois, Jacques Soustelle, Paul Lester,
S ré:unll,l peut-étre donc pour la premiére fois, Breuil et Lester sont des
préhistoriens qui appartiennent au personnel enseignant de |'Instinm
d’ethnologie, Vallois dont nous parlerons blentdr se consacre & I'an-
thropologie physique, ancien administrateur colonial, Robert Delavi-
gﬂtuu est encore directeur de « I'Ecole Coloninle », M. Leenhardt, A.

chaeffner, J. Soustelle, P. Rivet représentent I'cthnologie. Lors de la
reunion du 6 janvier 1945 o les huit mémes membres sont de nouveau
presents, des propositions sont lancées. Henrd Vallols vouodrait une
gﬂ]ﬂdﬂ' enguéte  antitules « anthropologic de In  France », André

chacilner demande que le « Bulletin Analytique » s'intéresse 4 la
discipline, Paul Rivet se préoccupe de « I'lnstitut d'Ethnologie de
Bogota » en Colombie, (car, suite 4 son départ, la Fondation Rockefeller
@ supprimé la subvention qu'elle lui attribuait et il demande en guelgue
sorte que le Cnrs prenne le relais), la commission formule un vieu auprés
du « Ministére des Finances » pour la constitution d’une bibliothéque &
“ I'Ecole de lu France d'Outre-mer ». Enfin, ¢t c'est incontestablement
le fait le plus important de cette session : indiquant la création imminante
d’un centre de biologie marine en Océanie, Paul Rivet propose celle d'un
centre pluridisciplinaire, selon ses mots ;: « tel que I'Ifan » ¢l pense &
Madagascar dans les mémes termes, Le comité s'accorde pour ndresser
un veeu en ce sens a4 ce qu'il appelle encore « Office de la Recherche
Coloniale » mais qui a désormais pour nom « Office de ln recherche
scientifigue Outre-Mer ».

A partir de 1947 et peut-gtre 4 |a suite de ce voen, I'Office va jouer
un role essentiel dans le développement d'une ethnologie de 1'Océanie
©n ¥ créant un centre placé sous la direction du Pasteur Leenhardt on
elle envaie un ethnologue : Jean Guiart qui résidera de longues années
dans plusicurs fles du Pacifique, alors qu'au méme moment Pierre Métais,
un des éléves de Leenhardt, travaillait en Nouvelle-Calédonie grice 3 une
sllocation du Cnrs. Mais Ioffice jouera aussi un grand role pour
l'ethnologie indochinoise et africaine, En Indochine elle envoie en 1947
G“_"’Eﬁ Condominas, dont I'approche fera rupture avec celle de
“'Ecole Frangaise d'Extréme-Orient v, En Afrique, elle lance en 1945
la « Mission anthropologique de I'Afrique de I'Ouest » (dirigée par le
docteur Pales et 4 laquelle participe M Tassin de Saint-Pereuse) qui
entreprend la premiére étude systématique sur 'alimentation en AJOF,
Toujours en Afrique, I'Orstom crée en 1948 et sous la dircction de
Georges Bulandier, I'« Institut de sociologie de Brazzaville » sur les
:umlmrr.-u de «l"Afrique Equatoriule Frangaise » ol n’opérent pas encore
€5 chercheurs de [I'Ifan, bien que I'intégration d'un « Institut de

ﬂl?frﬂ'gEE Camerounais » créé par le Capitaine Dugast dont la veuve
continuait I'muvre, commengait un processus que justement 'Ors(tjom
Emﬂhhﬂnl d'aboutir, Enfin, nprﬂg que Jean Poirier ait créé o I'Institutl de

echerches Scientifiques de Madras », I'Office envoie des chercheurs i
Madagascar (Luc Molet en 1950).
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Le 28 juiller 1945 se¢ tient une nouvelle réunion du Comité directeur
de la VI° section du Cnrs : Rivet, Le Bras, Cohen, Leenhardt, Vallois,
Lavelle, Bayer sontl présents.

Rivet, tout & fait critique vis-&-vis dé la eréation d'un « Institut de
Sociologie » (qu'il dit étre comme une fagon de « suppléer au probléme »
et de le « prendre un peu trop par lu bande »), insiste beaucoup sur le
déclin de la sociologie frangnise « dont le Collége de France a supprimé
la Chaire » alors qu'il souhaite « lo eréation d'un véritable enseignement
de sociologie i Paris et en province ». Notons qu'il se référe i Claude
Lévi-Strauss qui sernit « absent pour quelgques maols » mais qui pourrait
trés hien occuper 4 son retour Pune de ses chaires, 11 entend ainsi
manifestement "ethnologie (ou Manthropologie) comme une sous-disci-
pline de la sociologie dans In lignée de Durkheim et Miuss, mais sussi
comme Georges Gurvitch, le directeur de « lnstitut de Sociologie »,
dont ln création inaugure précisément un processus de division plus

ferme entre sociologic et ethnologie & partic de Pétude de nouveaux
objets '

Nous avons done I4 une réunion o 'on ne dira rien de P'activité de
la section, sans qu'aucun des panicipams ne semble s'en formaliser. On
peut faire I'hypothése que ces premiers comités qui rassemblaient les
membres les plus éminents de chacune des disciplines, ont plus été les
licux de discussion de ceux qui, dans 'aprés-guerre, réorganisaient
I'enseignement et la recherche scientifique dans son ensemble, que des
instances se préoccupant uniquement du mode de fonctionnement de leur
discipline au sein du Cnrs.

Le 2 novembre 1945 le Cnrs prend un nouveau statul qui conserve
le partage en deux classes dont I'une est celle des sciences humaines
(toujours dirigée par Georges Jamati) qui comprend sept sections, dotecs
chacune de comités comprenant six membres. Avec ce découpage, I
sociologie est rapprochée de la psychelogie et 'ethnologie restera ume
i la préhistoire ef 3 I'anthropologie physique. Le remplacement en janvier
1946 de Frédéric Joliot par son ami Georges Teissier & 1o téte du Cors
(od il restera jusqu’en 1950) est un événement qui ne semble é:ns avolr
touché notre discipline. Indiguons que les sociologues sont désormais
dotés d'un « Centre d'Ewudes Sociologiques » tout d'abord Iwﬂi'uﬁ
« I'Institut des Sciences Politiques », puis rue Cardinet alors que In base
de ln septitme closse (anthropologie, préhistoire, ethnologie) est au
# Musée de I'Homme »,

Durant ln guerre puis I'occupation, « I'Institut d'Ethnologie » 2
continué 4 fonctionner et & délivrer des certificats. En 1926-1927 il
comptait trois inscrits, en 1946-194, il en compte déja deux-cent-dix, en
19471948 cent-quatre-vingt-dix-neul (dont cent-soixante-douze frangais).
Les étudinnts se répartissent entre quatre-vingt-trois inscrits apparienant

11. On pevi dise que la polémigue de Gurvitch avec LéviSirauss consomme 1a
o wtpuration » conceptuelle de ﬁmnnmﬂﬂ el te la H‘-H:'Il:lh'.iﬂ:; Oin se reporiers sur eeile
question au chapiire cing de ma thése, Notons que dans a premibre version des » Structures
tHmentaires » de 1940, LéviStrausa parlun de Roben Lowie (spécinliste des indiens des
plaines), éerll : # Le soclologue amdrnicain a sans doule raison de_. » (citation page 95) mais
qu'en 1965 il “agit désormais du « maltre américain qui a sans doute ruivon o II?::EHI‘IHI'I page
a5y,
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i la faculté des lettres et soixonte-dix-sept appartenant & Ta faculté des
Sciences, le reste entre les facultés de médecine, de droit... A examiner
les chiffres des regus de ceux qui se présentent aux différentes sessions
on arrive i peu prés i un étudiant sur deux. Si lon $'en tient 4 la moyenne
que J'ql etablic, entre 1940 et 1948, cc sont, tous les ans, de vingt @
vingt-cing étudiants. gui obtiennent le centificat d'ethnographic ou
d'anthropologie ™ et de ces derniers quelques-uns grossissent l¢ nombre
de ceux qui choisissent de faire de ces disciplines une profession.

L'ordonnance du 14 juin 1949 qui modifie pour la seconde fois
depuis la libération, les statuts du Cnrs maintient les sept groupes (ou
treize sections) de la classe des sciences humaines. Chague groupe
comprend un conseil non plus de six, mais de douze membres nommeés
par _le « Ministre de I'Education Mationale ». Le corps professoral et
equivalent en propose six, celui des assistants el grades assimilés, deus,
et le directeur du Cnrs, quatre. Rappelons que la hiérarchie du Cnrs est
alors la suivante : stagiaire, attaché de recherche, chargé de recherche (i
5"“‘”—“ du 20 juin 1950), maitre de recherche, directeur de recherche. En

949 quarante-trois chercheurs appartiennent au V11 groupe,

La documentation portant sur 'activité de ces quurante-trois cher-
cheurs (dont je n'si pu & ee jour reconstituer In liste compléte) est
inexistante muis il est évident gue le Cnrs se comporie comme un mécéne.
La stature des membres du comité de la section étant le gage (qui semble
avoir été suffisant) du bon usage des fonds distribués.

Les procés-verbaux du directoire de ces années (qui sont les principa-
rF sources écrites actuellement consultables), font pew de place &
I'ethnologic : le 20 juin 1950 rien n'en est dit, le 19 décembre 1950
I'mecord que le centre de formation d'André Leroi-Gourhan # signé avec
le Cnrs et dont nous parlerons dans un instant, est mentionné; le 15
Janvier 1951 une ligne indique que Jacques Soustelle, élu directeur
d'études 4 In VI' section de 'EPHE, conserve son grade de maitre de
recherche car il ne s'agit « que » d'un poste cumulant; le 17 avril 1951
nen n'est dit concernant 'ethnologie; le 26 juin 1951 le septieme groupe
ayant demandé la réintégration de Lowis Dumont comme chargé de
recherche aprés son retour des Indes, le directoire I'accepte, le 17 juin
1952 1a nomination de Germaine Dieterlen au grade de maitre de
recherche est acceptée et I'allocation de Pierre Métais est repouvelée « i
condition qu'il reparte en Océanie »,

= La place spicifique de la discipling au sein du Cnrs des années
aprés-guerre jusqu'a la fin des années cinquante fut certainement su
Moins en partie déterminée par la personnalité de Georges Jamati qui,
# détaché au Cnrs 4 partir du 29 décembre 1942 », « fait fonction de
directeur adjoint pour les sciences humaines, poste qui ne sera officielle-
ment eréé quen 1949 » Y mais qui est aussi et entre autre, membre de
I3 « Société des gens de lettres », « Vice-Président de la société d'histoire
3" l:haﬁm: et « Vice-Président de la société d'esthétique ». On est en

ol de penser que son intérét pour I'ethnologie n'a pas &lé tres

1L Calculs effociuds & i ‘Izl ! B i
: : partir des « Rapports de |"Institut d'Ethnologic » successify,
l"“'*lllj'f-'* ditns « Le Bulletin de I'Université dgpﬁnrun ﬂﬂ":: ::p-uri:ﬂi 4 ln hibliographic.
+ Loe eit. : Picard, Pradousa, clation page 36, '
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important. 1l erganise de o gros coups » dons le domaine de:j lettres tels
de fomeux collogues sur les o manuscrits medicvaus datés W, Sur la
o Musique et ln poésie au XvI° siécle » et sur « Le Graal dans 1a hittérature
frangaise et élrangére au Moyen-age », pori ¢n E,r.mdr.' partie le develop-
pement de « I'Institut de Recherches et d"Histoire d_t!.‘i Textes », mais i
n'organise rien de comparable vis-d-vis de ethnologie. Une attitude que
semble avoir plus ou moins repeétee Gaston Dupouy qui rem place Teissier
4 la direction du Centre & partir de 1950, :

Il est done jci important de marquer que V'espace des références de
la pensée intellectuelle commune est encore & I'époque celui des
beaux-ans Cest-d-dire que le vocabulaire, que les concepis, que le sty[c
ulilisé par les journalistes et par les intellectuels en Eéﬂ"ﬁfﬂ':ﬂ (¥ camprs
les ethnologues) est celul d’un humanisme venu de In livtérature. {;ﬂt_f
situation se transformera puisque les références viendrant bientdl princi-
pulement des sciences humaines : Lévi-Strauss, Lacan et Foucault (sui-
vant les goiits),.. remplagant Valéry, Alain et Péguy.

B, Cing événements

On a déji parlé de la création de 1'lfan et de 'Ors(tiom, on 4 ausst
mentionné celle d’une « Chaire d'ethnographie » & la Faculté de Pars,
voyons & présent cing sutres événements qui vont marquer la discipling
de la libération 4 'année 1950 incluse.

En premier licu Grisule qui a obtenu la médaille de Guerre, qui fut
'avocnt de I'Ethiopie & la 5.D.N. (v« La Peau de I'ours » 1936) et qu un
journal collaborateur traitait o'« anti-fasciste délirant », va s¢ trouver
momentanément mis sur la touche & la Hbération, du (ait de ses liens avee
le régime de Vichy. Liens qui ne [urent ni plus, ni moins étroits que ceux
quentretenalent le Pasteur Leenhardt ou I'Abbé Breuil avec le meéme
régime mais Marcel Griaule avait cumulé les motifs de rancaewr. 11 s ctait
violumment disputé avec Michel Leiris @ 'occasion de la publication de
o L'Afrique fantdme » en 1934 et 'ouvrage ful mis au pillon en octobre
1941 par le gouvernement de Vichy, « ... aprés », écrit Leiris dans unc
préface de 1950, « que quelqu'un de ses collégues ou confréres, bien
intentionné, ne Iait signalé » *. Une suspicion pesait sur Griaule alars
que I'on sait aujourd hui que ce « collégue » était I'un des administroteurs
coloniaux que le livee n'avait pas ménagé. S'ajoutait une rivalite avec
Denise Paulme qui, sous I'influence de I'école anglaise, propose un autre
alricanisme. Enfin et surtout M. Grinule avait tenté de détacher le
# Musée de I'Homme » du « Muséum MNational d'Histoire Naturelle »
pour le mttacher 4 I'administeation de la « Direction des Musées de
Frunce », ce qui n'avait pas manqué de lui attirer les foudres de Hivel
Bref, i automne 1944 une lettre de dénonciation envoyée par André
Schaeffner va circuler contre Griaule qui sera suspendu durant quelques
semaines, Aprés étre passé devant une commission d'épuration dont le
président éerira que 1'y avoir soumis, ¢iait un scandale, Griaule retrouve
sa Chaire de la Sorbonne, o il garde une équipe qui n"aura plus guére

V4. Lairie, Michel : » Préfude & 'Afrique famdme », Paris, Gallimard, 1950, 1981, 535
piges, pp. 710, Titntlon page 7
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de contact avec celle de Rivel. L'ethnologie (rangaisc est désormais
scindée. Quol que relevant d'un autre ordre, ln création du « Centre de
Formation & la Recherche Ethnologique » de Leroi-Gourhan en 1946,
constitlug un autre événement majeur de I'immédial aprés-guerre.

Durant la guerre, deux chantiers de o chomeurs intellectuels »
fonctionnent au « Musée de I'Homme »#, I'un est sous la direction de
Vallois, I'autre sous celle de Grinule. Jean Guiart qui arrive au Musée
dans ce cadre en 1943, est attribué par Grinule & Leenhardt et devient
le responsable d'un de ces chantiers & la libération. CTes chantiers
dépendent du Ministére du travail qui fait alors pression pour qu'ils se
transforment en centre de formation, Jean Guiart rencontre au Ministére
son responsable administratil puis fait le tour des chercheurs du Musce
pour gqu'ils donnemt chacun une conférence aux jeuncs « chdmeurs
intellectuels ». C'est de cette maniére gu'a lieu officieusement une
premiére année « d'enseignement » ™ pendant qu'André Leroi-Gourhan
a I'idée d'aller négocier avec I'Ors{tjom des accords qui se metlront en
place en 1946. Il fonde ainsi deux centres : un « Centre de Formation
aux Recherches ethnologiques » et un « Centre de Documentiation et de
Recherches Préhistoriques ». Tous deux sont placés sous sa direction el
n'en feront rapidement plus qu'un.

Dans la période d’avant-guerre lan formation des Muturs cthnologues
consiste, comume nous I'avons v, en un ou deux certificats délivrés par
« I'Institut d'ethnologie » dans le cadre d'une licence, auxquels s'ajoute
éventuellement le diplome de « I'Institut des Langues Orientales ».

Avee le « Centre de Formation sux Recherches Ethnologigues s,
ceux que la discipline avait intéressé dans le cadre d'une licence,
complétent leur formation par un cycle d'étude de deux ans, au bout
desquelles ils entrent & I'Ors(t)om. Cet arrangement ne durera que deux
ans. L'Office ne désire ensuite plus de personnel supplémentaire et refuse
dussi d'assurer plus longtemps le financement du Centre.

Il semble qu'en 1946 Leroi-Gourhan n'a pas encore apprécié le fait
que le Cors pouvait devenir un élément essentiel pour la profession et
son modéle est encore celui de « I'Ecole Frangaise d'Extréme-Orient ».
Ce n'est quapreés le refus de 'Ors{t)om qu'il se tourne Vers le Cnrs qui,
agréé au rattachement du Centre (arrété du 2 janvier 1948), le subven-
Bionne pour environ | million de Francs " et qui, surtoul, acceple
qu'aprés la rédaction du diplome de deuxiéme année, les éléves de-
viennent stagiaires au Cnrs ou ils préparent leurs théses comme avaient
fait les ollocataires dans les années précédentes.

En 1946-47, quinze staginires sont inscrits an CFRE et neuf satisfont
aux épreuves du dipléme. En 1947-48, trente demandes sont déposées au
centre qui ne retient que dix-huit staginires, déji licenciés Er.‘utulmn:s‘ dis
certificat d'ethnologie. Seuls quelques-uns dentre eus satisferont aux

I5. Leroi-Gourhan A. : & Rapport 1949-1980, sur o Cenire de Farmation 4 ln Recherche
en Ethnolagic », 5 pages, (Cartan 800 218)

Notons gue i surpennnnl, le procés-verbul de iy réunion du directoire du 19 décembre
1950, nous dit uu contraire que lo centre est ritnché ay Cnrs mais sans quiucunc
subvention ne lui solt antribude.
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éprenves. Entre 1948 er 1950 les premiers diplomés sont professionnali-
ses : Georges Condominas, Marcel Soret, Jean Guiart sont nommes i
I'Crstom, Lucien Bernot et Pierre Clément travaillent pour 'Unesco,
I'Ifan eéngage Jean d'Auriac et Guy le Moal, I'Université de Bordeaux
donne un poste & M. Papy, Mais le Cnrs devient par la suite le principal
débouché,

Aprés la premiére scission du courant ethnologique issu de « |'Ins-
titut » et ln création du « Centre de Formation & la Recherche Ethﬂﬁtﬂg'l-
quec », nous avons, loujours dons ces années, el en troisiéme liew,
I"tvénement rétroactil que constitue 'envoi d'une série de boursiers aux
LU.S.A. en 1950-1952, Claude Tardits, Eric de Dampierre, Mil_"&““"f'“:
Dupire, Mandelbaum découvrent les moyens, les méthodes et I"histoire
de Manthropologie américaine ¢t, de retour en France, constituent drrp&rt
Lévi-Strauss, un petit clan qui se propose de reprendre et redéfinir le
champ de la discipline.

Deux autres événements font de 'année 1950 'une de celles qui
déterminent le plus profondément I'histoire de I'ethnolagie. Paul Rivet
prend sa retraite, quitte la « Chaire d'anthropologie du Muséum » et de
ce fait In direction du « Musée de 'Homme ». D'aprés tous les témoigna-

es que j'ni pu recueillir ln chose éait atendue avec impatience par
‘assemblée des Professeurs du Muséum car, du fait du battage publici-
taire gu'il avait su organiser autour du Musée et de son succés comme
en raison de la coloration de ses opinions politiques, (il fur députe €l
membre du comité directeur de la S.F.1.0.), Paul Rivet n'avait pas quc
des amis av collége des professeurs, De plus, aux dires de lous ses
corilemporains, célait un homme « autoritaire el méme violent » . 18
trés gentille Madame Georgette Soustelle le nommant « un dictateur
éclairé » 7 d'autres, plus sévéres @ « un tyran » '* et il éait considere par
certuins comme peu fiable scientifiguement.

Mais surtout « le coup de Paul Rivet avec le Musée de I'Homme ».
selon les mots de Jacques Lautman ', ne fut pas seulement un COUp
vis-a-vis du public mai aussi par contre-coup un coup vis-i-vis des autres
chaires du Muséum. Rivet avait donné entre autre chose & sa chaire un

rofil bien particulier, il avait en effet pris une chaire orientée vu;s
‘anthropologie physique pour en faire une chaire résolument tournce
vers I'anthropologie culturelle. Prenant sa retraite, il va tenter de preparer
une succession en ce sens, en pensant faire élire 4 sa place Jacques
Soustelle ou Claude Lévi-Strauss mais sans y parvenir, Déja prévenu par
Roger Heim, puis persuadé in extremis par Henri Lehmann, qu'il navail

I6. & Orgueillecux of se disant lui-méme capable dexplosion de violence », _dﬂﬂi M.
E_}nhm « Sur Pethnologie en France w, La Pensée, § 105, oct. [962, pp. 85-96. Citation poge

" LUpméricaniste Robert Ricard, #tudiant de P, Rivet, premier boursier de « L'Ecole
Frangaise de Mexico », parle » d'attitude discutnble (..} qui ne comporinient pas LOUOUTS
un sentiment nsser vil des nuances s, CF @ R Ricard © « Souvenir de Paul River », dans e
w Journal de la Sociéié des Américanistes », vol. 538, 1963, _

17, Sounzlle, Georgette | o Entretien du 4 nvril 1989 avec G. Gaillard », inédit, non
déeriplé. o _

|8, Faublée, Jaogues : = Systémes :m:lalur. €1 civilisations © | © Recherches ethnographs-
?;I%I- i, Enlr:n I?ﬂ.”“dm puhﬂ::n g::'li # L'Annéec Sociologigue w, 3* série, 196%, publié en

1a . Cilption page <4 :

19. Lautmun, Jeeques - « Entretien du 16 février 1987 avee 1.F. Picard e E. Pradoura »,
soUs presse.

99

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf

Cahiers pour U'Histolre du CNRS

aucune chance, Levi-Strauss ne se presente pas. Jacques Soustelle qua le
fait, est batu, et cest Henri Vallois qui, aprés In fuite de Rivel en
Colombie en février 1941, avait déjd occupé cette chaire, qui est élu par
I"asgsemblée des professeurs du Muséum,

La chronmigue des relations entre P. Rivet et H. Vallois n'est pas
ancdine. Bien des choses restent & éclairer sur ce qui se passa precisément
durant cette période et 4 un niveau tel que 'histoire d'une discipline
comme l'ethnologie, les détails, I'anecdote, les petits événements, ont une
importance toute particuliere. Songeons gu'en 1939 I'ethnologic, lin-
thropologie physique et la prehistoire rassemblent une communaue de
peut-dtre moins d'une vingtaine de personnes complant vraiment et, gu'a
peu de choges g‘r&s, ce sont les mémes qui sont encore presents en 1945
comme en 1950. Les rapporis qu'entretiennent entre cux ces individus
sont donc absolument déterminants dans un cadre qui est lui-méme, bien
entendu, pris ¢t soumis & d'outres eadres plus larges ou le chevauchant.

Médecin et anatomiste de renom, Henri Vallois occupait la chaire
d'anatomie du Muséum et Rivet avait é¢ favorable 4 ce qu'il reprenne
sa chaire et la direction du Musée lorsqu'il avait dii prendre la fuite, Le
27 mai 1943, Vallois donnait done une legon inaugurale on il rendait un
long et vibrant hommage & Rivet pourtant alors poursuivi par Vichy,

Paul River « panti fonder » le « Musée National Colombien d'An-
thropologie », restaient au « Musée de I'Homme » ses deux s@urs qui
depuis sa création, s'y dépensaient sans compter. Qui se donne ainsi a
une cuvre, pense 4 tort ou & raison qu'il a des droits et Madeleine Rivet
qui occupait un bureau adjacent & celui de son frére, se considérait
comme représentante et détentrice exclusive de son pouvoir en son
absence. Henri Vallois, pour sa part, complait exercer les (onctions pour
lesquelles il avait é1é élu: le conflit ne pouvait pas manquer d'aveir heuw...
Madeleine dul démeénager, L'existence d'un appartement de fonction
situé au dernier élage ajoutait au conflit. Madeleine le voulait vide en
I"'absence de son frére, Vallois I'ambitionnait et un Ministre du Gou-
vernement de Vichy voulait 'occuper.

A son retour en France, Rivet retrouve son poste et slors que la
bienséance habituelle eut voulu qu'il nomme Vallois directeur-adjoint, il
refusera de lui laisser méme un bureay dans les batiments du Musée.

En 1950 Henri Vallois ne bénéficiait pas d'un imporiant credit aupres
des ethnologues et som travail concernait strictement |'anthropologie
physique. Aprés son élection, Lévi-Strauss quitte son poste de directeur-
adjoint du Musée, Soustelle démissionne lui aussi, Leroi-Gourhan qui 3
In sortie du maguis avait été chargé des fonctions de sous-directeur, se
tient 4 I'écart de Vallois et ne conserve pas son titre.

Henri Yallois va done nommer deux nouveaux sous-directours : les
docteurs Léon Pales et Pierre Champion, Or, avec ces nominations, on
est passé de deux ethnologues qui &aient aussi des ngnigés de philoso-
phic, & deux médecins, dont le travail a toujours éé dirigé vers l'an-
thropologie physique. Le premier effet de cette transformation est de
disjoindre le Musee de I'Homme de I'ethnologic en train ou qui ¥a se
Faire et de répercuter cette scission au sein du Cnrs.

10
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Ce n'est bien entendu quavec un décalope temporel que ces événe-
ments vont se faire sentir pleinement car 1l faudrn trouver ou créer
d'nutres structures, Quant au Musée de 'Homme, du point de sa relation
au public et 4 la vie culturelle et intellectuelle, il entre pour un temps
dans une phase déclinante.

Aprés Paul Rivet, Maurice Leenhardt qui a épuisé le sursis accorde
par le Ministére, prend lui aussi sa retrate en cette anneée 1950, La
a direction d'études des religions des peuples primitifs » quil avait repris
i Mauss en 1941, st libérée. Les candidnis eventuels & cetie succession
sonl Clande Lévi-Strauss, Pierre Métuis, Roger Bastide, Georges Sous-
telle, Germaine Dieterlen et Jeanne Cuisinier de I'E.F.E.O. Une com-
mission est désignée au sein de la V* section et le 3 décembre 1930
I'nssemblée procede 4 1'élection. J, Soustelle et J. Cuisinier ne se sont
finalement pas présentés, R, Bastide retirnit sa candidature au dernier
moment, restaient Germaine Dieterlen, Pierre Métais et Claude Lévi-
Strauss, La premiére bénéficiait du soutien du réseny de Marcel Griaule
mais qui comptait peu daffiliés 4 la V° section de I'EPHE, Maunce
Leenhart avait désigné Pierre Métnis comme son successeur, Paul Lévy
et Georges Dumézil poussaient Claude Lévi-Strauss. Aprés une dure lutte
menée par Dumézil, Lévi-Strauss Tut élu par douze voix contre six.

On n aujourd'hui presque oublié Pierre Métais, mais arrétons-nous
un instant sur cette élection. Lévi-Strauss et Métais ont 'un et 1"autre
soutenu leurs théses en 1948 et ont choisi tous deux d'y traiter de la
parenté. Le premier intitule sa thése principale : « Les structures élé-
mentaires de la parenté », le second @ « Mariage ¢t équilibre social dans
quelques sociétés archaigues ». Tous deux sont partis de 'idée maus-
sienne du don et contre-don el parlent des femmes en ce sens @ ¢'est en
ce qu'elles circulent entre les hommes que se crée le tissu du social et
analysent ainsi les mariages lrogquois aruntas, 5% existe d'autres paral-
l&les, les « distinetions » sont nettes. Lorsqu'il rédige sa thése principale
Lévi-Strauss etait attaché culturel & I'Ambassade de France des Etats-
Unis oi il était entendu qu'il ne trovaillerait qu'd mi-temps, C'est lui qui,
4 ce titre, nccueille et guide 4 New-York Simone de Beauvoir, le
Corbusier et bien d'autres. Lorsqu'il rédige la sienne, Métais sé¢journe en
Mouvelle-Calédonie, grice 4 une allocation du Cnrs obtenue par Leen-
hardt. D'origine modeste, P. Métais était instituteur avant de s¢ tourner
vers I'ethnologie alors que C. Lévi-Strauss fut requ au concours de
I'sgrégation de philosophie avant de faire de méme. Indépendamment de
la qualité de leurs travaux respectifs, on avait I une concurrence par trop
inégale, Lévi-Strauss est done élu en 1950.

En 1951, Roger Bastide el Jacques Soustelle sont élus directeur
d'études 4 la VI® section de 'E.P.H.E., Germaine Dieterlen sera nommée
maltre de recherche au Cnrs en 1952 et Pierre Métais obtient une maitrise
de conférences & I'université de Bordeaux en 1953, I'année méme du
dicés de Leenhsardt,
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V1. — ENTRE LES PREMIERES ELECTIONS ET LA
CREATION DES R.C.P.

A. Le Cars, les structures, les élections

En 1950 Marcel Grigule occupe @ la Sorbonne depuis 1942 1o seule
« chaire d'ethnologie » gui existe en France, André Leroi-Gourhan une
« Maitrise de conférences d'ethnographie coloniale » créée en 1944 4 la
« Faoulté de Geéographie de I'Université de Lyon », Henri Vallois la
o Chaire d'Anthropologie du Muséum » et Claude Lévi-Strauss (qui est
le secrétaire général-ndjoint de « I'Institut d'ethnologie » dont Rivet est
président), la « Direction d'études des religions des peuples primitifs de
la V" section »,

Pour la plus grosse part les décisions qui seront prisés auw Cnrs
(subventions des missions ou 4 "édition, allocations des bourses) sont
presque défd le fruit des luttes et des alliances entre les quatre person-
nages gue nous venons de citer. Bien qu'assez éloignés et méme
pratiguement en situation d’antagonisme, Lévi-Strauss et Leroi-Gourhan
?:éfumnl alliance contre Vallois et Griaule gui ne sont pas non plus trés
g5,

_ Bien que d'autres protagonistes soicnl encore en scéne dont Paul
Rivet, les élections du Comité de la VII® section reflétent dés 1950 ce
Pﬂl’éﬂﬁb‘ qui recoupe alors aussi celui de découpage entre les colléges A
et B.

Ce comité est néanmoins soumis 4 une autre instance : le directoire
qui lui-méme dépend du directeur. Si 'on inclut les trois directeurs du
centre, le décret du |1 juin 1949 avait réduit le nombre des membres du
directoire de dix-huit 4 douze, de sorte que seuls neul des treize groupes
du comité national y étaient au maximum représentés. Un tiers des
membres du directoire était nommé, deux tiers élus, et la classe des
sciences humaines v avait trois représentants ™.

L'imporant est pour nous de ramarquer qu'alors gue, comme on I'a
vu, dans I'avant-guerre et dans l'immédiate aprés-guerre, 'ethnologie
etait fortement représentée dans l'instance dirigeante; en 1950, le
directoire ne comprend pas dethnologues ou d'antropologues, ni comme
membres titulaires ni méme comme suppléants. 11 faudra attendre 1960
aprés une réforme qui fait passer de neul # vingt-guatre les membres du
directoire, pour que notre section y soit de nouveau présente. Pour une
courte periode d'ailleurs, puisque si le directoire gagne deux nouveaux
membres en 1963, que la sociologie dispose de trois représentants, la
littérature de deux, la discipline perd cet unique si¢ge que Lévi-Strauss
eccupait. En 1967 comme en 1971, toutes les sections sont représentées
au directoire excepté une : I'anthropologie.

20. Lo, eit, 1 Dracsne . 1 « Le Centre Nutlonal de la Recherche Scientifique », 1974,
Référence page 100
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Indiquons encore qu'existent des comites permanenis des treize
groupes (comités donc eux-mémes divisés en sections). Chacun d’cux
comprend un président de groupe, le president de chacune des seclions
que le groupe représente el trois personnalités choisies par le directeur
du Centre parmi les membres du groupe. Enfin, le dispositif est compléte
par un conseil d'administration du centre qui prend ses fonctions en 1950
relevant un conseil provisoire établi dans I'aprés-guerre.

En 1950, les premiéres élections du comité de la VII® section se
tiennent, Le corps électoral A, celui des professeurs et muitres de
conférences ou de recherche, a droit & six sieges élus par les quarante-
deuyx inscrits (et en ce cas votants). Avee 31, 23, 23, 23, 12 el 22 voix, H.
Vallois, M. Grinule, Vaufrey, Th, Monod, L. Pales et Gaudron sont elus
alors quavec 13, 10 gt § voix, ni Paul Rivet, ni Jacques Soustelle, ni
André Leroi-Gourhan ne le sont. Notons que la majorité absolue,
nécessitée, pour étre élue sans deuxiéme tour, es de 22 voix et que des
six membres élus, cing le sont & 22 ou 23 vaix, ce qui laisse supposer une
stratégie organisée du parti majoritaire.

Dans le collége B, celui des assistants, les soixante-trois clecteurs
inscrits ont droit 4 deux représentants. En fait ne se présentent que sinon
des disciples, du moins des partisans de Paul Rivel qui se divisent donc
les voix : Claude Lévi-Strauss et André Leroi-Gourhan en obtiennent
chacun vingt-quatre, Guy Stresser-Péan vingt-trais, Andre Schaeffner
vingt-deux, Cin:ant:s-chﬁ Riviére treize. Ce n'est qu'anu cours d'un
second tour que Leroi-Gourhan et Lévi-Strauss somt élus.

Remarguons que les cing candidats du college B sont tous des
membres du college A, que dans l'ensemble on obtient une majorité
africuniste et que |'tlection fut largement favorable & la tendance
représentée par Henri Vallois, Ce n'est qu'avec les choix effectucs par
le directenr du Cnrs que va s'établir un certain équilibre puisqu'il désigne
Paul Rivet, Jacques Soustelle, I'Abbé Breuil et Robert Lantier, repéchant
ainsi les candidats matheureux, En mai 1950 le premier comile national
de la section est en place.

B. L'apport du Cars & Uethnologie

Dans I'é1at actuel des recherches et tant que les archives du « Musée
de I'Homme » resteront fermées, il est difficile de mesurer le poids
scientifique représenté par le Cnrs dans notre discipline au début des
années 1950, On peut cependant tenter de le faire & travers des indica-
teurs, tels par exemple les appartenances institutionnelles des commu-
nicants lors d'importantes manifestations professionnelles. Je commence-
rai par la plus prestigieuse dlentre elles : le « Congrés international des
sciences anthropologique et ethnologique » qui se tient tous les quatre
ans et dont la quatriéme conférence a lieu en 1952, la délégation [ rangRise

présente vingi-six communications mais aucune n'est le fait d'un
chercheur du Cnrs ou du moins, sucun des communicants ne se déclare
comme tel, La méme année se tient le « Congrés international des
Américanistes # ofl sur cinquante-sept communications, six sont présen-
tées par ln délégation frangaise, dont deux par le Cnrs (H. Lehmann et
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A.G. Haudricourt), Par contre, en 1953 lors de la cinquiéme « Conférence
Internationale des Alricanistes de I'Ouest » qui se tient & Abidjan, le Cnrs
n'est représenté par aucune des communications qui sont pratiquement
toutes données par des membres de 'Ifan. Jai tentd autre jpart " ode
dresser la liste des missions effectuées tout au long de histoire de
I'ethnologie, on peut donc s'v reporter et obtenir ainsi un second
indicateur. 5i 'on considére celles qui furent effectuées au début des
annécs cinguante, il apparait que la part du Cnrs est extrémement faible
4 cote de celles d'autres organisations telles I'Ors(tiom et I'lfan (auxquel-
les s'ajoutent les bourses de recherches de I'Ecole Frangaise d'Afrique),
« I'Institut International Africain », le « Ministére des AfTaires Etrange-
res » ou o "Unesco ». De fagon plus précise, dans ces années le Cors
subventionne !:l-nur partie les missions Grinule dans les falaises de
Bandingara, celles de Jean-Paul et Annie Lebeul au Tchad, des Faubléc
dans I'Aurés, et les missions archéologiques des Reichlen (Mexique), de
Guy Chauvot de Beauchéne (Sahara) puis & partir de 1952, celles
d'Annette Laming et José Emperuaire (Brésil), Certaines de ses missions,
qui seront répétées les années suivantes, prolongent ou sont le début de
grandes entreprises comme nous le verrons,

Au titre de troisiéme indicateur on peut encore se référer au
# Panorama de I'ethnologie (1950-1952) » gue Lévi-Straupss publie en
1953 et 4 celui que dresse Balandier en 1935, Concernant les travaux
frangais amérindiens, Lévi-Strauss ne fail référence qu'd la « Bibliogra-
phie des langues Aymara et Kicun » (de Paul Rivet et Guy de Créqui-
Montfort) publide, grice 4 I'aide fnanciére de I'Unesco, par I"Institut
d’Ethnologie en 1951, Concernant I'Europe, Lévi-Strauss renvoie d
« 'enquéte encore inédite de Bernot et Blancard » sur un village frangais
(financée par I'Unesco). 1| mentionne 185 travaux « encore inédits » de
Louis Dumant et « les &tudes, encore inédites de Georges Condominas
de I'Orstom » pour I'Asie et concernant I'Afrique cite les travaux de
I'tquipe du docteur Pales « de 'Orstom », ceux de Balandier et Mercier
o de I'Ifan », de Paulme et SchaefTner (effectués grice i une bourse de
« I'Ecole Frangaise d'Afrique »), enfin les travaux de M. Grinule et son
€quipe et de Jean-Paul Lebeuf sur les Sao. Les premicrs sont pour partie
financés par le Chrs, les seconds le sont presque entiérement.

Publi¢e deux ans plus turd par Georges Balandier « France revue de
Pethnologie en 1952-1954 » montre que les choses bougent vite. Aux

recherches déji citées par Lévi-Strauss, Balandier ajoute celles de J.
Rouch, A. Métraux, C. Tardits, M. Leiris, L. Bernot, J. Guiart, G.
Stresser-Péan, R. Bastide, P. Mélais, J. Lombard, R. Mauny, F. Girard
et J. Cuisinier. 1l passe asussi en revue I'ensemble des institutions
participant de P'activité de 'ethnologie et cite w 1'Ifan », « I'Orstom »,
“« I'lnstitut d'ethnologie », « ln VI° section de I'Ephe », « 'Institut In-
ternational Africain », « I'Efeo », « I'Ecole Nationale de la France
d'Outre-Mer », o le Cheam », « I'Institut d'études politiques » mais bien
qu'il y ait é1é employé entre 1952 et 1954 (ce gui lui avait alors permis
d'écrire ses théses), Balandier oublie le Cnrs | On mesure ici « la place »
Que tient e centre dans l'esprit des chercheurs |

1. Gpillard Gérald : « Répertoire de Fanthropologie T i 970 w_ 4 vol
. gie lrongaise, 159501 W, A volumes,
720 pages et 715 pages. A pamiire dux dditions ri’: Cnes.
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Comme le remargue Jacques Lauiman dans Pentretien quiil a
aceorde 4 E. Pradourn et 1.-F. Picard : « les premicres disciplines en
sciences humaines dans lesguelles il v eut des chercheurs nu Cnrs sont
certainement la sociologie, I'ethnologie, I'anthropologie, la préhistoire,
c'est-i-dire des disciplines dans lesquelles il n'y avait pas d'emplos
universitaires », J'ajouterni & s¢s mots ! « pas d'emplois dans le secon-
daire non plus » et plus gque comme un aorganisme linangant des mMissions,
le Cnrs fonctionne, comme une caisse, versant des salaires & un certain
nombre d'ethnologues, dont la plupart s trouvent Ercﬁque automatigue-
ment rattochés (2 'on en eroit du maoins le « Bulletin du Muséum
d'histoire naturelle ») au « Laboratoire des Hommes actuels et des
hommes fossiles du Musée de I'Homme ». Dans une discipline gqui
demande un long investissement, il faudra encore attendre pour que les
cthnologues recrutés produisent leurs premiers travaux d'envergure.

Concernant les publications, remarguens que lorsque . Jamat
suscite les éditions du Cors, il pense en premier lieu a 'cuvee et la
correspondance de Paul Valéry L si 'on exceple « Gallia Préhistorica »,
dont A. Leroi-Gourhan sera I'un des éditeurs, la réédition en deux tomes
en 1952 « Des langues du monde » est longtemps "'unigue ouvrage i
caractére « ethnologigue » figurant au catnlogue du Cnrs, Ses editeurs :
Cohen ot Meillet sont bien entendu des linguistes, mais Rivet, Leenhnrdt,
Stresser-Pénn, Guiart, Foublée... en ont rédipé dex chapitres. En fzit, alors
gu'assez vite le Cnrs publie des travaux de sociologie, sa politique sera
toute différente vis-d-vis de l'ethnologic qui bénéficiait déjd de la
collection des « Travaux et mémoires de I'Institut d'ethnologie », des
o Mémoires de I"Ifan » ot d'un certain nombre de collections chez des
éditeurs privés. Le Cnrs choisit de les subventionner.

C. D’autres institutions

D'autres institutions ont cependant vu le jour qui attirent notamment
cette partie de la profession que la nomination d"H. Valleis 4 la direction
du Musée n'a pas satisfaite.

Dune part nous avens I'Unesco et les organismes qui 'y rattachent.
Il joueront un rdle — absolument — essentiel pour ethnologie entre
1950 et 1960, A partir de 1950, Alfred Métraux s’y occupe de In section
des sciences humaines, en 1952 Lévi-Strauss devient le secrétaire du
« Conseil International des Sciences Sociales », en 1953 Paul Rivet est
nommé président de la « Commission Frangaise de I'Unesco » et la méme
année Georges Balandier prend la direction d'un « Bureau International
de Recherche sur les Implications Sociales du Progrés Technigue » et on
pourrail continuer...

D'autre part, nous avons le développement de la V1' section de
I'E.P.H.E. o0 Lévi-Strauss est €lu directeur d'¢tudes cumulant en 1948,
A partir de la seconde moitié des années 1950 la VI section de I'E.P.H.E.
devient le pale alternatif au Musée de 'Homme ot & la chaire de la
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Sorbonne, Concernant la VI* section de I'Ephe on devra bien entendu
se reporter au travail de Brigitte Mazon .

Enfin, alors gue Claude Lévi-Strauss pousse & la création de
plusieurs directions d'é¢tudes tournées vers I'Outre-Mer ou sein de la V*
section, le séminare qu'il ¥ tient rassemble quelques-uns des plus
importants protagonistes de 'ethnologic qui se dessine .

D. Le Cnrs et Vethnologie dans la premiére moitié des années
cinguante

Comme on I'n indiqué, en 1950, le directoire qui inclut G. Jamati
{vice-président du Cnrs), le Doyen Davy, L, Febvre (de la V* section),
Hulliot de la Morandiére (de ln faculte de droit) ne comprend plus
d'anthropologue ou d'ethnologue. Georges Davy, qui est avec Mauss
I'héritier de Durkheim (Mauss ayant pris la parl ethnologique de
I'héritage et lui ln part sociologique) y est en quelque sorte le représentant
de la discipline. C'est lui qui en juin 1952, énoncant que « les recherches

oursuivies par M, Métais justifient son maintien au Cors », demande

¢ renouvellement de son allocation ou qui, lors de la session de décembre
1952, demande que I'on « ouvre & M. Rivet, secrétaire de lu « Sociéré des

Américanistes », un crédit de vacations destiné & rémunérer les services
de M. d'Harcourt », (ce qu'il obtient aprés un débat collectif).

En 1953, selon A. Leroi-Gourhan « il v a 164 ethnologues frangais,
i cing ou six prés » **. Mais I'ethnologie n'apparait toujours pas dans les
mpports du Cnrs, alors que le centre recrute désormais des ethnologues
suivant une procédure établic depuis les accords qu'il a signés avec le
« Centre de formation » de Leroi-Gourhan.

H faut ici rappeler que les entrants nu CFRE sont peu nombreux et
les « bonnes sorties » plus encore. Ainsi « Le centre a formé pendint
Fannée scolaire 1949-1950 dix staginires parmi les anciens étudiants de
I Institut d'Ethnologie {...); trois ont satisfait aux examens de sortie ». En
1951 il recrute de nouveau dix stagiaires, mais en 9352 sept seulement
¢t en 1957 on peut lire : « le Centre fonctionne avec un effectif limité 4
s1x staginires, les professeurs avant estimé ne pas vouloir retenir d’autres
candidatures parmi celles qui étaient proposées » = (le centre admet aussi
des auditeurs libres),

22, Mazon, Brigitte 1 w Fondat mérteaines et sciences socinles on France [720-1%40
De b pendése de b VI* section d":ni"Eph:ﬂ It foandation de la Mauison des Sciences de
I'Harmime », Ehess, doctorat de troisiéme cyclhe, sdus |a direction de Frangels Furet, 1083,
2 val, X639 Poges. :

Mazon, Brigitte : w Aux origines de FEphe. Le idle du méctnmn américain (H920-1960) »,
Preface de Purre Bourdiew, Parky, le l:.'r.-l'E 1984, BT pages. .

23, En 1950-19%1 : 0. Halandier {gul donne e pIHT'liEF flﬂm:ln L"tIH: FH'I'.*‘
Champault, Thomas, Pairault... En (959 - 'Ehi.'.'rt. Bernol, MagDonald... En 1933 : Jaulin,
Boutiller, Condominas,., T

24. Lerol-Gourhan A. @« Quiest-ce que c'est., Tethnologic ! », Bull. du Cfre § 5, janvier
Wig.s p[l.r:';ﬁ. Ciintion p. | gl 4, it TURiversit d

25, Rapport de 'lnatitut o' Ethnologie » publié dans « Les Annales de 'Université de
Paris », 1951, 195)... 4 Rappon du Seerbalie géndml pour année scolairew, 1956-57,
cliation, page 67,
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Les élections de 1933 pour le renouvellement du comité de la section
ethnologique différent de celles de 1950 puisque si le comité comprend
toujours douze membres, il n'est renouvelé que d'un tiers et le nambre
des élus est passé de huit & quatre, Le collége A n'a droit qu'd trois ¢lus
et le collége B qu'a un. Les quarante-huit votants du collége A éhsent
de nouvenu Vallois (41 voix) {%L& P}, Griaule ¥, Th. Monod ™. Soustelle
qui s'est présenté, n'a obtenu que neul voix. Dans la catégone B
(soixante-et-onze votants), on ossiste i un match entre Claude Lévi-
Strauss et Jean Rouch, le premier emporte I'élection au second tour par
vingt-neul voix contre vingt. R. Lantier (Cté P), Leroi-Gourhan (Cté P),
P. Rivet, 1. Soustelle, Vaufrey, Pales, Brevil et Guudron sont nommes.
En 1953 nous obtenons un comité qui est la réplique exicie de celui qui
I'a précédeé en 1950,

A partir de 1952 Jamali commence & se faire systématiqguement
excuser des sessions du directoire et il décéde en aoidt 1953, Aprés un
temps de flotement, Michel Lejeune est nommé & sa place en 1935 et
vy reste jesqu'en octobre 1963, Si Georges Jamati était trés proche de la
littérature, c'est 4 "archéologie que Lejeune s'intéresse surtout. En ce qui
concerne ['ethnologie, il est d'ailleurs symptomatique qu'a "occasion du
long entretien qu'il a accordé A Pierre Mounier-Khun et Elisabeth
Pradoura **, M, Lejeune prononce 4 plusicurs reprises les termes d'as-
syriologie, d'archéologie, d'antiquités nutionales, de sociologie, de lin-
guistique alors que ceux d'ethnologie, d’anthropologie ou de préhistoire
ne le sont pas une [ois, contrairement i tous les auires entretiens effectucs
dans le méme cadre ol ces derniers termes apparaissent toujours
plusicurs reprises.

_Cl::; préalables énonces, si 'on observe Papport du Cnrs 8 I"ethno-
logre dans ces années on devea retemr que ;

En premier liew il continue & réguliérement recruter des ethnologues
entre 1950 et 1954 : Germuine Dieterlen, Jean Cazeneuve, Georges
Balundier (en sociologic), Geneviéve Calame-Griaule, Simone Dreyfus-
Gamelon, Eric de Dampierre (en sociologie), Robert Jaulin, Claude
Tardits, Jean-Pierre Berthe, Nicole Chavaillon, Jean Chethod, Withelm
Staude, Marguerite Dupire, Robert Cresswell, Jean Laude.. sont parmi
d'autres, umguunhi-ﬂ.. lls sont désormais salariés par le Cnrs qui a tout
simplement permis d'exister & ces jeunes chercheurs, Si certains allaient
le quitter pour I'enseignement, d'autres y forment peu 4 peu un personnel
stable important.

En second lieu, 4 partir de sa nomination, Michel Lejeune qui
a prévoit le repli prévisible de I'Afrique du nord, fonde un organisme
d'accueil & Aix-en-Provence » ¥, arganisme sur lequel s'articuleront
bientdt d'importantes recherches mences par des unités du Cors.

En troisiéme licu, des missions dont certaines ont déji été citées (celle
de José et Annie Emperaire, celle des Lebeuf...) vont étre soutenues année
aprés année el apparaitront rétrospectivement comme des unités de
recherche avant qu'elles ne le deviennent formellement.

2. Lejeune M. © & Entretien du 11 juln 1986 ovec E Pradodra et P. Mounier-Khun »,

BIE PITESEE.
37, Idem.
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Enfin et en quatriéme lieu le Cnrs, faisant un gros effort financier,
construil en 1955 une vedette-laboratoire ethnographique qu'il met 4 In
disposition de I'équipe Griaule.

De 16 métres 50 de long, dotée de tous les derniers perfectionnements
techniques et de la climatisation, baptisée « le Monnogo » du nom d'un
poisson mythologique du Soudan, la vedette est destinée a I'étude des
diverses populations vivant le long des rives du fleuve Niger. Répondant
& un courrier de Blaise Calame du 2 mars 1957, P. Delaroche, administra-
teur civil et chel du V© bureau, précise le 26 mars que la décision du Cnrs
relative 4 "octroi d'une subvention (nu total 14000000 F) pour la
construction date du 3 novembre 1954 et que, construite a Bordeaux, la
vedette fut inaugurée en septembre 1935 par M™ Dupouy, marraine du
biitiment el épouse du Directeur général du Cnrs, Transporté en Afrigue,
le bateau est mis 4 'eau 4 Koulikoro le 8 octobre 1955 ot la premiére
expédition gqui comprenait G. Dieterlen, M. Z, Ligers, M™ Ligers, dura
d'octobre & décembre 1955 et le mena de Koulikoro au lac Debo. Bien
d'autres missions suivront (1956-57, 57, 58, 59, 60..) mais la vedette arrive
trop tard pour que le maitre deuvre en pnt les commandes puisgue
Marcel Griaule, déji depuis longtemps malade, décéde en 1956.

E. Initiatives gouvernementales

En avril 1952, le gouvernement décide la création du « Conseil
Supérieur de la Recherche Sociologique Outre-Mer » auguel il confie
« I'Office de la Recherche Scientifique et Technique Qutre-Mer ». Un
dixitéme des chercheurs de I'Orstom se préoccupe de sciences humaines
et en 1952, Balandier, Condominas, Soret et quelgues autres ¥ sont
employés. Si le Cnrs n'avail pu obtenir la maitnse de l'organisation et
de Ia gestion de la recherche en Qutre-Mer, le « Conseil Supérieur » ne
I'obtiendra pas non plus. 1) tente d'intégrer I'Ifan & POrs(tom mais, bien
que Leroi-Gourhan se soit rendu en ambassadeur aupres de Théodore
Monod, ce dernier refusa catégoriguement une telle réforme.

_ La création de ce conseil ne fut qu'une des mesures de lrunsfqlrrna-
tion qui touchent la politique de la recherche scientifigue frangaise et
d'nutres se répercuteront dans le champ de "ethnologie. Ainsi, lorsque
Pierre Mendés-France constitue e Gouvernement de 1954, il crée par le
décret du 16 juin un « Secrétariat d*Etat 4 la recherche » occupé par
Longchambon qui prend Georpes Balandier dans son cabinet, Ce dernier
profite alors des quelques mois qui vont précéder la chute du Gouverne-
ment pour faire créer 4 « I'Ecole des Langues Civilisations Orientales »
deux chaires de linguistique africaine qu'occuperont Pierre Alexandre
(Bantou) et Pierre-Francis Lacroix (Peul).

_Ces chaires ne seront pas seulement le liew d'un développement de
la linguistique africaine mais le début d'un « renouveau » ethnolinguisti-
que, dont seuls quelques rares travaux publié par I'lIfan (R.P. Prost, M.
Houis), I'Efen (Martini) et Haudricourt « maintenaient » la flamme.

En septembre 1954 |e gouvernement ordonne la création du « Conseil
Supérieur de la Recherche Scient ifique et du Progrés Technique » on, sur
soixante-neul des membres cités au Journal officiel du 3 décembre 1954,
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cing noms concernent notre domaine : Marcel Griaule qui y est désigneé
en gualité de représentant de "Assemblée de 1'Union Frangaise, Raoul
Combes qui représente le Ministre de la France d'Outre-Mer, Fernand
Braudel la VI° section, Roger Heim le Muséum, Jacques Soustelle, qui
y st présent au titre de « Maitre de recherche au Cors ». Une seconde
vague de nominations publiées dans le journal officiel du |4 décembre,
améne le nombre des membres du Consell & cent-treize, dont C.
Lévi-Strauss, P. Gourou et L. Senghor. Comme le montre Antoine Prost
dans son article intitulé « Les origines de la politique de la recherche en
Fronce (1939.1958) », « le conseil accélére la professionnalisation de |a
recherche et la eréation de ressources exceptionnelles » ™.

Un comité de patronage (dont Jacques Soustelle fait partie) prépare
un grand colloque portant sur la recherche scientifique qui se tiendra a
Caen en 1956, 1l réunira cent-trente participants répartis en douze
commissions . Celle des lettres et du droit réunit douze personnalites
dont Sauvy, Labrousse, Berger, Le Bras, Stoetzel, Lévi-Strauss, Fourastie
(invités, Rivet et Yernant se font excuser). Le collogue propose notam-
ment d'émanciper la recherche de |'enseignement, sa coordination par le
gouvernement en dehors de P'éducation nationale et juge que les
Laboratoires du Cnrs sont encare trop universitaires .

F. Les élections de 1957, note sur les postes artribués

En 1957 Jean Coulomb, qui restera directeur du Cors jusqu’en 1962,
remplace Gaston Dupouy. Comme je 1'ai plus haut écrit, Michel Lejeune
est depuis 1955 directeur-adjoint pour les sciences humaines, un poste
qu'il conserve jusqu'en 1963.

L'année 1957 wvoit le renouvellement du comité national dont les
sections comptent désormais guinze membres, soit trois de plus que celles
qui préctdent et avec une proportion différente entre nommés et élus. En
1953 nous avions huit nommeés et quatre &lus dont trois de rang A el un
de rang B, en 1957 nous avons cing nommés et dix élug. La commission
de In VII® section comprend Balout, Brewil, Lantier, Rivet, Soustelle qui
sont nommés et Dieterlen, Gaudron, Giot, Leroi-Gourhan, Lévi-Sirauss,
Métais, Pales, Rivitre, Vallois, Vaulrey qui sont &lus,

Deux membres de 'ancien comité (1953) sont sortis : Marcel Griaule
qui est décédé et Théodore Monod qui, bien que membre des deux
comilés précédents, réside & Dakar depuis 1938 et n'était que rarement
présent aux séances. Si deux membres sont sortis du comité, cing
nouveaux v sont entrés : Lionel Balout qui v est nommé et G. Dieterlen,
Giot, Métais, Riviére qui y sont ¢lus. Balout et Giot sont des préhisto-
riens, Georges-Henri Rividre dirige le Musée des Arns et Traditions
populaires. Océaniste, Métais a €lé nommé maitre de conférences i
"université de Bordeaux en 1953 (od il inaugure ainsi aprés Paris et Lyon,
la troisiéme « chaire » d'ethnologie); G. Dieterlen qui est encore maitre

2%, Loc, cii. : Prost, Anioine. 1938, 1989,
29, Idem,
a0, ldem.
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de recherche au Cors, vient d'étre nommee directeur d'dtudes 4 1o V"
section ol elle concentre 'héritage de M. Griaule.

Il est difficile d'en juger, mais avec cette nouvelle commission « |e
pale représente par Vallois » semble minoritaire. St 'on excepte Lantier
nomme et ancien conservateur en chef du o Musée des snliquités
nationales », nous avons dans la commission deux unthropologues
physiques, cing prélistoriens, sepl ethnologues et Leroi-Gourhan entre
les deux demniéres disciplines. Comparé aux élections qui ont précédé la
position des ethnologues s'est légérement renforcée, parmi ceux-ci les
américanistes sont prépondérants, ils sont trois alors que nous n'avons
gu'un européaniste, qu'un océaniste, gu'un africaniste.

Il m’a sembl¢ pouvoir compter que durant le régne de lo précédente
commission, vingt-quatre personnes sont entrées dans la section « an-
thropologie, préhistoire, ethnologie » du Cnrs, dont dix en 1956. Ces
chiffres n'indiguent pas cependant les postes eréés mais les postes libérés,
Il v a des retraites el des décés mais Joseph Tubiana et Guy Stresser-Péan
ont par exemple quitié le Cnrs pour 'enseignement. Entre 1957 et 1960,
la section recruters environ vingt-huit personnes dont les spécialités se
partagent approximativement selon les proportions qu'occupent les trois
disciplines au sein du comité, Par contre, les africanistes engagés sont
largement majoritaires, alors gue les océanistes et les orentalistes
n'abtiennent chacun ?u'un poste. 11 faut dire que le Cnrs commence 4
prendre en Alrigque la releve de I'lfan et qu'en 1960 — unnée des
indépendances — s'effectuent onze des vingt-huit recrutements,

Les entrants comme attaché ou chargé de recherche sont rattachés
4 un directeur qui est aussi souvent leor directeur de thése, ainsi en
ethnologie Arlette Frigout & Claude Lévi-Strauss, Michel Panoff 4 Jean
Guiart, Corneille Jest & André Leroi-Gourhan, Jusqu'en 1960 et bien
qu'en légére nugmentation, il ne semble pas que le nombre des missions
financées par le Cnrs $o0it en proportion de beaucoup supéricur @ ce que
nous avons exposé pour les années précédentes. Par contre, s'il ne publie
toujours pas d'ethnologie, le Cnrs augmente considérablement les sub-
ventions quil accorde a I'édition.

G. Création de la Direction Générale de la Recherche Scientifi-
gue et Technigue (D.G.R.S.T.)

: Eﬂ_lgﬁﬂ le cabinet du Gouvernement de de Guulle crée un comité
inter-ministériel & ln recherche seientifique de douvze suges devant faire
des propositions au Gouvernement en matiére de Iﬂh:rﬁ?ﬁ et en 1959
est créee In o« Direction Générale de la Recherche Scientifique et
Technique » qui doit établir ln politique frangaise en cette matigre, Griee
i I‘.amiué d’Alfred Sauvy qu'il avait rencontré i l'institut Carrel puis suivi
i I'Ined, Robert Gessain est nommé au Conseil des sages.

R. Gessain, médecin, est li¢ au « Musée de I"'Homme » depuis les
années trente. 11 fut membre de la premiére puis de la seconde expedition
frangaise au Groenland que dirige Paul-Emile Victor en 1934 er 1935,
Pmi cinquiéme pensio nnac[n: de o I'Ecole Francaise de Mexico » en 1937,

| est nommé sous-directeur du « Musée de I'Homme » en remplacement
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de Léon Pales en 1958 et profite de sa présence au consell pour maonter
presque immédiatement un imporiant programme de recherches (du
moins 4 I'#chelle de la discipling) financé par ln D.G.RS.T.

Son programme propose d'étudier « les modes et les capacités
d'adaptation humaine » et prolonge en quelque sorte, ce que déjd Carrel
avait envisagé. Gessain veut rendre comple en cc sens, pluridisciplinai-
rement el comparativement, de trois isolats démographiques @ un isolat
esquimo du Groenland (Angmassalimiut), un isolat sénégalais- Bassan
(Kédougou) et deux isolats [rangais situés en Bretagne (Plozéver et
Goulien). Notons qu'en 1934 il avait dejd travaillé & An muassalimiut et
auprés des Bassari en 1946, puis en 1948-49. Financé parlin u [Delégation
Générale 4 In Recherche Scientifigue et Technique » que Pierre Piganiol

uis qu'André Maréchal dirige, le programme de recherches recevn des
Fﬂnda du Cnrs & partir de la création de ln « B.C.P.11 » puis du
« Laboratoire de Recherche Anthropologique du Musée de I'Homme ».
Mais nous sommes ici en 1960 et avant d’exposer ces points, il canvient
de nous arréter ef de revenir sur quelques années, afin de balayer dautres
innovations institutionnelles.

H. La Sorbonne, la VI section, le Centre d’Analyse Documen-
taire pour UArchéologic

Le premier des changements n'est pas unde innovation mais I"élection
de Leroi-Gourhan i la chaire de M. Griaule décédé. D'aprés plusieurs
témoignages Griaule aurait souhaité que Lévi-Strauss prenne sa reléve,
sa veuve lui communiguera ce désir et c'est sous la direction de
Lévi-Strauss que Genevieve Calame-Griaule continueri sa thése. Est-ce
la proximité de ln guerre 7 Lévi-Strauss refusera de se plier au rite des
visites, obligatoire pour étre élu, Balandier pensc se présenter miis
Leroi-Gourhan ayant éié son responsable du temps des « chantiers de
chdmeurs intellectuels », les régles institutionnelles lui seront rappelées.
Leroi-Gourhan est done élu 4 une chaire qui n'est plus « d'ethnogra-
phie », mais « d'ethnologie générale et de préhistoire » et le Clre gu'il
dirige devient le prolongement direct de cetic chaire.

Nous avons mentionné I'Unesco comme pu_nir.:uliér:n_mm importante
dans I décennie des années cinquante et, en ajoutant qu'il ne fa lait pas
négliger la création de directions d'études & !a V* section de 1LE|:||‘h||.-1
indiqué I'importance toute particuli¢re de la VI* section de I'Ephe. C'est
du sein de cette dernidre que vi se mettre en place I'idée de « Centre de
documentations et de recherches nddanl: le « Er:m;m :-'ilf-':.urg'ig nl‘r]::nm:: it

irtgers Balandier et dont J'a1 raconte ailie Nalssan
E::ud [l.ﬁ'ﬂi Ifsm;E::E:rs. D'ociobre 4 décembre 1953, Fernand Braudel
=nqu§m aux L A sur les prﬂgmmm:% aod"Area Ellldlcs » des umvers [tes
américaines. En décembre la Fondation Rockefeller accorde a la VI

11, w Le premier centre détudes africanes », de loc. gii. : Gaillard, Gérald | « Imuges
dune pénération, Eléments pour servir 4 13 constilulion d'une histoite de Tanthropologie
frangaise de ces trente dernibres anmées w, Thise dite de nouvenu régime, directeur @ G.
Balandicr, soulenue en juin 1988, 10 volumes, tome I : ehapicre’ 1. pp. 549-569.
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section deux années de subventions (qui seront renouvelées) pour un
programme refatil’ au développement d'études sur les aires culturelles.

A une epogque ou Clémens Heller, responsable des subventions de
la « Fondation Rockefeller » puis de celles de la w Fondation Forde »,
donnait_des exposés dans le cadre du séminaire de Claude Lévi-
Strauss ¥, il semble que I'idée de ce dernier ait &é de créer au sein de
la V1" section, un « Centre d’ethnologie comparée » et des centres
régionaux & vocation plus ethnographique qui auraient éé chapesutées
par le premier.

Pour des raisons qui en partic m'échappent, ce n'est pas ainsi gue
les choses vant évoluer mais plutdt vers la création de lieux indépendants.
Viendront donc successivement un o Centre d’études chinoises », puis
des centres d'études indiennes, d'études maghrébines, d'études arctiques,
de I'Asie du Sud-Est... alors que parallélement, Cl. Lévi-Strauss monte
un « Centre d"audio-visuel » dont il laisse la direction & J. Rouch et G,
Dicterlen au sein de la V* section et qu'il aide J. Guiant & créer un
w Centre d'études de documentations océaniennes » (1962), Ces diffé.
rents centres, qui joueront un role essenticl pour I'ethnologie et dont la
vocation régionale dépassait largement une démarche strictement eth-
nologique, seront les noyaux originels de nombreux laboratoires du Cnrs
qui existent aujourd hul.

Si ce n'est pus exactement sur le modéle qu'il soubaitait que le
programme des « aires culturelles » vit le jour, 'option scientifique que
Leévi-Strauss avait choisie el que rien ne symbaolise micux que les
séminaires portant sur les mathématigues et les sciences humaines
(organisés sous I'égide de I'Unesco), devail aussi croiser dautres de-
marches visant et crovant 4 ce méme passage des sciences de 'homme
4 la scientificité.

L Le « Centre d'Analyse Documentaire pour I'Archéologie n et
le « Groupe de Recherche sur UAnalyse Sémantigue de la
Littérature Orale »

Présentant en 1955 au séminaire de Lévi-Strauss une communication
sur « la notion de modéle dans la documentation archéologique »,
Jean-Claude Gardin publie en juillet 1955 dans Ia revue « Diogéne » un
3[‘!“’.‘1&‘ ol il met en exergue le mangue d’organisation de 'information
scientifique et ol il prapose, pour y remédier, un principe mécanographi-
que qu'A. Seyrig, £ME!:ur de 1'Institut d’Archéologie de Beyrouth, le
charge de mettre au point sur un matériel concret, C'est ainsi que J.-C,
Gardin et ). Deshayes vont eréer un premier fichier mécanographique sur
les « Outils de I'ige de bronze des Balkans & I'Indus ». Le fichier publié
piar le Cnrs rencontre un grand succés et J-C. Gardin est invité aux
U.S.A. et en Allemagne. En 1957, le Cnrs décide de transformer sa
MISSION en service permanent @ le « Centre mécanographique de docu-
mentation archéologique » appelé ensuite « Le centre d'analyse docu-
mentaire pour |"arch logie » qui diffusera o un certain nombre de

32, . Heller © « Lu collaboration entre Ihistorien et Methnol w, séminaire de CL
Lévi-Birauss. Annusire de ln V* section de 'E.P.H.E., 19541955, Excrcice [953-54,
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répertoires sur cartes perforées, pour les. secteurs de 'archeolope
envisapeés jusqu'alors mais qui prétera aussi son concours sux spécialistes
qui souhaiternient promouvoir dans d'autres domaiines, des entreprises
nnalogues s

En 1958, J.-C. Gardin qui continue & suivre le séminaire de
Lévi-Strauss, commence @ travailler sur analyse structurale en cours des
mythes d'origine des indiens Zuni sur lequel e maitre s'était penche i

artir des années 1952-1953, En 1939 il présente son travail el en 1960

évi-Strauss lui confie la direction d'un de ses séminaires intitulé
« Méthode moderne et révolution dans les techniques des sciences
humaines » au cours duquel plusicurs de ses collaborateurs presentent
leurs propres recherches @ Frangoise Héritier-Tzard, Lucien Sébag, Fiskus,
le R.P. Allard. A citer ces noms, (et on pourrait én ajouter d'autres tels
ceux d'Alfred Adler, Marie-Paule Ferry, B. Rupp-Eisenreich, Colette
Piault) le centre joue le rdle d'un lieu d'accueil pour les chercheurs qui
n'avaient pas encore de poste. 1ssu du centre de Gardin, se forme ensuite
au « Laboratoire d'Anthrapologie Sociale » un = Groupe de Recherche
sur I"Analyse sémantique de la linérature orale » Tlu{ camprend M™
Gamelon, N. Belmont, J. Bolens, L. Sébag puis Judith Bataille et Pierre
Smith.

Depuis 1950 C. Lévi-Strauss est divecteur d'études i la V° section, en
novembre 1958, il est &lu & une chaire au Collége de France dont M.
Merleau-Ponty 4 obtenu pour lui la création.

On trouve lu présentation suivante du « Laboratoire d’Anthropologie
Sociale » dans les archives de la VI® section : « Le Laboratoire d"Anthro-
Fnlugic Sociale regroupe les travaux et recherches poursuivis autour de
‘enseignement de M. C. Lévi-Strauss au Collége de France et & I"'Ephe
(VI" et V" section). Si le Musée de 'Homme est le lieu des éfudes portant
sur les produits de ['industrie humaine, le laboratoire d'anthropologie
sociale est celui des études portant sur les créations de la pensée humaine
telles qu'on peut les appréhender de fagon concréte dans les coutumes,
croyances, institutions, ete. », Ce document date de 1960 qui n'est pas
signé, révéle aussi que trois livres sont en cours de rédaction ; de C.
Lévi-Strauss - « Le totémisme aujourd’hui » et o LE:S-_I:IE-'MIEI:'E'II:I analyse
mythologique », de Lévi-Strauss et J.-C. Gardin : « L'Analyse structurale
de In mythologie des indiens Zuni du nouveau Mexique » el que, 5ous
la direction d'lszac Chiva, deux enquétes sont menées. L'une porie sur
I'économie et le droit coutumier en Corse, Pautre sur les réactions
sociales suscitées par la construction d'un centre AlOmMIGLE.

Publié par Lévi-Strauss dans « I'Annuaire du Collége de France v le
compte rendu « 1960-1961 » nous indique que «le personnel perma.
nent » du laboratoire comprend neuf personnes : M 5. Pinton, E.
H. Lemay, M™ N. Belmont, M™ M.C. du Bouchet, M. L. Core, G.
Chaliamel, J. Pouillon, M. Izard et L. Chiva (qui en est le sous-directeur).
Michel lzard est employé par [a Dgrst, Nicole Belmont par I'université
de Paris (il est probable que Lévi-Strauss 4 oblenu ce poste en tanl que
directeur-ndjoint de |'Institut d'ethnologie), quatre des autres membres
sont dits étre « chel de travaux & la VI" section. Aucun n'appartient i
ln V* section (qui attribuera un poste 4 Lévi-Strauss en 1963), aucun

n'appartient ay Collége et aucun non plus au Cnrs.
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J. La section au sein du Cnrs, des Ifan au Conrs, guelques missions

En 1958 la section « Anthropaologie, préhistoire, ethnalogie », compte
cent-trois chercheurs alors qu'a titre de compardison, lu sociologie en
compte ceni-trenie-six et la géographie vingt-cing. Une année plus tard
quatre postes supplémentaires sont créés et elle en compte cent-sept dont
soixante-trois ethnologues, trente-trois préhistoriens el onze anthropolo-
gues. En 1949, |a section comptait quarante-trois chercheurs, ce qui
représente donc une augmentation de 151 % des effectifs en dix ans, alors
que sur In méme période, de quatre enselgnements (irois 4 P.'ers_. um n
Lyon) la discipline est passée a vingt-six, soit 550 % d'augmentation. Si
I'on considére que tous ces enseignements ne concernent que le supérieur,
que les enscignants sont en majorité habilités & diriger des théses et qu'ils
sont forcément en poste pour assez longtemps puisque venant pour |a
plupart d'étre nommeés, on devine les problemes de débouchés qui se
profilent pour la génération suivanie.

Depuis 1949, les statuts du Cnrs n'ont pas bouge mais le 9 décembre
1959 une nouvelle série de décrets qui prévoient Uannualité du rapport
de conjoncture, qui s'accompagne d'une augmentation importante de
erédits, réorganisent les sections, modifient lu désignation des commis-
sions dont les membres n'étaient que proposés i la nomination du
Ministre et qui sont désormais nommés pour moitié par le « Ministre de
I'Education Nationale » et le « Premier Ministre », et pour moitié par des
corps électoraux qui sont d'ailleurs réorganisés ¢ les assistants de I'univer-
sité n'en font plus partie. On va bien la, comme on |e voil, dans le sens
défini par le colloque de Caen: l'augmentation des crédits de la
rtchercﬁ: et sa séparation de I'enseignement universitaire.

En 1959.1960 nous avons cent-neul chercheurs releviant de la section
vingt mais le rapport d'activité d’octobre 1959 a actobre 1960 ne reléve
I'existence que de deux centres dediés aux sciences humaines. Le
« Centre d'études sociologiques » que dirige Jean _'Ermﬂltgl et qui compte
onze sections dont ['une est intitulée : « Sociologie de I"Outre-Mer ») et
le « Centre d'Analyse Documentaire pour I'Archeéologie » dirige par J.C.
Gardin qui est dit travailler « sur trois projets mécanographigues » : la
peinture des vases grecs, le projet Coran et celul des mythes Zuni. N'est
donc mentionnée par ce rapport aucune « autrew activité touchant
I'ethnologie ni aucun centre &'y rapportant.

Si le « Rapport d’activité » ne mentignne 'appert du Cnrs 3 Peth-
nologie qu'd travers 'exposé du centre de Gardin et n'en traile qu i partir
du « Rapport d'activité d'octobre 1961-octobre 1962 %, le « Rappon
Mational de Conjoncture » de novembre 1959 lui donne une place comme
ceux qui suivent.

Etonnamment pourtant les w RI]F orts de f:{.‘rl'ljﬂﬂﬂ-'turt e }95!]-!9153_
pas plus que le « Rapport d'activité 1962-1963 », ne menlionnent la
signature d'importants accords qui, selon les archives de la RCP.11,
viennent d'avoir lieu entre des gouvernements d'anciennes colonies et le
Cnars. Durant l'année 1959, on prépare les ind-&j:_lﬂnl?ﬂﬂl:ﬁ dFE pays
africains et, avec la décolonisation, la démembralisation de I'lfan en
plusieurs centres nationaux, dont la question des ressources se pose trés
vite.
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51 les quatorze membres de P'lfan (excepté 'un d'entre cux) sont
versés & I'Orstom, et gque 1'Office est responsable du contrdle financier
des anciens « centrifan », elle ne put en prendre le contrdle en dépit de
son désir ¥, C'est dans ce contexte que, sous I"impulsion de Jean Rouch,
le Gouvernement du MNiger signe en 1960 un accord avee le Onrs pour
constituer & Niamey unc buse de recherches. Les termes de cet accord
sont simples - e gouvernement local fournit Uinfrastructure, le Cors le
fonctionnement de la recherche. Un double programme est d'ailleurs
défini qui comporte I'ethnographie des différentes ethnies du Niger el
I'ttude de problémes particuliers (telle I'étude des problémes de la péche
traditionnelle). Pour le mettre en cuvre : Guy Nicolas, Suzanne Bernus,
Henri Raulin, Edmond Bermus, Marc Pinult, Colette Piault qui, pour la
plupart, ont déjd travaillé sous la direction de Jean Rouch, viendront
assez vite rejoindre le « Centre national de la recherche en sciences
humaines du Miger ». Trois d'entre eux entrent nu Cars ¢n 1960 ¢t deux
autres en 1961, Cette année-li, un autre accord est signé pour ln creation
d'un Centre Tehadien des sciences humaines. Jean-Paul Lebeuf en est le
dirccteur, Annie Lebeul et R.P. Pairault ¥ sont nommeés, tous Lrois
appartiennent su Cnrs. Alfred Adler viendra bientdt les rejoindre. En
1961 un troisiéme decord est s;gne par le Gouvernement Voltaigue, I'lfan
y est alors dirigé par Guy le Moal (de I'lfan) et par Jean Capron l?““‘é
au Cnrs en 1959), Guy le Moal entre au Cnrs en 1964 et plusieurs
chercheurs entrés nu centre, vont travailler en Haute-Yolia (Michel Cartry
cl Michel lzard en 1964, Frangoise Héritier en 1966). Notons que Robert
Pageard participe aux travaux du centre, magistrat prolongeant ainss In
tradition de I"honnéte homme.

L'lfan de Dakar que dirige Théodore Monod, sera intégré & la toute
nouvelle université de Dakar et les conditions flinanciéres des centres qui
étaient finanods sur les budgets des Etats noissants ou par le « Ministére
de la Coopération » furent certainement inégales. Celui d'Abidjan
(Tournier, Holas) tout simplement périclitera et I'Orstom et I'Université
en prendront Ja reléve en 1964, Le centre Ifan de Bamako (anciennement
dirigé par G. Brasseur) sera remplucé par un « Institut Malien de sciences
humaines » créé en 1963 et dirigé par Hampaté Ba et O. Cisgé, Au
Dahomey, J. Lombard qui avait bien du mal a prolonger le travail
accompli, avait quitté le pays pour le Sénégnl.

Comme je I'ai écrit, les nccords signés ne sont pas signalés dans les
« Rapports de conjoncture du Cnrs » pour les années 196171962 el
196271963, qui pourtant considérent la question des Centres Ifan. En
effet, aprés de bréves remarques touchant Panthropologie et la préhis-
toire, ils ne mentionnent gu'un seul point 4 la rubrigue ethnographie |
o La disparition des centres d'ethnologie régionaux de |I'Ifan » {1960-61)
{..) «la situation dramatique des centres régionaux de recherches
cthnologiques dans les anciennes A.O.F, et AEF. », précisant (rapport
1961-62) gue « les centres ne regoivent plus Paide de I"'lIfan, devenu
lui-méme institution universitaire franco-sénégalaise. 1'Orstom refuse de
les prendre en charge » (1961-62). En fait, comme on 1'a dit, le personnel
avail été versé A I'Orstom (ce qui lui avait valu de trés considérables

33, Enteeiben de Pnuteur avec Guy le Moal, Théodore Monod, Jean Rouch,..
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augmentations de salaire) et I'Office se battait pour que les Centrifuns
deviennent des centres Orstom. S'agissait-il de pousser le Cnrs par les
déclarations alarmistes qui n'étaient done pas totalement fondées ? On
peut le penser; Jean Rouch est alors au comité national de la section et
s'oppose & une main mise de I'Orstom sur les anciens centres Ifan ce qui
lmPTIEIIHB qu'il se tourne vers le Cnrs. Avec un personnel de recherche
Cnirs, les centres de recherches nationaux au Niger, en Haute-Volta et au
Tehad, constituent des équipes qui sont, en quelque sorte, déji des unités
de recherches bientdi regroupées au sein de In RCP.I L

En 1960-1961, il existe par ailleurs d'autres poles de Dactivité

ethnologique qui se rapporte au Cnrs. Dans les pages qui précédent, j'ai
insisté sur des missions particllement ou entiérement [inancées par le
CFHII'E (missions Griaule, Lebeuf, Reichlen, Emperaire..) en disant
d'elles qu'elles étaient le début ou la continuité de grandes entreprises,
mais je n'ai rien dit d'autres missions gui devaient débuter un peu plus
tard, tefle la « mission sociologigue de |'Oubangui-Chari », EfTectuée par
I'Orstom, entre 1954 et 1955 4 la demande du Haut-Commissariat de
I'A.E.F., elle fut dirigée par Eric de Dnm"piun't, « Exchange Fellow » de
l'université de Chicago entre 1950 et 1952, puis entré au Centre d'éludes
sociologigues du Cnrs. Lo mission comptait aussi P, Clément et J.M,
Singa, En [957-1958, Eric de Dampierre organise une seconde mission,
cette fois sous I'égide de In VI* section et du Cnrs, qui comprend Jannie
Maurel, B. Banghnzi, P. Clément et surtout, outre E. de Dampierre, Anne
Laurentin. En 1958 puis 1959 elle étudiera sur six-cent cinquante femmes,
le lien existant entre stérilité et condition physique, débutant une longue
premiére enquéte d'anthropologie médicale, Dampierre publiera un
Enorme ouvrage sur un ancien roysume africain de celte région et bien
des années plus tard, en 1980, Anne Retel-Laurentin organisera dans les
locaux du Cnrs une premiére table ronde sur «santé el sciences
humaines » puis, en 1983 et peu avamt son diécds, le premier collogue
frangais d'anthropologie médicale qui sc tint sous I'égide du Cnrs,
... Il me faut encore au moins citer d'autres grandes missions marguant
]l'.l.lﬂlf.}l_re de la discipline jusqu'en 1960 : en Cote d'Ivoire, celles de
Raulin, de Meillassoux et Deluz; au Tchad, celles de CL Pairault, de
Jaulin et Pouillon: en Afrique Centrale celle de Lucien Demesse et CI
Huchin; aux confins du Tchad celle de J. Tubiana, Bailloud, Pénissou,
Capot-Rey: au Cameroun celle de C. Tardits. Aucune de ces missions
ne semble avoir éé financée par le Cors. Par contre et dans les mémes
années celles de Dreyfus, Chapman, J. Michéa aux Amériques, de Louis
Berthe 4 Timor, de Bernot au Pakistan, de Jest au Nepal sont des
missions Cnrs,

K. Le Laboratoire d'Anthropologie sociale et son réseau

_® En mars 1960 Pouillon, Chiva et Lévi-Strauss se retrouvent tous les
trois avenue d'léna, dans I'ancienne salle de bain de Monsicur Guimet,
créateur du Musée du méme nom ». Ce local appartient & la V¥ section
€l sy constitue «le Laboratoire d'anthropologie sociale ». Comme
I'énonce encare Tsanc Chiva, Lévi-Strauss se fixe dés c& moment trois
objectifs : contre I'isolement géographique constituer un corps théorique
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commun, daoter le monde professionnel d'une revue scientilique, ame-
liorer l'enseignement de I'ethnologie en premier r:y:!:-“. Pour le premier
de ces points lu cause est déjd entendue. Lévi-Strauss a gagne les joutes
auxquelles 'ont appelé Caillois, puis Gurvitch et s'apprete 4 gagner un
grand combat contre Sartre ¥, 1l a repris la Chaire de M. Mauss au
« Collége de France » et non seulement domine la discipline, mais attire
i elle une génération d'intellectuels. En 1961, 1l accomplit le second des
points de son programme en créant la revue « I"Homme » ubliée par le
lsboratoire sous la direction d'E. Benveniste, de P. Gourou el de
lui-méme. Dés le premier numéro, il invite de grands noms qui n ont ricn
de structuraliste & #crire dans la revue et il a le génie « strategique » d’en
confier lu direction # un ethnologue non-professionnel, puisgue Jean
Pouillon est, et restera jusqu's sa retraite, rédacteur & I'Assemblée
nationale. 11 remet en selle la collection des « Cahiers de |'Homme »,
qu’il avait créée en 1949 (et n'avail que trois numéros) et lance ausst une
seconde revue de grandes qualités © « Etudes rurales » dont s'occupera
1. Chiva et qui fera le lien avec des milieux extérieurs A 'ethnologie dans
la mesure oo il en confie la direction 4 G. Duby et D. Faucher, MNous
verrons dans la seconde partie de cet article ce qu'il en fut de "ensetgne-
ment, trolsiéme point de son programme,

Le compte rendu de 1961 publié dans Pannuaire du Collége de
France nous dit que « M™ 5. Pinton assure, & travers le « Centre
Documentaire d'Ethnologie Comparée », I'exploitation du seul exem-
plaire européen de « 'Human Relations Area Files de |'Université de
Yale », o le Cors ayant fourni les premiers équipements ».

Les archives de la VI® section de I'Ephe révélent qu'aprés une premiére
démarche faite par le directeur de I'Unesco en octobre 1958, Gaston
Berger obtient que exemplaire de I'c Human Relations Area Files de
I"Université de Yale » que le Gouvernément américain comptail offrir i
I'Europe, soil remis & la VI° section de I'Ephe, laguelle avee In « Maison
des Sciences de I'Homme », assure les frais de transport « car sans cetle
décision les Files seraient partis pour la Hollande ». La direction
scientifigue des o Files » est confiée & C. Lévi-Strauss 4 qui est accordé
du personnel supp!&mcmair: pour gérer le Mchier, Notons gu’un courrer,
daté de 1961, indique que I'Unesco « dépensait plus de fonds pour
I'utilisation des seuls fichiers que pour le reste de |'Ecole » ™. Créé par
Georges Murdock & P'université de Yale en 1937 et financé par Iz U.S.
MNavy, le « Human Relations Area Files » présente une compilation
codifiée d'informations distribuées sur | 300 000 fiches concernant 170
populations au moment ot le laboratoire en prend possession €l chague
semaine arrivaient de nouvelles fiches.

Ce fut & I'épogue un grand succés. Lacan y alla voir quels sont « les
gestes de dénégation et d’affirmation & travers le monde », G. Friedman

I - " ) » m
34, Cf : Témoignage &'lsaae Chiva dilTusé sur « France culture » le 15 novembre 1
duns I'émission « Le bon plalsir de ©, Lévi-Straiss =, _ i
35 (In se reporiera aux chapitres | @ LéviSirauss, 4 : L&vi-Sirauss of Sartre de ma these
pour un long uﬂiln il sur ool 1u=|rmnt
16, Archives de [n V1* section de I'Ephe, conon Arres culturnelles.
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a les attitudes & 'égard du travail dans les cultures non-industrielles »,

R. Aron celles & I'égard de la « guerre et de la paix » el bien d'autres

i! ¥ ;uppﬂrt&renl: B. Pignéde, 5. Moscovici, Verdier, Guiart, Bekambo,
audez...

Outre "activité du « Centre Documentaire d'Ethnologie Comparte »
constitué & partir du fichier, et les publications plus haut mentionnées,
le compte-rendu de « I'Annuaire du Collége de France [1960-1961 »
indique deux entreprises de recherche menés en colluboration. L'une avec
le laboratoire de Gessain, & travers I'enquéte pluridisciplinaire sur les
isolats de la Digrst et pour laquelle Michel Tzard travaille sur le terrain
breton. L autre avec le « Centre d'Analyse Archéologique du Cnrs » dans
le cadre duquel M™ Gamelon, M™ Ballens et M. Elj‘:hn.g oant commence
i travailler sur les mythes d'origine des indiens Zuni.

Si, en 1961, le personnel du « Loboratoire d'Anthropologie Sociale »
comprend neuf personnes, 4 ce personnel on peut ajouter les vacaiaires
du Cnrs et de la « Fondation Forde » du centre de Gardin, que le rapport
d'activité du laboratoire n'inclut pas comme faisant partie de son
personnel permanent.

Une année plus tard, en 1962, le ripport indique que : « I'effectil
permanent du laboratoire d'anthropologie sociale comprend dix-sep
personnes ». Onze relévent de la VI' section de I'Ephe et cing du
« Groupe d'Analyse Mythigue » jssu du Centre de Gardin et fonction-
nanl‘ﬁsriﬂc 4 des crédits de vacations sous la direction de Lucien Sébag.
En 1963, le rappori ne compie plus que neuf personnes comme « I “Tﬂ{:“r
permanent du laborutoire » (dont Michel Tzard, qui est dit aveir mrl:nmé
s0n enquéte sur un isolat en Bretagne). Notons qu'Arlette Frigout, Plerre
Clastres, Lucien Sébag, tous trois attachés au Cnrs et relevant de
Fautorité de Lévi-Strauss, ne sont pas inclus parmi .If? membres du
laboratoire bien qu'ils entreprennent les premiéres missions effectudes
S0Us fon égide aux Amériques (Arizona el Paraguay).

On peut aussi ajouter que le .« Centre d"Analyse et de F-lt':hrn:jm
Documentaire sur I'Afrique Moire » fait le pont avec e « Labortoire
d'anthropologie sociale », Durant l'année académique 1957-1958, le
centre africaniste de la VI* section de I"Ephe s'était scindé en un « Centre
d,'E'-'-";iﬂ!l- Africaines » et en un « Centre documentaire ». Trés cr!lhuu-
siasmé par les perspectives qu'ouvraient les méthodes de Gardin, C,
Heller avait poussé & la mise en place d'un service de « documentation
aulomatique » pour I'Afrique, qu'Ariane Deluz réclamail dm_'ts s0Mn
rapport de 1959, en y préconisant 'emploi des méthodes de Gardin sous
le contrile de ce dernier.

Aprés une roposition faite par C. Heller, F.—unqmsth:IEnlmr acceple
de prendre la direction du centre en septembre 1960 mais 3 la condition
que ce soient bien ces mémes méthodes qui y soient employees. En 1961
clle donne une série de conférences aux U.S.A. sur c¢ théme, puis dingera
le Cardan jusqu'en 1965, Enfin, quittant I'Ephe, elle obtient son i_ﬂélnchr;-
ment au Crirs et entre au laboratoire de C. Lévi-Strauss. On devine sans
peine que toute I'entreprise se it au grand dam de Georges Balandier
qui, tres lié & Lévi-Strawss jusqu'en 1960 et ne murc.:hnnl pis aux
“ Mythologiques », devient ensuite son principal adversaire.
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Entie 1960 & 1963, Cloude Lévi-Strauss est membre d!.{ directoire du i
Cnrs qui est passé de neul & vingt-quatre membres. Cette nouvelle
responsabilité cumulée aux diverses positions de pouvoir que deja 1l
occupe, fait de lul 'ultime instance de 'ethnologie.

L. Le quatriéme comité de la section, enquéte sur les isolats,
la créarion des Rep

Lors de son renouvellement ef conformément aux nouvelles dispo-
sitions, lo commission de 1960 comple vingl membres contre quinze pour
celle qui avait précédé, Gaudron, Soustelle, Vaufrey n'y sont plus, alors
que Joffroy, Deschamps, Guiart, Rouch, Gessain, Ferembach, Marcel-
Dubois, Stresser-Péan et le Pére O'Reilly v entrent.

De ces vingt membres, dix sont ¢lus et dix nommés (dont quatre des
¢ing préhistoriens). En v incluamt Leroi-Gourhan, douze sont des
ethnologues et on peut dire que toutes les tendances qui coexistent dans
la discipline sont représentées. Plus encore, pour que tous les fondateurs
de 'époque v soienl prisents, il ne mangue que Georges Balandier qui
reléve du collége de la section de sociologie, Georges Condominis qui
vient d'entrer 4 la VI® section aprés avoir travaillé pour I"Orstom depuis
1946, et Louwis Dumont, qui ne sera jamais membre du comité national
el qui, étrangement, n'apparait qu'en 1970 sur les listes électorales.

C'est dans la rubrique « Anthropologie » de la section 20, que le
« Rapport national de conjoncture 1961-62 du Cnrs » nous indique
qu'a aprés la création de la Délégation Générale, une équipe plundisci-
plinaire a été constituée », Elle a son centre au « Laboratoire d*anthropo-
logie biologique du Musée de I'Homme » et enquéte notamment sur deux
communes de Bretagne. Placée sous la direction de R, Gessain, I'equipe
comporte des spécialistes en anthropologie physique, en d&tl!ﬂﬂl'ﬂ!"h": et
des ethnologues dant Christian Pelras et Michel lzard qui méne une
enguéte sur les réseaux d alliance.

C'est dans le méme esprit d'interdisciplinarité que sont creees les
Rep, comme le souligne le « Rapport national de conjoncturc
1962-1963. Ajoutons qu'il s'agit aussi de lutter contre une possible
sclérose des laboratoires en retrouvant un esprit d'entreprise par la
désignation d'un responsable,

Cette restructuration fut imposée 4 I'ethnologie qui n’avait aucun
luboratoire par une politique que le Cnrs mettait surtout en place vis-i-Vis
des sciences exacles. Mais ¢'est avee la eréation des R.C.P. qui sonne le
glas des subventions attribuées i titre individuel, que le Centre rompl
avee une conception Cnrs-Caisse, Dans notre domaine, la premiére de
ces Rep est la RCP.11, qui groupera des anthropologues, des sociologues,
des géologues, des archéologues... Le responsable de la R.C.P. répartira
les voitures, les missions etc. et va faire lourner le tout,

Avant de terminer cette premiére partie, il m'importe de faire le point
sur un des aspects du développement de 1'Flhnnlggi¢ vers la fin des
années cinquante. Depuis la création de la discipline et avec des aleas,
il y a eu un va et vient constant, ou plutdt une véritable relation entre
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professionnels et non-professionnels. Ces derniers sont preésents au
burcau des sssociations (sociétés des nfricanistes, des océanistes, d'an-
thropologic etc.), ils écrivent des livres el des articles publiés dans les
journaux professionnels ou semi-professionnels (telles que « Notes
africiines »}, ils donnent des communications, participent aux collogques.
lls sont donc producieurs d'ethnologie el en consomment beaucoup. A
partir des annces 1935 les professionnels commencent & les critiquer et
s'attaguent & I'ethnologie des non-professionnels, qualifiés damateurs ou
d'aventuriers. C'est pourtant sous ce¢ vocable et ceci nous raméne aux
Wsentiments » de l'épogque, gu'en 1957 «les Nouvelles littéraires »
lancent une série de reportage intitulée « les chevaliers de Paventure » :
le premier chevalier atant Lévi-Strauss, le second Balandier.. et cere
méme année André Bazin (critique flilmographique) parle de o film
d'exploration » & propos de J. Rouch ", On verra que ces dénominations
seront abandonnées nu début des années soixante,

Avec I"avénement de « la science » s¢ sonl constituées au sein des
sociétés savantes comme deux sociétés paralléles, L'une & prétention
scientifique &crit pour ses pairs, 'autre plus « littéraire » continue a
s'adresser au public cultivé. On peut dater de 1956-1960 I"évincement de
« l"amateur lettré », la disparition de 'honnéte homme (colon ou ancien
colon, fonctionnaire colonial ou élite locale) intéressé par ['ethnologic,
En 1960, les professionnels ont gagné @ le livre de voyage remplace les
pages des amateurs éclairés. Peu de non-professionnels parmi les callabo-
rateurs des journaux i partir de 1960, date oi d'ailleurs une sociéte aussi
typigue que celle des « Amis de I'Ifan » est dissoute par son président
Louis-Vincent Thomas. Elle était passée de 228 cotisants en 1956 4 161

eén 1960,

_ 37, CL : w Les Nouvelles Litidraires | Les chevaliers de I'aventure w, le 9.2.1956, inter-
view de C. Levi-Strauss par André Bourin. Le 33,1.1956 de A, Gheerbrandi, puis e 1B, 1957
de G. Balandier, suiven P.H. Victor, André Bazin : « L'évolution du liim d'exploration (4
propos de « Mognmbe », de « Fordt sacrée » et du cinéma de J. Ronch) s, dans « Monde
iMouveau Faru v, §89, 1955, p. 255
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d"Histoire Naturelle », série 2, tome XI11, 1940, 1, jonvier 1940, pp. 36-5 h

Rivet, Pau] : « Ropport sur Uactivité de 1" Institue d'Ethnuh.'q;'t:_ pendant ! unnl;:
seolaire 1938-1930 » dans o Annales de I'université de Paris Sorbonne =,
ainee, 1941,-§ 1-2, pp. 14115, :

Rivet, Paul ; « Rapport sur l'setivité de 1'Instiut d"Ethnologie durant lnnnfil:
scolaire 19481949 », dans « Annales de I'Université de Paris Sorbonne », =
gnnée, 1951, § 2, pp. 285-290. i

Rivel, Paul ¢ « Institut d'Evhnologie, Rapport du directeur pour I'annie scolaire
19521953 », duns « Annales de l‘Uhmrﬁité de Paris Sorbonne w, 24 année.
1954, § 1, pp. 56-64,

D, Archives

Archives de lu V" section de I'Ecole Pratique des Hautes Ewudes.
Archives de la V1" section de I'Ecole Pratique des Houtes Etudes.

Archives du Cenire MNational de In Recherche Scientifigue @ 4 Cienéralites et
préhistoire du Cnrs » (carton 80 0284), « Direction générale {correspondance,
dossier et P.Y. du direcloire} » (carton 53 0505 of 56 03659),

Archives complétes de la R.C. P

E. Rapports et documents

Rappons et documents du CNRS et de ses formations de recherches -

Cnrs : w Rapport sur I'activité générale du Cnrs, mai [950-octobre 1951 ¥, 26
puges, sans date, numerolé 8.51.647,

Cnrs : « Rapports d'activités » @ 1956/57; 1957/58; ocl. 1958/ oct. 5*":';';3"
1958/ 0ct, 1960; oct, 1960/ /0ct. 1961 oct, 1961 /0ct. 1962; oot. 1962700t

Cnrs : « Rapports Nationaux de conjoncture. Sciences humaines » @ Nov. 1959
l?ﬁ?flggﬂ; 1960; 1961/71962; 1962/1963; 19631964,

Cnrs : « Tableau de classement des chercheurs au 31 mars 1967, Tome Il : cl“ﬁf
des sciences humaines w, Centre national de In Recherche Scientifique,
pages.

Cnrs ©: « Annuaire deés chercheurs du Cnrs au 22 juiller 1983 », 1983,

F. Entretiens et témoignages

Alexandre, Picrre ¢ « Entretien du 26 mars 1957 et du 6 uvril 1987 avee G.
LEETIIETE T :
Calame-Grinule, Geneviéve : « Entretien du 19 janvier 1988 avec G. Gaillard ».

Chiva, Isasc: mTEmnignn%n w, dans « Le bon plaisir de €. Lévi-Strauss .
Emission diffusée sur France-Culture le 15 novemnbre 1986,

Guiart, Jean : « Entretien du 22 janvier et du 2 février 1988 avee G. Gaillard ».

Lautman, Jacques : « Entretien du 16 [évrier 1987 avec ).-F. Picard et E.
Prodouri », sous presse.
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Lejeune, Michel @ v Entretion du 1] juin 1986 uvec Pierre Mounier-Khun et E
Pradeury i,

Le Moal, Guy : « Entretien du 10 mai 1989 avec G. Guaillard ».

Lévy, Pnul 1 « Entretien du 16 juin 1987 avec G. Gaillard w.

Maonad, Theodore : « Entretion du 19 aveil |289 avec G, Gaillard »,

Rouch, Jean : « Entreticns des 15, 18 et 29 avril ot des 7 et 14 mai 1987 avec G,
Gaillard ».

Soustelle, Georgette @ & Entretien du 4 avril 1989 avec G, Gaillurd »,

Soustelle, Jocgues ; o Entretien do 4 aveil 1989 avee G. Gaillard .

Les entretiens recucillis por Ehsabeth Pradours, Jean-Frangois Picard et Plerre
Mounier-Khun ont 21 partiellement publigs dong le deusiéme numern des
« Cahiers pour I"Histoire du CNRS » depuis la Redaction el cet anticle.

Fadresse de 1rés vifs remerctements @ rous cewx qui ont bien vevulu relater dex
ancedotes ef voquer dex sorvenin.
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RESUME DE LA PREMIERE PARTIE

L'histoire de I'ethnologie frangaise est ici considérée depuis celle du
Cnrs. On exomine le poids et I'action du Cnrs au sein de la discipline,
les recrutements, les missions, les comités nationaux successifs.

A. On peut extraire de Uexposé trois points essentiels :

— La eréation du Cors renforce la prépondérance d'une ethnologie
issue de I'école de sociologie dans le champ de la discipline en France.

— Les créations et le développement de « I'Institut Frangais d'Afri-
que Maire » dépendant du Gouvernement Général de I'A.O.F. et de
w I'Office de la Recherche Scientifigue et Technique Outre-mer » d-l':plm-
dant du Ministére des Colonies, empécheront le Cnrs de remplir sa
mission de coordinateur de la recherche.

— De 1939 & lu mise en place de la formule des « Recherches
Coopératives sur Programme » en 1962, le Cnors a fonctionneé comme un
mécéne vis-a-vis de la discipline.

B. Durant cette période, ont lieu les événements suivants :

— En dépit du désintérét que G. Jamati puis G. Dupouy oni pour
la discipline, I'nccord que le Cnrs signe avec le « Centre de Formalion
4 la Recherche Ethnologique » d'A. Leroi-Gourhan, assure un recrufe
ment qui fera du Cnrs le premier employeur de la profession.

— Une premiére scission de I"école de « I'Institut d'Ethnologie »
stpare 4 la libération I'équipe de Griaule de celle de River et se répercute
nu sein du Cnrs,

— L'#lection d'H. Vallois & la téte du « Musée de "'Homme » €0
1950 détermine le développement alternatif d'autres centres EOUrnés Vers
I'ethnologie et plus particuliérement de la VI* section de « I'Ecole
Pratique des Hautes Etudes » qui devient l'interlocuteur principal du
Cnrs au début des années soixante,

— L#lection de Claude Lévi-Strauss 3 la V* section, puis au College
de France, In force de san muvre, la réception de '« Human Relations
Area Files », la eréation du « Centre de documentation sur l:arch{:qlu-

ie » (o6 beaucoup de jeunes chercheurs trouvent un emploi : F. Hentier,

. Piault, M.-P. Ferry, P. Smith...), puis du « Laboratoire d’anthropologie
socinle » font de lui le protagonmiste majeur de la discipline. 11 sera
membre du Directoire du Cnrs entre 1960-1963 et jusque dans les annees
1980, le seul ethnologue & 'avoir été.
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— Girdce 4 la DNG.RST., Robert Gessain monte un importint
programme de recherche interdisciplinaire concernant des isolats en
Bretagne, au Groenland et au Sénégal.

— Avec en 1962 la eréation des Rep, le Cnrs prend une place tout
a fait différente dans le champ de la discipline el se donne pour la
premiére [ois, les moyens d'une politique:

— Motons aussi 1"éviction des amateurs éclairés par les profession-
nels, qui s'opére entre 1956 et 1961,
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Université de Paris T &8 Universite de Lausanne
{ tnstitur de Recherches Interdisciplingires, Facultd des S5F)

Le Comitée National
de la Recherche Scientifique :
Sociologie et Histoire (1950-1967)

Cest le professeur Antoine Prost qui a eu I'idée de cette recherche.
Appelé & d'autres tiches, il a bien voulu me la confier el a &é& mon
mentor méthodologique au cours de sa réalisation, Qu'il recoive ici
I'expression de ma reconnaissance '.

Aucung institution scientifigue ne peut faire |'économie d'une
commission chargée d'évaluer les recherches qui se font en son sein ou
les chercheurs qu'elle entretient. On trouve partout des groupes de
spécialistes qui jugent des travaux de leurs pairs. Le Comité National de
Ia Recherche Sni:ntiﬁq‘um qui méne cette tache pour le Centre National
de la Recherche Scientifigue *, différe de ceux qui existent en Allemagne
Fédérale, nux Etats-Unis, ou en Suisse par le fait qu'une partic de ses
membres est €lue. Ailleurs, les « sages » sont cooplés, par linstitution,
ou par leurs pairs déja en place. Llinstitution frangmse se distingue
encore par I'étendue de ses compétences | le Comité National ne s'occupe
pas uniguement d’évaluer le travail des chercheurs ou celui des laboratoi-
res. Il est également chargé de répartir entre eux les crédits et de deécider
dans une ceriaine mesure, des orientations de la recherche. 1l est donc
I'un des organes essentiels du CNRS.

Le Comité Mational est une assemblée de chercheurs, regroupés selon
leurs domaines de recherche, dont la taille et la composition varient dans
le temps. Six Comités Nationaux sont en fonction entre 1950 et 19677,

|, La fiste de coux qui moni prété mun forte au cours do oo travail em fongue, Jo ne
giternl icl gue guelgues noms. Emmaniclic Morano, a saisi les donndes de Penguéle avee
une compétence hisiorignne el informutique rare; Modame Aline Roy (CNRS, Secrétaria
gy Camitd Mationall, 0 bien vould miouvrir an dotomentation et m'sccueillie dens ses
locans: Christophe Charle (CNRS, IHMC) m'a indiqué de nombreuses et précieuses
sourees; Philippe Cibois (CNRS, LISH) enfin m's formé sux techniques de Panalyse des
correspondances et a pecepie dexaminer avec mo les ndsuluing de mao recherche

2. Ci-aprés CNRS, ou « Centre .

1. |is sont dlus ou nommés en 1950, 1953, 1957, 1960, 1963 e 1967

127

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/179?context=pdf

Culriers paur 'Histoire du CNRS

C'est leur population gui a été etudiée 1ci, avee des moyens infarmutiques
légers*, pour tenter d'en tracer une sociologie (restreinte) ot de suisir les
changements en leur sein et, plus largement, de comprendre les opposi-
tions et les connivences qui leés parcourent. Au deld d'une simple
description, il s'agit icl de comprendre comment la population des
Comités MNationaux réflete le problémes réels ou vécus du CNRS
lui-méme, Le découpage chronologique choisi s'expligue aisément : e
Comité National de 1950 est le premier d'une série qui continue encore
aujourd'hui. S'arréter auw Comité National de 1967, dont les fonetions
cesseront en 1970, permet de conserver & la population observée sa
cohérence ; celle de la société scientifique d'avant Mai 1968,

Il n'existe pas de travail de synthése globale sur le Comité National
de la Recherche scientifique. L'ouvrage de Gérard Druesne * qui en traite
dans sa seconde partie est construit d'un point de vue d'abord jundigue.
Les statistiques qu'il propose ne concernent pas 'ensemble des Comités
Mationaux de 1950 & 1967, saul en certains cas, el sonl construiles sur
des bases qui troublent la vision des choses (je reviendrai sur ¢e point),
Cet article fournira donc un certain nombre de résultats. statistiques,
présentés « 4 plat », qui permettent de distinguer le profil des Comités
Mationaux au fil du temps. La compréhension de l'ensemble des traits
constitutifs de la population observée exige cependant une méthode
analytique gui puisse en rendre compte simultanément, au sein de la toile
d'araignée de leurs relations. De ce point de vue, |'a nalyse des correspon-
dances, est un instrument irremplagable et dont 'efficace n'est plus &
prouver®,

On trouvera ci-dessous un rappel rapide des ancétres des Comités
Nationaux de 1950-67; une étude des textes légaux qui déterminent leur
role, leur fonctionnement et la structure de leur population; des données
sur les bases de cette recherche (codages el variables adoptés); quelques
résultats statistiques fondamentaux et des indications sur la syndicalisa-
tion des Comités Nationsux: une vue d'ensemble, enfin, construite par
I"analyse des correspondances.

LES ANCETRES DES COMITES NATIONAUX

_ La consultation des milieux scientifiques pour quils évaluent ou
orientent In recherche étatique frangaise ne date pas de 1930

En 1933, lorsque se crée la Coisse Nationale des Sciences, le Conseil
supéricur de la Recherche Scientifique tient ce role. 11 est divisé en huit

4. Hose de donnéde i i i, les Ingiciels DBaze [11
& ?‘ﬁ ':11“5 nnée eonitiiude sur ordinaieur compoiibie PC, avee :‘l R e L
v rar risine. Le Centre Matlopal de |a Recherche Scientiligue. Paris, Moson,
1975, 372 papes. Le Comité Mational est (enité dans 1a partic consactée nux «Siructured »
gt i A ey Philippe Ciboi
. Le logiciel de traitement des données TRI-DEUX, mis au point par Philippe Cibois
(LISH, ENFES] i eté atilisd 1ef, 1 ptm:fd’nbl.mr dnﬁf‘p.mm,mﬁﬂﬂ plotistiques clusggues
poticceninges, tric crokés, ele en plus de Fanalyse des corfespondances.
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sections, dont deux de sciences humaines *. Une partic de ses membres
est élue par la communsuté scientifigue et 'autre est nommée. Sa
fonction est d'orienter les crédits de la recherche scientifique et de
coordonner leés efforts de celle-ci. 11 se réunirn quatre Tois et resiera en
place jusqu’en 1940,

En 1942, ce méme Conseil est réformé par le gouvernement de Vichy
el intégré au CNRS de Charles Jacob. Son rdle devient alors purement
consultatif * .

En 1945, F. Joliot qui a pris le controle du CNRS 4 la Libération
reconstitue un Comité Mational de la Recherche scientifique, cette lois-ci
purement coople, en faisant jouer ses relations scientifiques et universi-
taires *. Cet organisme différe pourtant de ses prédécesseurs sur un point
essentiel. Son organisation interne n'est pus calquée sur celle du monde
universitaire, qui regroupe les scientifiques selon les divisions académi-
gues. Congu dans "optique de la reconstruction et du redressement de
la science frangaise, il fonctionne de maniére interdisciplinaire, sur des
objectifs 4 atteindre. En ce sens, il marque aussi une nette originalité par
rapport aux Comités Mationaux qui lut succéderont ™. Dans sa popula-
tion, cependant, il est le plus proche du Comité National de 1950,

Le « parlement de la science » désigné en 1950 n'est donc pas
dépourvi de racines et de références historiques. Jean-Frangois Pic
et Elisabeth Pradoura font remarguer ¥ gue le Conseil Supérieur de
1933-39, essenticllement composé de membres de I'Enseignement supé-
ricur va fonctionner comme un « contre-pouveir scientifique face & I'Etat
organisatéur. (...) on peut noter une contradiction entre les buts théorn-
ques de la Caisse Nationale des Sciences, qui devait ¢réer el maintenir
un corps de chercheurs en dehors du cudre universitaire et la composition
du Conseil. Cette contradiction on la retrouvera comme un leitmotiv dans
I'histoire du CNRS ». On verra plus loin comment ce hiatus fonctionnel
parcourt également ln structure de la société des Comités Nationaux de
1950 a4 1967. Dans leur organisation et leur mode de nomination, c&s
derniers sont aussi les héritiers directs du Conseil Supérieur de 1933 7,
plutdt que de celul de 1945,

LES REGLEMENTS

Comprendre le Comité National exige une analyse attentive des
textes légaux, issus du Ministére de |'Education Nationale qui détermi-

7. L'ensemble de ces romscignements eal tiré de I'article de Jean-Frangoks Picard ot
Ellsubeth Prodoura ¢ La Jonges marche vers le CNRS (1901-1945). Cablers pour 'Histowre
du CNES, 1, pp. 22.23. _

& J.F. Mcard e E. Pmdour : art. cit. p. 36,

% J+F. Meard ¢1 E Pradoura @ arl. <l p 39,

10, Indications fournies par 1. F. Picard, Perspeciive cavalitre sur I"histoire du CNRS,
Séminaire de PUniversité de Parig 1 @ u Histoire do CNRS », dirigé par A. Proat, sénnee du
O fanvier 1%ES,

11, Sur les passages du Comité Nationul de Joliot & eelul de 1950, ef infr.

12 J+F. Mcard et E. Pradoura’: art, cil. p. 23.

13. Yair infra.
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nent son rdle et sa composition. Dans o periode éudiée, on en trouve
six "', Deux d'entre cux réglementent dailleurs 'ensemble de octivité
du CNRS. Ce sont ces derniers que Jexaminerai d'abord.

Le décret de 1949 met sur pied la nouvelle organisation du CNRS.
Il prévoit 'existence de quatre organes @ Consell r|¥r'l:1||:1m"rni:il:J'\!.Lil:Iﬂ (titre
premier), chargé du fonctionnement administrutil du Centre; Comité
Mational (titre 11); Directoire (titre 111), composé de neul membres, gui
fonctionne comme un intermédiaire entre le comité National et la
Dircction et se prononce sur les créations de laboratoires ou d'autres
organismes de recherche (commissions, elc.); Direction Scientifique et
Administrative, enfin (titre 1V), avee le Directeur du CNRS el ses adjoints
(il y en o deux au début, 'un pour les Sciences Exactes, 'nutre pour les
Sciences de I'Homme et de la Société ) qui gére 'ensemble de activite
du Centre, controlant les dépenses, engugeant Jes chercheurs, etc.

. Larticle | du Titre 11 prévoit que le Comité National « détermine
I"acrivité scientifique du Centre ». L'article 16 précise qu'il assume la
« charge du développement et de I'organisation de la recherche .

En 1959, 'organisation générale du CNRS reste la meme. En ce qui
concerne le Comité National (fitre 1), la mention de son rdle moteur
pour 'activité scientifique disparait. D'un point de vue striclement
réglementaire, il perd du poids et du pouvoir ',

Malgré ces restrictions, les compétences du Comité National sont
réelles el importantes. 1| est chargé, dés 1949, et pour toute la pénode
etudiée, de "évaluation des candidats (controlant ainsi le recrutement des
thercheurs) et de I'évaluation de leur travail ©, ainsi que de |a répartition
des subventions pour le matériel ou pour les missions. En 1939, s'ajoutera
le contrdle de l'activité des organismes de recherche bénéficiant de

subventions dy CNRS.

e A du CNRS dans son ensemble : Décret No 49-771 du 11 juin 1939; Décrot
no 59-139 dupiq;emmum 1959, A propos de organisation des élections ¢t de la eomposition
des Comités Nationaux - Décrot Mo 53453 du 13 mal 1953 Arrété du § juin 1956; Décrel
No 63475 du 13 avril 1962: déceat Mo O4-1046 du 7 octobre 1964 i
Hh:.{.—rﬂﬂm sitintion durera jusgu'en 1968, moment oi apparaissent fes dircclions

Higues, .

1. 1l ne faut cependant pas ici tomber dans un juridisme étroit, 11 semble évident que
les avis émis par Ie Comité National n'omi pas &€ du jour au lendemiin ignords, Le
fonctionnement dy CNRS demande une cohabitulion ausy harmonicyse que pasiible entre
st diflérepig organes el il n'est certainement pas dans 'iniéréy de In Brection de s melre

dos les cherchieurs en négligeant leurs désirs, La légilimité histariguement RERisA e Ir

Comitd National intordit ce traitement. Par allleurs, on notera que les leates organ e

S de V'immédine Aprés-Guerre {ordonnance du 2 novembre 1945, modifice par fu ‘08

du 2 juin 1948) lui donnaiont le premicr tdle. L Directoire (ars. 5) navait qu "".f' -

dexécutant, churge dappliquer les décisions du Comité Natjonal e 1a Bitection reums

Iq_:‘:f::ﬁ;éﬁdl:vt.hh oTpinbation de 1949 rogne dooc déjd une parie do pouvoIrs de
8 chercheurs,

17. Cﬂ.!: :-Inmlﬂ-l.ﬂmg oL Eq:‘wr qurjqu“ thﬂmﬂ_ Les [‘!"ﬂ,l,-ﬂ d# Eﬂﬂ“r'ﬁ'ﬂ”lm:
corparatiste qui favorisent le maintien duns institution de chercheurs dont les Lravaus ne
}:“iL'-‘::::::rL jouant Prglhalall:mlil ici. 11 ot difficile moralement pour un =g:t":3::1;1£§if;lﬂ‘::£
' n auire chercheur de rang égal au sien, tandis que pour un dirn I
:" probleme ne se pose pas dans les mémes termes ; il :ni]suﬁ’:m plus aisément les intérées

urges de ln disvipline ou dis CMRS (ce qui ne veut pas dire qu'il o' pas de scrupules moraux
borsqu'il demande le renvol d'un incapable)
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La structure du Comite Nationul lui-méme varie quelque peu éntre
1949 et 1967. La cellule de base reste la Section ' (on en trouvera la liste
en annexe), gul regroupe les chercheurs par domaines scientifigues. En
1949, les Sections sont chapeautees par les Groupes qui les rassemblent
par disciplines dans un sens plus large : Mathématiques, Chimie,
Physique, etc. (voir egalement en annexe). lls disparaissent en 1959,
Ciroupes et sections se répartissent en deux classes ; celle des Sciences
Exactes {dures) ¢t celle des Sciences Humaines) . L essentiel du travail
du Comité National se fait au sein des Sections. Les groupes, avant qu'ils
ne disparaissent, tranchaien! pour les nominations aux grades supérieurs
de 1o hiérarchie du Centre : Maitre et Directeur de Recherche ™. L'idée
¢tait gque 'attribution d'un de ces postes, qui sont rares, on le verra, et
done fort recherchés, ne doit pas étre le seul fait de la Section concerné,
mais que 'ensemble des scientifigues en principe compétenis doit juger
de la qualité du candidal. Cetle mesure devait permettre, éventuellement,
d’éviter trop de népotisme scientifique. La suppression des groupes peut
étre considérée comme un indice du poids des cloisonnements scientifi-
gues étroits ei académigues au sein du Comité National *'.

Voici le tableau des changements qui affectent le nombre et Meffectil
des sections entre 1950 et 1967 :

Sections :

Se. exactes Se. Humaines Total  Effectil  Total
1950 19 12 3 12 372
1953 19 12 EY | |2 72
1957 19 12 3l |5 465
1960 19 13 32 20 637
1963 1% I3 i2 22 T04
1967 22 12 34 22 745"

Deux modifications alTectent la répartition entre disciplines, En 1960
une nouvelle section sajoute i la classe des sciences humaines, qui est
du méme coup remodelée, En 1967, ce sont deux nouvelles sections qui
naissent ¢l les cartes sont redistribuées dans les sciences dures =,

18, Le werme réglementnire &1 « Section », Fusige o cependant adopié celui de com-
myission. Jutiliseeni, dans oe eurvol dee réglements, leur vocabulaire,

18, La dénominatien dex classes change également, mals ees changements sont eans
imporiance. Li classe des sciences exnetes o toujours éd lo plus imporiante en nombie et
en poids scientifigue au CHRS

0. Giérard Drugsne, op. i, p. 649, :

21, W8 foni quiun physicien nuckoirg esiime qu'un spécinliste des Muoides pe peu
nucunement juger des gqunliids seientifiguey el ded compédences de 'un de ses collégues oo
collubarmicurs.

21 Lea déficits de 19460 (637 au liew de 640} et de 1967 (T45 gu lew de T4R) somt dus
sy Premier Ministre qui a renoncé 4 nommer des membres dans certuines sections :
Philosophie et Psvchologie en 1963; Géologie, Histoire Moderne et Comtemporaine et

" Philesophie en 1967,

-_—
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23, Ce qui suil est la retranscription do travail effeciué, lors de la constitution de In base
de denndées, par Emmanuelle Moreno. La liste compléle des dcctions, de 1950 & 1967 se
Lrous'e en anmele
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Seetions de 1957

20 Anthropologie, préhistoire et ¢thnographie
21 CGéographie :
22 Linguistique ¢t philologie classique
23 Linguistique et philologie non classique
24 Etudes littéraires et Musicales
25 Etudes juridigues
26 Etudes économiques et financiéres
27 Sociologic et psychologie sociale
28 Civilisations non classiques (Histoire)
29 Antiquité classique
30 Moyen-Age et Temps Modernes
31 Philosophie
Sections de 1960
20 Anthropologie, préhistoire et ethnographic
21 Géographie )
22 Linguistique générale, langues modemes et littérature comparée
E:u:uplée par 23) ) )
23 Linguistique francaise et études littéraires (par 24)
24 Langues et civilisations Orientales (22, 23 et 2§)
25 Langues et civilisations classiques (22 et 29)
26 Antiquités nationales et histoire médiévale (29 et 30)
27 Histoire Moderne et contemporaine (30)
28 Sciences politiques et juridiques (23)
29 Sciences économiques et financiéres (26)
30 Sociologie et démographie (27)
31 Psychologie (27)
32 Philosophie o
Le remaniement indigue & mon sens quelles sont les disciplines
dominantes dans le champ des sciences humaines, a c2 moment.
Historiens et archéologues (sections 29 et 30) se retrouvent plus au large
dans trois sections (25, 26 et 27). Les philologues, orientalisies ou non
se rapprochent d'ailleurs des archéologues et completent ce bloc hépé-
monique des « Belles-Lettres » (historiquement construit), Si les sociolo-
gues gagnent de Ja place en 1960, ¢'est & mon sens geice aux médecins,
La sociologie dispose bien en 1960 d'une section pour elle scule, mals
cela ne tient pas uniquement & son poids propre (bien qu UE!‘: occupe au
CMNRS une place d’autant plus importante qu'elle n'a pas d lm]ﬂﬂ"_?ﬂljm
univtl:ﬁi!ﬂi": rél:"g}, La ploce de la Ps:,-:hulunig I ael 1 0 considérer
attentivement. Elle est en France trés proche de la médecine (dont le
poids social ne se discute pas) et rejoindra d'ailleurs en 1967 ia classe
des sciences exactes, recevant e numéro 21, juste entre Physiologie
végétale et Pathologic expérimentale. v
La réorganisation de 1967 est plus large et se combine avec un
r:nuuwl!enriﬂu important de la pgpﬂju:iu“rﬁu Comité National 1. De
19 on passe 4 22 sections de sciences dures, Le cadre hérité du découpage
disciplinaire académique fait place 4 de nouvelles appellations.

::‘L_':"t Eﬁnlfmﬂ"“: In section 27 avee la socialogie.
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Sections de 1963

Mathématigues pures ]
Théories physiques, probabilités el applications
Mécanigue génerule ¢t mathématiques appliquees
Astronomie, Astrophysigue, physique du globe
Minéralogie et cristallographie )
Giéologie, Paléontologie, geologie appliquée
Optique, physique moléculaire et instruments
gcanique physique, thermodynamique
Physique nucleaire et corpusculuire
Electricité, électronique, magnelisme
Chimie physique
Chimie minérale
Chimie organique
Chimie biologique
Physiologie )
Biologie Cellulaire
Zoologie et biologie animale
Botanigue et biologie végétale 1 _
Pathologie expérimentale, pharmacodynamie et thérapeutique expé-
rimentale

Sections de 1967

Mathématigues (peuplée par 1 et 2)
Phys théorique et probabilités (par 2)
Electronique, ¢lectrotechnigque, automatisme (par 10)
Mecanique (3) ;
Thermodynamigue et cinélique chimique (8 et 11)
Physique nucléaire et corpusculaire (idem)
Optigue et physique moléculaire (idem)
Fh;,rsiclue des solides (10 et 2)
Cristallographic et minéralogie (idem)
Astronomie, physique spatiale, géophysique (4)
Geéologie et paléontologie (idem)
Physico-chimic atomique et ionique (11 et §)
Physicochimie moléculaire et macromoléculaire (11)
Chimie Minérale (12 et 13)
Chimie Organigue (13}
Chimie biologigue [dem)
Biologie cellulaire (idem)
Biologic ¢t physiologie végétale (18)
Biologie animale (17)
Physiologie {idem) . !
21 Psychophysiologie et psychologie (Psychologie)
22 Pathologie expérimentale et pharmacodynamie {idem).
Le remaniement st, on le constate, parfois simplement nominal (cest
e cas de la section 3 « Mécanique genérale et Mathématiques appli-
quées » qui devient en 1967 a Mécanique » en conservant 10 des
membres de la section de 1963}, Mais la population de certaines sections
vient d'horizons différents; ainsi « Thermodynamique et cinétique chimi-
que » (set. 5) recoit du personnel de « Mécanique physique et thermody-
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namique » ¢l de «w Chimie physique » en nombre égal (5 de chaque). Les
putres mélanges se fond dans des proportions mains égnles : « Chimie
Minérale u(sct, 14 &n 1967) accueille dix membres de son homonyme de
1963 et deux de « Chimie Organigoe »: « Physique des Solides » (sct 8),
six membres de « Electricité, électronigue, magneétisme » el un seul de
« Théories physigues probabilités et applications »; « Physicochimic
atomique et ionique » (sct. 12), quatre de o Chimie physigue » ¢t un de
« Meécanigue physique, thermodynamigue »,. Les sections ne s¢ mélan-
gent gue peu. Si le brassage du personnel du Comite National doit étre
considéré comme indice, 'interdisciplinarité reste limité en 1967. Cene
remarque doit cependant étre nuancé par le fort taux de renouvellement
observé cette année 4. Les nouvenux membres due Comite Nationul
viennent peut-étre d'horizons scientifiques divers et se retrouvent dans
une méme section **,

Je n'entrerai pas en matiére sur le fonctionnement du Comite
Mational ou sur son efficacité, L'analyse des débats internes aux sections,
des conflits scientifiques ou personnels est une tiche pratiquement
impossible pour qui veut considérer les choses dans leur ensemble. Je
signalerai simplement deux faits. L'augmentation des effectifls n'est
certainement pas sans effet sur la nature des relations entre membres du
Comité National : on ne discute pas de ln méme maniére a douze ou i
vingl-deux. En brefl, 5'il est possible d'avair une conversation mterper-
sonnelle, & dix ou douze (si I'on tient compte des absents), & vingl ou
vingt-deux, les rapports changent et il ¥ a bien des chances pour que les
échanges passent de I'ordre de I'échange « intime » & celui du discours
# public » {voire politique). On sait d'autre parl que certaines sechions,
particulitrement en sciences humaines, enfretiennent une i.:ul!,un: du
conflit, qui n'est d'ailleurs pas sans lien avec les enjeux stratégiques et
ﬁ-'l'."-:l'!l‘lﬁrlqu& propres a leur domaine *. Le rl:Eiil‘d microhistorique reste
cependant exclu, dans ce cadre-ci.

Le travail scientifique produit par les sections pourrail &re mesuré
au travers de I'analyse des rapports de conjoncture (c'est la partie
« déterminer I'activite scientifique du Centre »). Mais les limites des
connaissances de I'historien inlerviennent ici: je me sens totalement
mcapable de comprendre si le texte produit en 1967 par la section
« Physicochimie des molécules et macromolécules » (pur exemple] est
gros de futures moissons scientifiques brillantes ou n'est Quiun exercice
de langue de bois technico-administrative..,

Les membres des Comités Mationsux de 1950 4 1967 sont élus ou
nommés, comme ceux du Conseil Supérieur de 1933, Les réglements
tlectornux déterminent assez largement la composition de la population
d’une assemblée et le Comité National n'échappe pas a4 cette regle.

_Un corps électoral ™ désigne les élus, qu'il choisit en son sein. 1] est
divisé en deux colléges, Le ﬂl.'ﬁlégc d A » se compose des professeurs des

26. Muis je ne dispose d'aucune information sur ce point. . ;
27. Un pewr s figurer que Geanges Gurvitel el Raymond Aron, sssis sutour dune
meme table, 3 la sectlon de sociologie, ne devalent pas toujours débattre dans la séréniié
la plus tetale. Bt que les discussions entre ethnologues, spécialistes de la préhistaire el
anthropologues « physiques » pouvalent (peuvent) #ire vives.
, 28. Dani If' composition et déterminde par le Ministre de M'Education Mationale et peut
faire Tobjet d'apres négociations entre universitaires fonctionnnires.
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Faculiés, des Directeurs de Recherche du CNRS, des Maitres assistunts
et de recherche, ainst que des prades supencurs de la hiérarchie
scadémique, doyen, cte. Le collége « B » regroupe tous les personnels de
grade inférieur i celui de Maitre de recherche ou assistant, & I'exclusion
du personnel administratil et technique, qui ne trouvra pas de place au
Comité MNational avant 1970, La séparation reproduit la hérarchie
académique, légitimée par la répartition du capital scolaire et/ou scien.
tifigue entre ceux qui ont une thése et ceux qui n'en ont pas™. Les
collépes « A » et « B » n'envoient pas le méme nombre de représentants
aux Comités Nationaux. En 1950, six places sur huit soumises a élection
sont réservées au collége o A n; en 1957 et 1960, six sur dix] en 1967,
sept sur douze.

Cette inégalité de représentation pénalise le CNRS, dont le personnel
s¢ recrule essentiellement parmi les membres du collége « B » (en 1960,
96,65 % des chercheurs occupent les grades inferieurs & celui de maitre
de recherche ™ 1L n'y a pas de restriction 4 lo nomination d'uvn membre
du collége « A » par le collége « B » (ou, en théorie pure, d'un « B » par
les« A ») ", La faible place luissée, par I'effet de sa démographie propre,
au CNRS dans les Comités Nationaux fait I'objet en 1960, juste nprés
les élections d'une uction syndicale concertée . Celle-ci aboutira en 1962
4 une représentation minimale de deux membres du CNRS par section,
choisis parmi les cing élus du collége w B » . Cette disposition est
d'ailleurs critiquée par ces mémes syndicats qui craignent de voir la
représentation CNRS retomber @ ce seuil minimum dans les sections ol
elle le dépassait (ce qui ne sern pas le cas),

Les memnbres nommés au Comité National le sont jusgu’en 1959 par
le Ministre de |'Education Nationale, sur proposition du directeur du
CNRS (Gaston Dupouy, Georges Teissier, limogé en mai 1950 n'aura pas
le temps d'exercer cette prérogative), En 1960, cing le sont directement
par le Ministre de I’Education Mationale et ¢ing par le Premier Ministre.
On verra plus loin la position particulidre quoccupent ces dermiers dans
I'espace des Comités Mationaux, mais on retiendra d'ores et déjh qu'ils
sont choisis « pour leurs qualification scientifique, technigue ou tCona-
mique, afin de permeltre notamment | représentation des scentifiques
{...) extéricurs 4 I'Education Nationale » ¥ Pour tenter de rééquilibrer
le corps électoral en faveur des chercheurs du CNRS, les assistants des
facultés ont été exclus du Corps électoral en 1959. lls sont pourtant
réintégrés en 1962, i condition qu'ils aient une activité de recherche ou
une ancienneté suffisante : la décision avait provogqué de vives réactions

i I taire entre = A w ot « B eat b la base de Fensemble de
in ﬁﬁtrﬁfﬁ: “fuﬁ:.ﬂm TE ‘&cm".ﬁ Mationnl gu'elle soli syndicale ou odinlogigue. Je
reviendral sur wn pertinence Tors de Pexamen des eodages hidrnrehiques ndopies dans cetig

recherche-el

30, Tableau du personnel. La Vie de la Rocherche Scieminique {dorénavant VRS), 26,
Jum}tl?ﬁcl:'n E:.:ﬂ::r;. plus loin que les syndicats feront de oo paint précs Fun des objectils de
lewr luite.

5029, mov. 1960, ppe 37 &t 9, dec 1960, p. 3. La lettre envoyee @ e sujel en
auﬂﬁinﬂﬂ?ﬁ imt:nu les chercheurs etl signée par Mile Yon [SGEN- Ch, de Saini-
Girons (SMIRS) a1 Kepes (SMCS-FEN), |

33 Décret du 13 avnl 1962, art. 9 al. 4.
14, Diécrel du 9 décembre 1949, tiee 2, net b, ol 2.
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des patrans de "enseignement supéricur, privés d'une partie de leur base
électorale .

Les élus forment les deux ligrs des Comités MNationaux de 1950 et
1957, mais la moiti¢ seulement de celui de 1960 et un peu plus de la
moitié de ceux de 1963 er 1967 ™. Les Comités Nationaux de la fin de
la periode étudiée sont donc relativement moins représentatifs de la
communauté scientifigue que ceux des annédes 50,

Le mandat des membres est fixé @ six ans en 1950, 11 passe & 4 ans
en 953, sans restrictions en ce qui concerne son repouvellement. En
1962, des limites somt posées & I'élection ou & la nomination de
personalités de plus de 70 ans ™. En 1964, le nombre de mandats est
limité 4 deux et on ne peut étre réélu @ plus de 70 ans ™. Ces artifices
réglementaires visent & éviter le vielllissement ¢t (donc?) la sclérosc
intellectuelle et "immobilisme supposé du Comité National,

De cet ensemble de données réglementaires, on retiendea ["interven-
tion directe du pouvoir palitique par 'intermediaire de la nomination de
personnalites exténeures au monde scientifique au sens etroit (universi-
taires et chercheurs du CNRS). La disposition, destinée & « agrer » le
Comité National induit I'une des tensions fondamentales de I'espace des
comités nationaux entre 1950 et 1967, D'autre part, la division en colléges
électoraux désavantage les chercheurs du CNRS, par un simple effet
démographique : "assemblée qui décide de leur avenir ne leur appartient
pas, mais est plutdt celle de 'ensemble de la communauté scientifique ™,

QUELQUES REMARQUES SUR LES CODAGES
ADOPTES

La source utilisée pour ln constitution de la base de données gui
forme Ia colonne vertébrale de ma recherche a permis le relevé, outre des
noms et des apppartenances auy diverses commissions, de quelques traits

15, VRS, 1%, nov 1960, p, 5
36, Les changements des mandats su Camiie Nauoonal

Elus par A Elus par B Ffﬂ'i',;ﬁ‘ Tﬁﬂﬁ? Tonal
1950 [ 2 " | 12
1957 [ 4 5 15
1564 1] & 5 $ 20
153 T 5 -1 5 iy
1967 7 5 5 5 b |

(Souree | G, Dreeine, op. cL, p 750,

37. Ce sont ley membres du Corps Electoral désignés 4 titre g-:rmnnci par le Ministre
de M'Education Matonale {(décrel du 9 aveil 1962, ar., B, alinéas 7 e 95

AR Déeret du T ociobre 1964, art. 4

30 Ce qui est un héritage direct du Comité Mutional de o Libération.
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didentité des chercheurs . Le sexe, la position higrarchique, la locali-
sation géographique et l'appartenance institutionnelle, ninsi que deux
indices de poids institutionnel et scientifique : Fappartenance i Institut
de France ¢t le statut de professeur honoraire ont ainsi pu étre codés dés
le début de lu recherche .

Je tiens a clarifier quelgues poimts sur le choix de codage effectué
en ce qui concerne les positions hiérarchigues.

Il est de tradition, au CNRS, de considérer les chercheurs en fonction
de leur appartenance aux colléges électoraux, «A» ou « Bw. Cette
division npnn:uurt 'ensemble des statistiques, tant syndicales que diree-
toriales © et est un clair indice du poids de 'héritage historique du
CMNRS, dont les premiers membres appartenaient dans leur grande
majorité oux grades inféricurs de ln hiérarchic. De méme, Gérard
Druesne © construit son ensemble statistique sur ce registre,

Dans cette &tude, cette division de ln population n'a pas été retenue,

arce qu'elle tord la réalité hiérarchique en Ia rendant plus polie. Mettre
es maitres de conférence ou de recherche dans le méme sac que les
professeurs, directeurs de recherche ou doyens contribue a effacer Ia
difTérence soclale essentielle qui passe entre ceux qui ont accédé au grade
professoral de ceux gqui tentent de |'atteindre, Tous les maitres de
conférence ou de recherche ne deviennent pas professéurs ou directeurs
de recherche, mais ce grade supéricur existe bel et bien, et un chercheur
qui n'y accéde pus aura eu une carridre certes intéressante, muis ui seru
considérée, et socinlement et par lui-méme, comme inaboutie. La division
entre 4 A» et « B» est un instrument d'illusionnisme, de brouillage
social, que I'historien ne peut retenir comme instrument de travail, On
verra d'ailleurs comment le plus élémentaire des relevés statistiques fait
éclater ce cadre d'analyse.

A partir de ces données de base, ont £1& précisés : "ige des membres
dei Comités Mationaux * et leur passage éventuel par 'Ecole Normale

A0, Source Tnm:i je ¢ les ligies des membres des Comitds Mutionaus parus dans e
Bulletin Officiel de I'Educntion nationale-Moovements du Personnel : 10 avri 1950; 14 el
1953: 28 mars 1957, Pour 1963 e1 1967, on €t ulilistes fes listes publiges 4 ces dates par
le CNRS luf-mEme.

41. Le tsbleay complel des codages se lrouve en annexe. .

AL VRS, 26, juin Fm. ou les o Statistigues du Personnel B, &ditdes en 1963 par e
Cenire.

41, G. Druesne, op. o, pp. 75-89 _

ddh, Les relovés onl éé fails & partir des sources sulyanies - i .

Atchives du Seerétariat pénéral du Comité National do la Recherche Scientifique : Listes
Electorales du Comile Natianal 1978 et 1976, Centre National de lu Recherche Saoemifique :
Tablenu de classement des chercheur, 1967, CNRS @ Annunlte des Chercheurs 197]-1973.
Ministére de PEducation Notionale : Tableau de classement des personuels nnulﬁmn.
Fucultds des Lettres, de Drait, de Médecine, des Sciences ¢t de Fharmacie. 1950-1967, C
Charle : Les professeurs de la Faculic des Lettres de Paris, Dictionnaire biographigue, val.
2, 19091939, Paris, INRIGCHRS, 1085, 213 l; Christophe Churle et ‘Eva Telkes ; Lex
professeurs du Collége de Francs, Dictionnaire biographigue 1901-193%, Paris, INRP-CNRS,
1988, 246 p. Who's Wha in France, 18561970, Amociation aenicale des Anciens Eléves de
I'Ecale Normale Supéricure Annuaire. 1950.1968, Annnles de Pliniveraité de Poris
19501976,

A total, 1391 dites de naissances ont pu &ire retrauvées, soit un taun de réponse de
0279 %, fil chronologiguement comme fuit 1950 ¢ 350 gur 372 (94,08 %), Iggl 111
sur 372 (95,43 ¥); 1957 ; 430 sur 463 (96,77 %) 1960 : 502 sur 637 (92,93 ¥); 1963 : 674 sur

T4 (95,73 W) 1967 : T4 wur 744 (95,96 ¥
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Supérieure de la rue d'Ulm (indice de capital scolaire) ™ ; comme indices
de poids institutionnel et scientifique ; la participation aux Comités
Consultatifs des Universités (CCU) entre 1946 et 1966: au Conseil
Supérieur de la Recherche Scientifique et du Progrés Technique
(CSRSPT), dit « Commission Longchambon » de 1954; & la Comite
Consultatif de la Recherche Scientifique et Technique (CCRST), dit
« Comité des Sages » (il n'y a que douze places) entre 1958 et 1967 aux
Comités Slﬁtnt[ﬁques d'Action Concentée (CSAC) entre 1961 e 1966
enfin *, La participation au collogue de Cuen de 1956 a &6 également
codée *'. Autre élément d'identité retenu : 'appartenance syndicale, sur
laquelle je reviendrai plus loin,

Les donmées de la source principale permettaient encore le codage
de certaines qualités propres i 'appartenance au Comité National ¢ la
longévité en son sein, considérée depuis 1950, et la nature du mandat
¢lu ou pommé. Un dernier élément a en outre &€ retenu, qui fixe
historiquement le poids des différents membres du Comité National :
Fappartenance ou non aux Comités davant 1950 et permet de distinguer
ceux qui sont parmi les « péres fondateurs » du CNRS .,

LA POPULATION DES COMITES NATIONAUX :
TRAITS GENERAUX

Quelques résultats stutistiques simples permettent de faire une
premiére esquisse des Comités Nationaux dans la période mns:f’ér& el
de se défaire d'un certain nombre d'idées recues 4 leur propos ™.

L'examen des longévités et des renouvellements est de ce point de
vue riche denseignements, |l est de bon ton, en elfet, de considérer le
Comité National comme une structure figée et sclérosée, dans laguelle

4% Relevé duns Association Amicale des Anciens Eléves de I'Ecale Normale Supérivure,
Annuwaire, 1953,

I!ﬁ. CCU & releved dans Mintogre de 'Educniion Mationale : Anmmuiire de TE-l.tl-ll'-ll‘l!ﬂﬂ
MNationale, années 1946, 1950, 1958, 1962 et |966 et dans be Bulletin Officie] de IEducation
nitiosale, Mouvement du Personnel, 3 juin 1954, p. | et 10 février 1955, pp. 34-35, Les CCU
ont ele rencuvelés an 1946, S0, 54, 58, 62 o 66,

CSRSPT - Bulletin Officie] de "Education Naticnale, 34, 30 sepl, 1954,

CCRST : Archives Nationales, Versemen E17335, carton 1, lzse 1. Relevé eifeciié por
Antoine Pros,

 CSAC : Délégation Générale i In Recherche Scientifique o Technique 1 Les Actions
seienftifiques concertées. 1961, 62, 63, 0, 65,

47, Relevé offectué dans Les Cahiers de ln Républigue, 5. janvier-féveier 1987, No
special sur le Collogue de Caen, pp, 157-164, Les personnalités excusées, dont la liste suit
celle des prdsenls, onl &é comtiddnees cimime participant au Collogue. L'I'.'r!'l.':l_| d'uwn mat
dexcuse peut dre considént comme une simple preuve de bonnes maniéres (mais qul, dans
ces milious en est dépourva 1), mais I liste j.—.ugqu.: une comrununailé de vue, scientiflique
el politique. qin aulorise cotie: liborié, ,

48, Pour le CSRS de 1933 : Archives Nationales, versement 0-254, linsse 42 (sesxion
du ']“H'"'-'l'“ll‘I 194b, lc CERS n'a pas éid renouvelé depuis 1933), CSRS de Vichy : Journal
Olfclel du I ldvrier 1942 CN de 194546, AN versement TR-283, linsse 2. Ces relevés ont
&d effectués por 1.F, Pieard,

49. Les résultats d'ensemble sont donnds en annexe.
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on s'incruste ¢t on dure, en soulignant que cerliins de ses membres sont
continucllement présents de 1950 @ 1970 ete. Mes statistiques permettent
bel et bien de retrouver un certain nombre d'individus qui ont au Comite
National une remarquable longévité : quatre de ses membres de 1967 (qui
y resteront donc Iju.nv.qlu.l'::n 1970) étaient présents, non sculement dans tous
les Comités Nationaux de 1950 i cette date, mais ausi dans le CSRS de
1939, dans celut de 1942 et dans le Comite National coopté de JalioL
Nommés ou élus en 1933, ils ont 37 ans de présence et de¢ pouvoir
scientifigue derridre eux. Trente-sept des membres des différents Comités
Mationaux ont participé @ plus de 6 d'entre eux (en comptant ceux
'avant 1950 "), On ne sera pas surpris de retrouver parmi cux un grand
nombre de physiciens (8), de chimistes (6) de bionlogistes (5) ces disci-
plings étant représentées majoritairement dans les Comites Nationaux. La
longévité des historiens (6) peut étre considérée comme un indice du
conservatisme institutionnel de la profession.

Quoigqu'il en soit, 'arbre cache ici la forét. 1499 chercheurs sont passe
par le Comité National, Quarante cumulards ne représentent done que
2,66 % de lu population d'ensemble. Lu longévité moyenne, se situe entre
deux et trois mandats, sur six possibles, ce qui n'est certes pas negl-
geable, mais nous situe assez loin de I'asphyxie par non renouvellement
du personnel. 620 chercheurs ne regoivent, entre 1950 et 1967, qu'un seul
mandat, soit plus de 41 % de 'ensembie.

D'iutres résultats contredisent encore le point de vue du sens
commun, qui touchent au renouvellement du personnel des Comités
Nationaux. En 1950, 51.9% des membres du Comite Mational sont
nouveaux. En 1953, 5.9 % seulement sont dans ce cas, c¢ qui s'explique
par le réglement électoral de 1949, qui prévoymit un renouvellement par
tiers tous les trois ans, En 1957, 33 %;: en 1960, 45.8; cn 1963, 358 % et
en 1967 %, 54.4% du CN n'ont jamais fait partie de cette instance. A
chaque [ois, ¢'est un tiers au moins de sang frais qui arrive. La base de
la population est stable (ces chiffres peuvent gtre lus & P'envers) mais les
points de vue trop tranchés trouvent ici une nuance.

Les ages des chercheurs permettent aussi de mieux comprendre la
population étudiée, L'age moyen d'aceés au Comité National est de 49,7
ans, ¢e gui est relativement jeune, el nuance encore idée d'une
organisation peuplée de pérontes, Les eatégories les plus peuplées de la
pyramide des ages sont situées entre 35 el 55 ans el réunissent pres de
55% des entrants. Trente personnes entrent bien & plus de 70 ans, mals
leur nombre est contrebalance par les 8§ jeunes de moins de trente ans.

Si on considére Ia population des Comités Mationaux dans son
ensemble **, ln pyramide apparait décaléc vers la droite, vers des ages

50, Len rand nombre de combinaisons de présences intendit d'entrer dans Jea diétaily
Imais oo m:FpE-ut-ﬂr: ifes ‘mamhires gk, présents gn 1919, ne le sont plus cn 1942, ot
réapparsissent en 1945, obtenant par b suile £ maniluis sur 6 possibles les Comiléi

Matlopmuy de 1950 4 1967,
$1. Ne fant pas partie du Comité National coapié de 1943-40, Lassemblées de 1930 ext

c itude pour moili par Tesablishment scaentifigie tel que fo concevail Joliol,
d“":.f“ﬂ-?:unfdiflliw Ag rw:'-::.ilf plus de doux mandats succesulfi, décidée on 19 :;gliujum
ce résulinl qui apporie par alllcurs une nuance au chiffre des « pouveaus » en |967. 406
persannes peronent alors part pour ln premigre fois aux travitus o Ceormité,

1, Cesd-dire en add Emnmm ta population du Comité de 1O50 & celle de de 1953, de

1957 elc.
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Pyramide des dges des entrants au Comité Motional de Ia Recherche Scientifigue.
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plus avances. Et la plus grande part se situe entre 41 et 60 ans {52%).
C'est la stabililté relative des personnels qui explique ce changement.

Sans entrer dans plus de dérmils, on retiendra que le Comité National
de 1967 est celui dont la moyenne d'age est la plus basse (50,3 ans),
largement devant celui de 1950 (53,1 ans). 1957 donne la représentation
la plus agée (57,7 ans) devant 1963 (56,7 ans). 1953 (55,2 ans) et 1960 (55,5
ans) donnent les chiffres les plus proches de la moyenne de I'ensemble,
qui s¢ situe & 54,6 ans.

Ces chiffres sont & lire en fonction des renouvellements et de la
I“ﬂ%"-'-'l-’il& moyenne des membres. Les grands apports de sang [rais, en
1950, 60 et 67, font baisser la moyenne d'age, non par rapport
I"'ensemble de la période considérée, mais par rapport au Comité National
immédiatement précédent (ici 1957, et 1963). La moyenne dige se trouve
étre la plus haute précisément & ces dates. 11 semble donc qu’il ¥ it une
forme de mécanisme d'autorégulation démographique au sein des
Comités Nationaux qui n'est pas du oux réglements électoraus ™ et qui
permet un rajeunissement périodigue de la population. Les donnces
manguant pour le Comité National de Joliot, on prendra ceci avec
précaution, comme une hypothése de travail,

L'examen de la hitrarchie des statuts personnels prouve, si besoin
ctail, linanité d'une approche statistique fondée sur la division en
colléges, « A » ou « B », Les grades supérieurs de la hiérarchie, directeurs
4 responsabilités nationales, doyens et directeurs de laboratoire, profes-
seurs el direcleurs de recherches fourniszent les trois quarts des per-
sonnels entre 1950 et 1967, Les maitres de recherche ou de conférence
ne représentent que 12,7 % de la population. Chronologiquement, les
grades inférieurs de la hiérarchie (qui fournissent, on s’en 50 uvient _I= gros.
des troupes du CNRS) voient leur représentation sugmenter, Mais sans

54. Les redirictions réglementuires en ce qui concerne Iige n'interviennent qu'en |964
e ne peuvent donc influencer que le chilfre de 19467
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Pyramide des dpes du Comité National de ln Recherche Scientifigue. Cumul
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jamnis dépasser le tiers de 'ensemble. (En 1967 : 135 Maitres de
recherche, 18,15 %: 61 Chargés de recherche, 8,2% et 23 Atachés de
recherche, 3,09 %) ™. Dans cette sous population, les grades élevés sont
& nouvenu les mieux représentés, co qui nous donne une représentation
hiérarchigue tirte dans son ensemble vers le haut.

L'appartenance institutionnelle, qui dans sa globalité consacre la
domination du personnel des lacultés (52,4% de I'ensemble), évolue
également. Le CNRS v prend de plus en plus de place ™. 11 est bien
réduit, en 1950 et 1953, 4 lo portion congrue (moins de 10% de la

pulation), mais en 1967 plis du guarn des membres. du Comite

ational viennent de ses rangs (27.02 %), Le phénomene de réappro-
priation du Comité Mational par le CNRS ™ s'amorce ici et achéve la
rupture avec I'état d'esprit qui a présidé 4 sa création juste aprés la
guerre, [l n'éait, pas plus que le Centre, pas alors la « chose» des
chercheurs, et d'eux seuls, mais concernait I"'ensemble de la communauté
scientifique, de Paris comme de province, des anciens comme des jeuncs,
des facultés comme de 'EPHE. Un indice de la Faillite de cet i énl est
la création (en 1955 déjd) du Syndicat National de la Recherche
Scientifique, en rupture avec le Syndicat de I"Enseignemgnt et de la
Recherche, sourd aux problémes propres des chercheurs ™. L'indiffeé-
rence, voire le mépris des personnels de PEnseignement supenieur pour

ces chiffees avee coux de la répartition de la hisrarchic des grades

au :ﬁz!r'qﬂ"mm?iﬁ"n'fﬁ pipra) pour se faire uneg idlé: du désequilibre que ?ﬁﬁlnmmﬁmmr:r;:;:
" i g [rusteition que. pobvill resientir los personnois dl I
g‘uﬂ"‘fé‘;ﬁﬁﬂﬂ.m manifese. 1l resie que o sociélé des dilégués n'est jamaia, méme
{surout) lormu'clle e dislignee demeeratiquement, ln reproduction en m:rghnlul:u: de 1a
s;;-iﬂf des déléguanis, Le tripotage des réglemenis dleciaraus est upe tentative d'nména-
nt qui gauchit la régle du jeu, & juste titre, diront bes uns, i tort, diron les autres,

#n}% Em& en oela par les exies rtgﬂ:rnmmi:u de 1962, qui lui octroient une représen-

i ini I aeciion,
m“;g ?:lmgl!{ ﬁ“i:du: EE%?LEP;-'MIBM! nppartient au CMRS (6 Druesoe, o cik. . B4,
58, Pour plus de démils sur e SNCS, woir inf,
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le déeveloppement propre du Centre a ouvert la voic uu mécanisme gqui
aboutira 1 ce que le Comité National devienne celut « du CNRS » plutdt
que « de la Recherche Scientifligue ».

LES SYNDIQUES DANS LES COMITES
NATIONAUX

L'appartenance syndicale des membres est un facteur essentiel pour
la compréhension de 'espace des Comités Nationaux. Il imporne de
I"étudier avant de considérer I'ensemble révélé par 'annlyse des corres-
pondances, Le relevé en a éé fait pour les CN de 1957 4 1967, En 1950
et 53, il n'y & pas de listes syndicales .

Le Syndicat MNational des Chercheurs Scientiliques (SNCS)"™ est
fondé en 1955, par des membres du Syndicat de |'Enseignement Supé-
ricur et de la Recherche Scientifique. Celui-ci avait s départ une double
appartenance, CGT d'une pan (beaucoup d'adhérents étant alors inscrits
au Parti Communiste) et FEN de I"autre. Cel état de fail disparaitra sous
i pression de la FEM.

Les chercheurs sont en 1955 confrontés & des probléemes qui ne
touchent pas I'Enseignement supenieur ; absence de statut du chercheur
et stagnation des crédits du CNRS | L'immobilité de leur syndicat face

3%, Helevds effeciwds dons VRS, 4, wvril 19357, pp. 11 41 (Hors Séne), avnl 1862, pp,
13-19; 50, mors 1963, pp 6-8: [12, 2 fevrer 1967, pp. 36 Les eésuliois mentionnent
également les appartenances nutres que SNCS, saul pour 1962 Le traitement des données
n'ntf.u.r ailleurs pus tenu comple des différentes affiliations, pour ne retenir que fe trait
ayndbgud ou nan spndigui.

G0, Je pe parleran pas iel des awires syndicats de cherchewra | Syndieal MNuironal
Indépeadant do Ia I'r..:u:!;r:h: scigntilique ;ENI:RE} ¢l Syndiear Giénarpl de PEdwoeaiion
cﬂﬂium!: (SGEM) qui, dans ln période cxaminée n'envoienl gue ped de leurs membres aus

1957 1960 1963 1967
SMCE . hi {11 189 2id
SENIRS 4 — 5 4
SOEM 2 - E] T
Mombere d'élus auw CN o JH) 144 Aikd
Populuibon du T8 465 637 L) 743

Bl Le SNCS n'est pas un syndical o maison » nlexisdant qo'au sein du CNRS, 0
cimplante rapidoment millowrs, § Finsiut C'Hygigne ou parmi les chercheurs du Collage
de France l'al dépouillé ln VRS d'abord pour y trouver des plates-formes et des résuiliats
electoraux, mols bes rubrigues parlant de la vie des sections ¢t du développement du syndica
ot attité ma curiosité et ont €t I'abjet d'une lecture cursive. La courbe des erédiis du CTNRS
entre 1950 et 1958 a 61é lournie par 1. F. Picard, Perspective cavalitre sur I'histoire do
CMNRS, Séminnire de I'Univervité de Paris 1 @ # Histoire du CNRS ». diripé par A. Prost,
stéance du ? janvier 1989
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4 ces échéances essenticlles: pour eux les décide & créer leur propre
organisation, In scission ne se faisant pas sans heurts.

Le travail du SNCS au sein du CNRS se¢ [uit & trois niveaux. Sur le
terrain, au sein des laboratoires, par Vintermédiaire des syndigués de Gil
de Bellevue ou du Centre d'Etudes Sociologiques! au Comité National,
ensuile, oo les sections de chimie et de physique sont le plus fortement
syndicalisées, les sciences humaines restant relativement peu actives * ;
dans les discussions avec la direction, enfin. Mon propos n'est pas ici de
faire I'histoire du SNCS et de son activité dans le CNRS, Il faut
néanmoins évoquer bricvement deux aspects de action syndicale dans
les années 1957-67, pour comprendre la position specifique des syndigués
dans 'espace des Comités Nationaux, nscrite dans une double opposi-
tion. face & Uestablishment scientifique d'une pant et face au pouvoir
politique d'autre part (voir, plus loin, le Disgramme 1), fvogquer briéve-
ment deux aspects de I'action syndicale dans les années 1957-67.

La Jutte pour la modification du statut de chercheur, régularisé en
1959, d'abord. Avant cette date, les chercheurs du CNRS sont particu-
ligrement mal lotis. Absence d'avantages sociaux, pas de retraite, avan-
cement inexistant, salaires calqués sur les grades les plus bas de I"En-
seignement supérieur ', Un salaire de charge de recherche ne permet pas
de nourrir une famille avec deux enfunts. Laction syndicale est ici
décisive : en 4 ans, les choses changent. Ce truvail de définition sociale
du chercheur doit d'abord se faire au sein du pole scientifique, en
opposition avec les fractions reconnues de ce pdle ; facultés e profes-
seurs et plus loin, membres de T'lnstitut et enseignants des gramds
¢tablissements. 11 s'agit de se faire une place parmi les 5nitnl'igues. ce qui

ut aussi passer par une confrontation avec la direction du Centre dont
es membres appartiennent tous & I'establishment scientifique ™.

Le second aspeet de I'activité syndicale s'ingerit plutdt dans l'oppo-
sition au pouveir politique : cest Ja défense du CNRS comme tel, en tant
qu'institution ™. Le travail se fait ici en collaboration ouverte avec la
direction, l'intérét général passant au dessus des conflits internes, lors-
qu'il s"agit d'aller se battre 4 la direction des finances pour abtenir des
crédits dicents, La fin des années 50 voit la naissance de 1a DGRST et
des 1a CCRST., le début des annes 60 celle d’un nouveau type de pratique

61 Ce qui peut sexpliquer par la démographle propre de ces digciplines. Les seuls
chnmh:unqdl! E‘.ilrll:r_‘l ET'uqt::inﬁ i Eire rhu I?t lﬂg en 1967 sont les ethnologues, les
sociologues et fes orientalistes (155, 106.ct 112 chercheurs), woutes dizciplines, on le notera,
qu': n'onl pas leur place dans les structures de I'Enscignement supéricut. La corrélaiion entre
'appartenance au CNRS el la syindicalisation éant 'une des plus imporianies de colles
ohservées (khil de 423), Fonomalie trouve icl une particlle expllcotion sialistique

§3. VRS, 22, noy, 1939, encarié o l'aceaston des électiona nu CN, premiére puge

#4. Adnsi gue le montre Christophe Chirle : Le perspnnel dirigeant du CRRS 1 AT- 1967
i 1 is 198D,
'mil;: E’:u.l ;E'n du CNRS iu pouvair o togjours ol plutdt Imnﬂlclutl. de sn appro-
pristion par Jaliot en 1944 en passan! par le limopeage de Tebsier en 1950, Au nivead i
chereheur de base, il est difficile, s 1'dtag actuel diss sources disponibles, de s faite une
idée précise. Lintuition permel séanmelne de supposer une sensibilivé sinon de gauche, du
molae critique face on gouvernement, Les (requenies notes de In VIS sur lo siuithon en
Alptrie, 5.11:. fin des anpées 50 constifuenl poul-&ire un « fopod A Lmndumnn& par e
proximité de Pévenement, mais son1 sans dowle un indice des restrictions des chercheurs

face & I'netifivé gouvermementale.
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scientifique, les Actions Concertées, placées sous I'autorité de ln DGRST.
Ces institutions sont volontairement extérieures au CNRS, qui est ainsi
court-circuité. Défendre |a maison devient alors un impératil nuguel le
SMNCS n'hésite pas & se rendre.

Lidentité syndicale ne doit pas se lire seulement en opposition &
d'autres points de espace des Comités Nationaux, mais aussi en
lonction de son environnement le plus proche : la « galuxie CNRS », gui
regroupe les échelons inféricurs de la hiérarchie des statuts, les jeunes
de moins de 30 ans et les femmes, Le SNCS, défenseur des « petits »
ressemble ici & tous les syndicats. Sa pratique s'inserira électoralement
dans la lutte pour I"élection aux Comaté National par les membres du
collége électoral B de leurs congénéres ¢t non de « A » (Professeurs,
Directeurs de recherches, Maitres de recherches et Maitres assistants),
Les rapports « féodaux » qui font quun attaché de recherche ou un
assistant de faculté aura tendance (voire intérét) & voler pour son patron
disparaissent donc devant d'autre types de solidarités *.

UNE VUE D’ENSEMBLE...

) ‘L'ﬂnﬂf}'EE factorielle dite « des correspondances » est rop souvent
utilisée comme instrument de terrorisme intellectuel et scientifique pour

ue je ne dise pas en quelques mots ce gu'elle fait et ce qu'elle permet

¢ voir®, Man enquéte a permis de relever un certain nombre de traits
qui caractérisent les membres du CNRS : passage par la rue d'Ulm,
appartenance aux divers CCLL, dge, ete. Ceux-t1 s'ajoulent aux caractéris-
tigues de hiérarchie, de localisation... données par la source elle-méme
et permettent de tracer un portrait plus ol moins précis de chacun des
individus observés ® . L'analyse des correspondances permet de dessiner
une géographie du groupe social observé, considérant 'ensemble de leurs
traits pertinents ¢t en en donnant des approximalions successives,
Chaque caractéristique de chaque individu est ginsi située sur des axes,
le premier décrivant de plus prés (mais pas totalement) la structure de
Pensemble, les suivants améliorant la premiére approximation. Sur le
papier, deux (ou trois) traits qui se retrouvent réguliérement ensemble
chez plusicurs individus seront proches les uns des autres. Par contre,
deux caractéristiques qui ne se rencontrent pas ou trés rarement ensemble
chex un méme individu seront situées i des points opposés de 'espace
tracé, Le diagramme permet ainsi de visualiser les relations qui s'éta-
blissent dans une population, en montrant ce qui rapproche les individus
el ce qui les sépare, §1 doit étre lu de maniére relationnelle, car les qualités

fit., En 1960, 59 %% des membres o &live par e collége B (o partio du collége A En 1963,
A8 %, an 1967, 31 % et en 1970, 7 % seulement {muiE;E eat pussé par 1i). G. Druesne, ap.

nlf 76,
7. On se réferera, comme moi, & Philippe Ciboks : L'nnalyse factorielle. Paris, PUF,
1263, 128 p. (Que g.alu-j: Ty Mo J095), P ’

. Ftu@ U MoIE préci seblemen, parce gue ce genre denquéte faurmil. aire mfini,
les woules limites élani (ixdes par lex moyens en lemps el en personnel
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relevées par I'enquétes ne se retrouvent pas & tel ou tel endroit en

fonction de leur « génie » propre, mais 4 cause des relations qu'elles
etablissent avec l'ensemble des traits pertinents retenus par I'enguéte.

L}nmgac des comespondances de 'ensemble dés Comités Natio-
naux ™ revele donc les tensions structurelles qui les parcourent (Dia-
gramme 1).

Le plan des deux premiers focteurs ™ trace un espace tripoldire : Au
sud ouest, la « galaxie CNRS », & I"est, I‘mahﬁshmerlrt 5t'.'|:rnl!:i.ﬁquf: ct au
nord le pole du pouveir élatigue.

_ La premiére opposition divise les scientifiques rattachés 4 1'Educa-
tion Nationale, Elle sépare les notables, Membres de I'Institut, profes-
seurs honoraires, enscignants des grands établissements de ceux qui ne
sont pas reconnus @ membres du CNRS, grades inférieurs de la hiérarchie
et fcmnw_s.r el qui sont, de ce fait, syndiqués. Les premiers ont au sein
des Comités Nationaux une légitimité historique, traduite par la qualité
de « Pére fondateur » (membre des Comités d'avant 195 } el par une
longévite importante : 4 présences et plus. Les seconds ne sont présents
quune ou deux fois, seulement depuis 1950, Le passage par | rue d'Ulm,
indice de capital scolaire, compléte, avec la participation au CCL, indice
de pouvoir universitaire, et 4 la « Commission Longchambon » de 1954
(sur laguelle je reviendrai), les traits de I'establishment scientifique. La
position des normaliens les rapproche du personnel des facultés et du
rang Emfesﬁm?l, plutdt que des membres de I'Institul, La participation
au CCU, se situe dans ln méme zone, mais plus proche de la grande
société scientifigue. On ne sera pas surpris de retrouver de ce méme coté
de "axe, mais dans une position particuliére sur lagquelle je reviendrai,
les non syndiqués (les dominants ont-ils besoin de se défendre 7). Les
Ages suivent, ce gui n'est que logique, la répartition de In hiérarchie
lmlllutll:_lll'mti!ﬂ. Les personnels des facultés et les professeurs occupent
une position centrale qui montre que ce facteur n'oppose pas des
institutions (Facultés contre CNRS) ou des grades (les petits contre les

gros). mais des qualités qui sont autant d'indicateurs du statut social des
stientifigues.

Ces traits confirment, en la précisant, la vision intuit; véoue per
ses personnels) d'un CNRS-Cendrillon du nham:;m:;:;g:llﬁqﬁ:_ I::]ui
s'inscrit dans les faits par la longue stagnation de ses crédits entre 1950
et 1958 et modérément corrigée par la lente augmentation qui suil
jusqu-en 1967 et par I'abs::qng de reconnaissance sociale de ses mem-
bres . Cetle position dominée ne se définit pas seulement face aux

69. D¢ In populstion de 1950, njoutée & celle de 3 e ginsi de sulic. Le codape n &4d
elfeciué r chiugue anpée de présence des individus, ce qui permot de les ._auuﬁldéur
camme dilférents au [l du temps {ils ont monlé en grade, ou se sont déplacds, ef fous
wigillissent )

70, Valeurs proprea 004534 e 01847, expliquant 26.53 % du wableau, Ce pourceniape
reintivement faible ‘explique par I'ul.llllmiannpnr fe programme 3" Anolyse des correspon-
dopees de TRI-DEUX d'un Tableaw de Burl. On trouvers en annexe la fate des imodalités
dont la contribution et 1o piulﬁ]‘uﬂp. avec leun coordonnies factorielles.

Le troisitme focteur, qui n'est pas examing il précise les divisions au sein du pole
scientifique, en opposant led engeignants (personnels dea faculiés, professeurs, membres di
CCU) aux chergheurs (Cirades snféricurs de la hifrarchie, personnels du CNRS, Membres
de I'Tostitud el enscignants did j.izmud; dublivemenia)

T Cf supra e passage sur-le SMCS,
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Fucultés ou aux personnels de rang professoral, mais bien lace &
'ensemble des institutions et positions hiérarchigues ou de pouvoir qui
composent l'espace scientifique.

La seconde tension se crée entre les scientifigues proches du pouvoir
el ceux qui ne le sont pas. On retrouve ici 'une des dimensions du
w gonflit des facultés » décrit et analysé par P. Bourdieu ™.

La nomination aw Comité National par le premier Ministre est le
principal indice de proximité au pouvoir politique, comme le statut de
directeur 4 responsabilités nationales ™ ou celui de directeur & respon-
sabilités locales. Cette derniére catégorie regroupe les directeurs scientifi-
ques et directeurs de laboratoires du CNRS et les doyens des faculies.
Ce qui riassemble ces personnes est le fait gu'elles ont quitté la sphére
du travail scientifigue pour celle du travail administratif, co qui semble
évident pour les directeurs scientifiques ou les dayens, mais 1'est moins
pour les directeurs de laboratoires. Terry Shinn ™ montre pourtant quelle
est la frontiére qui passe entre le directeur de laboratoire et les autres
chercheurs, tracée pur les types de résultats de recherche, mais aussi par
la répartition du temps de travail et les réseaux sociaux dinsertion
professionnelle, ce qui justific le codage adopté icl. L'appartepance i
d’autres institutions que celles rattachées & I'Education nationale (gran-
des entreprises, organismes de recherche du Ministére de la défense, etc.)
souligne le lien avec le pouvoir politique comme avec le pouvolrr
economigue,

En face, les traits les plus marqués sont ceux de syndiqué et d'élu,

ui caractérisent au micux la légitimité scientifique (traduite par I'élec-
uon) et 'opposition & 'autorité politique (dimension traditionnelle de la
pratique syndicale). La position particuliére des attachés de recherche et
assistants et des chargés de recherche, en compléte opposition au
ouvoeir, tant scientifigue gue politigue, confirme leur marginalité dans
a société considérée . On remarque qu'a pan ces excentriques, |'ensems
ble du péle scientifique se trouve placé & peu prés une méme ligne
membres des Facultés, du CNRS, Membres de I'Institut (dont la
contribution au factewr est faible). La position des MNormaliens, purs

roduits d'un systéme de sélection fondé sur 'excellence scolaire, est
egnlement logique,

La localisation des participants aux commissions spécialisées, « Co-
mité des Sages » (sur le diagramme : CCRST), « Commission Longcham.
bon » (CSRSPT), Comités scientifiques d'Action concertée (CSAC) et au
Collogue de Caen de 1956 est particuli¢rement intéressante. Ces commis-
sions s'alignent en effet entre le pole du pouvoir et celui de I'establish-

ment scientifique, La plus proche du premier étant 1a CCRST, qui prend

7L P. Bourdicu : Heme Acsdemicus. Paris, Editions de Minuly 1984 i G,
| . o P T1
T3, Ces poates a respomabilile sont, on la saji, X bzl 1
qul; "““":ggm"."ﬁ:ﬂlwmm i m!:lm::: e chame gordde du pouveir poliligos
4, Terry Shinn ; urchics des cherchen : de la
R.l.-:hcﬂ:-Ehl= "“I:_?"‘"""":“ Scciiles, T4, Sept. 1984, ;;Iut:.zsra::nn:: i fechorches. Acies
7%, EBn expliguc Gims unc corimine mesune leur implicatlon dang e mouvement de Mai
&8, soulignée par P, I_El!:]-ll.ll’ﬁI:II'IIE!.I. Homio Athmlnup: op. cit. Fpr.“ﬂ 3227, Son éude fan
une large plice & Uidentite des acleurs socinus en termes de disciplines académigues,
montrint ainsi ke rdle moteur des socinlogues el ethnologues dans be mn“{ltmrﬂt."hﬂﬂ
analyse des correspondinces ne me perme! pas de relrouver ces baits spéeifigues;
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luce dans I tentative de repouvellement des institulions de l":*EhEEL‘h'E
s‘::imtiﬁquc. batie autour de la DGRST ™, les CSAC, autre pan ﬁt Lﬂﬁlliﬂ
rénovation de la fin des années 50, qui sont un peu lus proches du pole
scientifigue. La position des participants au Collogque de EEM"&M
nord-est du diagramme révele le double aspect de celle reumon, Lefricre
Pierre Mendés-France, certains membres de |"establishment scientifigue
prennent position sur 1'état de la recherche en France, non ‘H:u_ll:rntm
d'un point de vue interne, mais aussi politiquement, €n S INIETDREANE SUr
les moayens pratiques de résoudre la erise. 115 se rapprochent ainsi du pole
du pouveir. La position de |'apparienunce au CSRSPT est egalement
déterminé par I'identité propre de I'institution, dont le trait principal est
I"absence totale de capacité décisionnel . 11 n'est donc pas surprenant
de la retrouver plus prés des indicateurs de poids scientifique ot du
monde de I':ﬁtnﬂlishm:nt (qui a trouvé sans doute la une nouvelle
marque de distinetion) que du pale politigue.

Les non syndiqués ont une position intermédiaire, qui les met du care
des dominants du champ scientifique, mais qui les tire epalement vers
le nord, ee qui confirme « a contrario » 'opposition syndicale au pouvoir
politique. _

Les déplacements des divers Comités Nationaux mEE‘!lII:m de retenir
I"attention. Groupés au sud-est du disgramme, les 3 Comités des années
1950 sant caractérisés par Ia domination en leur sein des personnels des
facultés (60,8 % du CN de 1950, 60,2 % en 33 et 58,3 % en 37) et des

rofesseurs ou directeurs de recherche (65,9 %, 67,2 % et 60,6 %), Ce sont
galement ceux qui comptent de moins de femmes (2,7 %, 2.4 % et 4,1 %)
ou de membres du CNRS (9.7 %, 9.9 % et 17,2 %) dans leurs rangs, Le
Comité National de 1950 est celui on In proportion d'élus est maximale,
ce qui I'éloigne plus que les autres de la sphére d'influence dlu pouvair
politique. Dans cette décennie, la proportion de membres de I'lnstitig et
d’honoraires est forte (M1 : 1950 @ 32,3 9%; 1953 : 31,2 "ﬁ 1957 : 23.9 %,
Honaraires : 15,6 %: 15,9 % et 11,6 %) et explique la position legérement
décentrée des trois premiers Comités Mutionaux. Pour les années 60, la
base des choses chunge. La réforme du CNRS de 1959 prévoit qu'un
quart du personnel du Comité National est nommé directement par |e
Premier Ministre ™. Cette régle tire les Comités Nationaux vers le champ
du pouvoir et Jes recentre sur le diagramme, le changement s'inscrivant
dabord contre I'ordre établi, celui des dominants du pole scientifique.
A nouveau, la place des Académiciens et des honoraires est un bon
indicateur de cette rupture (15,5 %, 10,5 %, 5,2 % pour les premiers et 6 %,
3,1 % et 0,3% pour les seconds). Les déplacements ne sont pas pour
autant termings, car le CN de 1967 se retrouve tiré vers 'ouest, ce ﬂui
s'explique par 1o montée de la représentation du CNRS et des grades
inférieurs de |a hiérarchie en son sein (on notern également que les
Presences uniques lui sont voisines, indice du fort renouvellement du

T6. La mise an place de ces institutions au il des anpées 50 est analysée par Antaing
Prom @ Les ‘o ﬂupd,: ™ % lithgue de la recherche en France {1919—19;81 hikrs pour
FHisalre dy MRS, |, 1958, pp. 4162

11, Créé par un dicrer (No 45-918, du 14 seplembre 1954), le Consedl Supérizur de Lo
Recherche Seiemtifique et du Progrés Technigue est purement consuliatif.

8. On remarquera que cette prétogative va dans fe sens du renforcemant de Texécutif,
CATICloristique: de |3 Constiition de [a V' République
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personnel i cc moment ). On peut avancer, sans trop nisquer de se
tromper, que le Comité National de 1970, qui compte encore plus de
chercheurs CNRS, se trouverail encore fireé vers l'ouest, L'observateur
attentif aura noté que les Comités Mationaux des années 50 se¢ situent
du coté « agé » du dingramme, tandis que ceux des années 60 tendent

& rajeunir.

La partie nord-ouest du diagramme est vide : rien ne vient rehe la
sphére du pouveir politique aux dominés de la hiérarchie scientifique.
Le report sur le graphigue des 90 linisons les plus fortes entre les
modalités observées (disgramme 2) trace un réseau o le seul lien entre
le nord et fe sud-est est celui qui rattache les personnalités nommees par
le premicr Ministre 4 la présence dans un seul Comité National,
caractéristique partagée par les jeunes du CNRS qui arrivent en 1967. La
présence unique des premicrs ne semble pourtani pas. pouvoir cire
relativisée par le fort renouvellement des personnels de 1967 comme c'est
le cas pour les seconds. Entre 1960 et cette date, les proches du pouveir
ne restent pas longtemps au Comité National .

A I'est du diangramme, par contre, les liens sont multiples ct suggerent
I'erticulation sociologique du pouvoir politique avec les membres de
I'establishment scientifique le plus releve. Entre celui-ci et le CNRS, deux
ligisons, passent par le statut d élu (lié 4 la syndicalisation) et par 'EPHE,
dont la corrélation avee le statut de Maitre de recherche ou de conférence
est forte ™', Dans |'ensemble, le CNRS est plutdt isolé du reste de V'espace
des Comités Nationaux, Le report une i une des liaisons les plus fortes
montre comment les trois poles de cet espace se constituent indépen-
damment les uns des autres dans un premier temps, les relations entre
eux tardant & s'établir, tout particuliérement en ce qui concemne la
« galaxie CNRS »,

i L'analyse dés correspendances souligne les contradictions inlernes
a la politigue de la recherche scientifique en France. Jean-Frangais
PICARD a indiqué, lors de son exposé déji cité sur 'histoire du CNRS
devant les participants au sémipaire d'Antoine Prost, la systématigue
tension entre partisans d'un CNRS « fondamentaliste » et ceux d'un
CNRS « appligué ». L'Etal, conscient des besoins de la sociéle, tente
d'impulser une dynamigque de recherche « utile », en créant, dés avant le
Seconde Guerre Mondiale, des institutions paralléles a celles existan-
tes . Le probléme est gu'il ne peut les peupler quavec du personnel
appartenant, du point de vue de leur formation, donc de leur vision de
la pratique scientifique, au organismes de recherche méme qu'il cherche

T8, G supra exwmen i plat des variables hidrarchigues.

B, La corréiation de lu modialid « Mommé par le M e avee & Dieun présences w est
El'i!lhlﬂ, !ie‘ gui montre gque cette longévité fimitée n'est pas ddermingée par le réglement
ettoral.

Bl. Cet élément éumi du & un cholx de codage qui menge bes Directenss d'Elude de
IFEPHE parmi les Maitres de recherche, pour des modifs socimux (un DE n'héstlera pos gi
on luk propoie une chaire) et dconomiques (les saluires des dipecieurs d'giwdes soml plus bas
que coux des professeurs). En pratiquant ssimilation, on supprimerait le lign satistigue,
ve Tﬁl accentuernit encore Isolement du CNRS. i ;

1. Cetle politique ne différe pas de celle de Victor Duroy qui eréail sous le Second
Empire I'Ecole Pratique des Hames Etudes, & coré de la Sorbonne, trop fermement défendue
pour pouvadr ére eélormie,
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4 contourner. Le point de vue du sciemifique « pur » appose icl une
formidable résistance aux tentatives datiques (et n'est pas prés de perdre
du terrain) ',

Cette tension fondamentale se retrouve dans la structure de lu
]mpulmiqn des Comités Nationaux, Les scientifiques fomt bloc face 4
"Etat qui tente de modifier leurs pratiques, et aux « missi dominici »
s'opposent les élus du champ sclentifique.

J'ai souligné la contradiction relevée par J.-F. Picard ¢t E. Pradoura
entre les buts du Conseil Supérieur de Ia Recherche Scientifique de 1933
el ln composition de son personnel, Ly remarque vautl largemeént pour
le Comilé National de la Recherche Scientifique. 11 faut aprés-guerre
reconstruire une science frangaise dynamigque, interdisciplinaire, qui
permetie au pays de se relever el de tenter de reconquérir la position
domimante gu'il avait avant le conflit. La tentative de création dun
CNRS qui réponde 4 ces besoins, degagé du cadre universitaire et
soutenant |'effort indusiriel, échoue et les Comités Nationaux des années
30 sont les plus « académiques » de ln péricde observee. Demander o leur

personnel de dynamiser la & recherche appliquée » revient & lui suggérer
de scier la branche sur laguelle il est assis.

La création de la DGRST ct ln mise en place de la « Commission
des Sapes » ¢t des Comités Eciun:':ﬁqucg d'Action Concertée consacrent
les retrouvailles de I'Etat avec sa politique traditionnelle d'empilage des
imstitutions. Une premiére tentative avait eu llen avee lg eréation de la
« Commission Longchambon », perdue dans le noufrage de la 1Ve
République ™. Les envoyés du Premier Ministre au Comité National
auront donc un statut smbigy, de représentants d'un pouvoir qui, dans
les faits, renoncé & faire du CNRS I'instrument de sa politique de la
recherche, mais qui ne veut pas le laisser entiérement aux maine des
scicntifiques. '

On peut done considérer que I'échec de la constitution d'un CHNRS
repondant aux demuandes en contribuant aux progrés de la & geienoe
appliquée » est du au conflit structurel qui oppose les scientifiques
proches du pouvoir de ceux qui en sont éloignés, d'une part et d'autre
part & la position domintée du Centre dans le champ scientifique, qui lui
impose la tutelle de 'establishment. C'est 'un des résultats de mon
analyse des Comités Nationaux.

Paris, mai-juillet 1989

§3, Cetie: position corporatisie irouvera un renfor inaljes ipg svmdicuis de
cherchewrs de Tapris, Mai. 1988, On Ii en effel dans le Bulletin 0 aloriation des miiants
du SNCS en juin 1970 (Mo spécial sur la préparation des dlections pu Comité Natjonal. p-
&) w Les &luy interviendront dans les commissions pour so T A bn mmie en GRUVIE
concréte de In politique de recherche du gouvernemeni(..) qui vise i démantcler le secieur
de la recherchie publigue au prafit des intdrét privés ou (uic) en le foisan fonctionner selon
des critéres de profit capitaliste.,. » Derrifre In langue de bols pointe ln défense de Fidentité
scientifigue of sociale propre dus chercheurs o1 inscrite historiguement dans I'opposition 4
P'Eint (ce qui ne fuit pas de lous les chercheurs des anarchistes),

B4, CL A, PROST, ani cit, pp. 54-36.
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ANNEXE 1
LES SECTIONS DU COMITE NATIONAL 1950-1967

Sections de 1950 a 1957

| Mn}h&mmiqm\fﬁ pures 19 Antiquilé claossique
2 Théories physiques, probabilites et M Moyen-ige et temps modemes
upplications 31 Phitosophie

3 Mécanique géndmle ¢t mathémnti.
gues uppliguées

4 Ast ie, astrophysique, physis .
Qs it globe ysigue, PS Secrions de 1960 d 1963

5 Minéralogle ot cristallographie
& Ceéologie, paltontologie, gtologie Seations 1 & 19 sans changement

appliguée 5 :
7 Optique, physique moléculaire et 20 ::gﬂf:mﬂam préhistoire et eth-
inatruments _ 31 Eﬁngmphib
3 M“?"iq"' physyIne, thermody- 22 Linguistigue générale, langues
namigue {
hat modernes et littdérature comparée
9 ]I;I;:':[qur.- nucléaire el corpuscu- 23 Linguistique Frangaise et études
- . littérnires
i E‘:f::nme' Flecironique, - magng- 24 Longues et civilisations odentales

25 Langues et civilisations classigues
26 Antiquités nationales et histoire
médiévale

11 Chimie physigue
12 Chimie minerale

|3 Chimie organique - . ;
|4 Chimie biologique 27 Hist. modérne gl conlcmpormmne

- : 25 Scionces politiques e jundigues

Il: ;?g?::;::lﬂ:““h;m % ?:;nnn:a economiques et financié-
17 Zoologie ¢t bologie ammale . : .
|4 Botanique et biologie végétale i? ‘E“mﬂ"’. et démographic
19 Pathologic expérimentale, phar- 3 Ph]'rle “ﬁ-}"

macodynamique et thérapeutique < Fhilasophie

experimentale
20 Anthropologie, préhistoire et eth-

nographie Sections de 1967
21 Géographie ‘
2 Linguistique et philologie classi- | Mathématiques -
que 2 Phys. théorique ct probabilites
23 Linguistique <t philologie non 3 Electronique,  ¢lectrotechnique,
classique automatisme
24 Etudes linéeaires el musicales 4 Meécanique
25 Erudes juridiques & Thermodynamique ef cinétique
26 Eludes économiques et financiéres chimigue
27 Sociologic et psychologie sociale 6 Phys. nucléaire et cnrpu.ns-.ulni[:
28 Civilisutions non classiques 7 Optique et physique moléculaire
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8 Physique des solldes

9 Cristallographic et minéralogic

0 Astronomie, physique spatiale,
geophysique .

| Géplogie et paléoniologie

12 Physico-chimie atomigue el ioni-
que :

13 Physicochimie moléculmre et ma-
cromolézulalre

14 Chimie minérale

15 Chimie organique

16 Chimie binlogigue

1

17 Biologie cellulaire

I8 Biologic et physiologie végétale

19 Biologie animale

20 Physiolagie

21 Psychophysiologie el psychologie

22 Pathologie experimentale e phar-
macodynamie,

Les sections de la classe des scionces
humaines ne sublssent qu'un change-
ment dé numerotation mais la pavcho-
logie, qui leur était rattachée rejoint o
cluzse des sciences cxicies.

ANNEXE 2. CODAGES ADOPTES

Srarut personnel

| Directeur, responsabilités nationa-

les, (par exemple directeur des

Charbonnnges de France de I'En-

selgnement Supérieur ou des Archi-

ves Nationales (AN)

Directeur, responsabilités locales,

Dioyen, Directeur scientifique ou

Dhirecteur de laboratoire CNRS,

Directeur de division de recherche

des grandes entreprises, Conserva-

leur en Chefl, e,

3 Professeurs, Directeurs de recher-
che, Conservateur aux Archives
Muationales, Astronome, Chel de
Service (Institut Pastour)

4 Maitre de conférence, de recherche,
Chargé d'enseignement, Professeur
adjoint, Maitre assistant, Conservas
teur adjoint AN

Li5]

technmigue, Ecole Mationale d°Ad-
ministration, Ecoles frangaises de
Rome et d'Athénes, Conservaloire
Mational des Arts ot Métiers, Ecole
des Loangues-Orientales).

2 CHMRS

3 Faculiés

4 Ecole Pratique des Hautes Etudes

§ Autres (Institut Pasteur, Institut
Mational d'Hygiéne, Centre d'éiu-
des et de recherches du Charbon,
Direction de lu Recherche ef des
Movens d'BEssai, eic. Sojoutent les
entreprites  privées; Saini-Gobain,
Kuhlmunn, sie.

Les outres codages sont de type dis-

jonctif, a l'exception de lu pyramide

des dges (divisee en 12 tranches de §

ans, de moins de 26 4 plus de 75 ans)

el de la longévité (pour lagquelle un

indice a ¢té construit, rendant compte

5 Chef de travaux, Chargé de recher-
che, Chargé de cours

& Assistant, aftaché de recherche

T Ingénicur

¥ -"'i“'-;ﬁ (archivistes, bibliothécaires,
ete

par simple addition des présences au
Comité Mationnl, l¢ code maximal esi
iei de 6).

Dvisciplines

Le logiciel employé pour Fanalyse des
correspondances ne permettail pas de
coder les apparienances selon les sec-
lions en tenant comple des change.
ments de noms survenus au fil du
temps. Des regronpements ont done

Appartenance institutionnelle
| Grands Etablissements (Collége de
France, Ecole des Charles, Ecole
Mormale Supérieure, Ecole Paly-
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Eig effectués ol qui posent parfois des
probilémes de (rontiéres, mais on
constatera que la question de Mappar-
tenance disciplinaire n'intervient pra-
tiquement pas dans Pannlyse des cor-
respondances

| Mathématiques ; composé par les

sections | 4 3 de 1950 4 1967

Astronomie ; Sct 4 jusqu'sn 1963,

11 en 67

3 Scionces de In Terre : Sct 5 et &
1950630, 9 o 10 (1967)

4 Physique ;sct 7,8, 9, 0 et &, 5, 6,
7.8 en 1967

5 Chimie @ get 10, 12 13 at 14 puis
12, 13, 14, 15, 16 en 1967

6 Biologie : sct 15, 16, 17, 18 puis 17,
B4, 19, 20 en 1967

a3
£

T Médecine : sat 19 jusqu'en 1963,
il en 1960 et 63, 21 et 22 en 1967

& Anthropologie : sct 20 puis 23 en
1967

9 Geéographle @ set 21 puis 25 en
367

10 Linguistique : set 22, 23 et 24 puis
28, 29, 3] en 1967

11 Dreoit © st 25 puis 28 en 1960-63,
enfin 27 en 1967

12 Ecanomie : sct 25 puis 29 en 1960
el 1963, enfin 26 en 1967

13 Histoire : sct 28, 29, 30, puis 25, 25,
27 en 1960 et 1963, enfin 30, 32, 33
en 1967

14 Sociologle : Set 27, puiz 30 en
1960-63, puis 24 en 1967

15 Philosophie 1 Sot 31 puis 32 en
196063, enlin 34 en 1967,

ANNEXE 3. RESULTATS STATISTIQUES DE BASE

Population : | 499 personnes, répartie comme suil dans les différents Comités

Mationiux :

1930 953 1957 960 1963 1967

312 E11] (14 a2 211 203
h 245 ] i 195 154 it
Higrarchies 4 Pentrée no Comité Nutlonal

Mombre B
Directeurs, responsabilités nationales ) 1,3
Doyens, resp. locales 211 14,1
Professeurs, directeur de recherchie Td3 496
M de confl. m de recherche 21 154
Ch de trav. de recherche 131 a7
Assislants 114 706
Ingénieurs & 0.4
Autres 15 1,2
Inconnus 26 1.7
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O potera gue fe codage hiGrarchigue «inconow e 0 éle anrbué aux
personmalités désipnées duns la source comme w Membre de 1'lnstitut », sans
nutre précision.

Localisation

Mambre T
Paris 913 62.2
Dépanements 440 104
Inconnue 125 EJ]

Le codage inconnu o sogvent é¢ aitribué oux personnels du CNRS dont le
labgratoire d'appartenance n'éinit pas toujours précisé ef n'a pu étre partout
retrouvé, dinsi qu'sux personnalités extérieures, sppartenant par exemple au
monde économigue et caractérisés par unc raison sociale souvent abrégde et dont
il ne m'a pas été possible de retrouver ln trnce.

Apparienonce institufionnelle des entranis

Mombre o
Cirands établisssements B 5.6
CHMES 357 238
Faculiés T 477
EPHE 53 3.5
Autres 71 18,1
Inconnue 19 1.3
Traits généraux
Femmes BB 59
Hommes | 411 4.1
MNormaliens de lo roe d'Ulm 297 198
Membres du CCU 266 7.7
Bembres de CSAC T6 51
MMembres du CSRSPT 14 09
Membres du CCRST 17 1.1
Membres de I'Institut 150 10
Honoraires 4 4.3
Participanis au collogue de Caen 1936 T8 &
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Apes

Mombre T
Incannu 2 R
Moins de 26 hng 1< Y
Entre 26 €t 30 ans 74 4.9
Entre 31 et 35 ans 140 10
Enire 36 ¢t 40 ans 205 147
Entre 41 et 45 uns 230 16,5
Entre 46 et 50 ans 224 16
Entre 31 et 53 anx 174 2.5
Entre 56 et 60 pns 127 Q.
Entre 61 et 65 ans o 7
Entre 66 et 70 ans &l 4.4
Entre 71 &1 75 ans 28 2
Plus de 75 ans 11 0.3

Population constituée par l'uddition de celles des différenis Comilés
Mationouy @ 3295 individus statistiques.

Elle forme In base de U'anplyse des correspondances: Le foil que des
individus 42 retrouvent dans plusieurs Comités Nationaux n'a pas d'importance,
leurs atmuts hidearchigues, apparlenances olc. ayant €e codés pour chogue

ppparition. Les longévités ont &e codées de miniére progressive, pour chague
individu,

Positlons hiérarchigues

Mombre %
Directeurs, responsabilités nationales 64 1.9
Diovens, responsabililés locales 515 15,6
Profs., directeur de recherche | 903 T8
b. de conférence, maitre de recherche 420 127
Chel de trovaux de recherche 178 54
Assistanis 123 37
Ingenieurs 7 0.2
Autres 24 0,3
Inconnu 57 1.7
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Calviers paur I'Histaire du CNRS

Localisation

Mombre %
Paris 2221 B4
Departements BR7 271
Inconnue 177 34
Appartenance Institutionoelle
Grands elablisszements i) |
CNRS 620 13,8
Facultés 1726 5.4
EFHE Iz a2
Aulres 498 151
Incommue 45 1.4
Ages
Inconnu 239 73
Moins de 26 ans P 0E
Entrit 26 et 30 nns ] 2
Entre 31 el 35 ans 207 63
Entre 36 ¢t 40 ans 3 2.8
Enfre 41 et 45 ony 396 12
Entre 46 et 50 pns 45K 139
Enire 5§ et 35 ans B4 136
Entre 56 et 60 ann 423 12,8
Entre 6] e 65 ans 133 10,1
Entre 66 et 70 ans i 7.1
Entre 71 et 75 nns I8 36
Plus e 75 nos 5 02
158
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ANNEXE 4. ANALYSE FACTORIELLE,
PREMIER ET SECOND FACTEURS :
MODALITES DONT LA CONTRIBUTION
EST SUPERIEURE A LA MOYENNE (SITUEE A 11.3)

Premier facteur (valeur propre : 0.04534)

Coordonnde Contribution

Honoraires 73] 48
CRSPT 625 27
Age entre T1 et 75 ans Gal8 17
Présence davant 1950 339 80
Ape s entre 66 et TD ans 462 19
6 présences au CN 424 2
Grands Erablizsements 413 L]
Participation au CCU 77 44
Participation au CM 153 1-12 Ilg
5 présoncees ou M :?- i
4 presences au CN 263 12
Mormaliens de 13 rue d"Uim 238 16
Profecsenrs of directeurs de recherche I&1 19
MNon syndigues S 19
Pas de participation an CCU -1 _Ili
Pas de présence svant 1950 = | & .;3
Deux présences au TN _l?g t
Participation ou CN a7 =3 > -
Line seule présence du Ch - 30 2
Ape entre 36 et 4% ans —i:; L
Syndiqués :531 H
Apparienance TNRS : =2
Age entre 31 e 35 ans -;-gs .!_g
iy _ﬁﬂ‘? a2
Chargé de recherche, de lravaux =i 3

Attnché de recherche, assistant - 732 24

Deuxiéme facteur (valeur propre 0.0184 7l

Directenr, responsabilites nationales g}; ﬁ
Hierarchic : autre mng o e
Mommé par le Premicr Ministre o i
Appartenance institutionnelle autre & i
participation au Colloque de Caen (1956) :!Jil h
Purticipation au CCRST 2 -
Directeur, resp. locales 3 #
Participation aux CSAC e ik

Participation au CN 1960
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Caliers pour I'Histoire du CNRS

Appaftenance aux Fncullés =110 9
Elus — 168 50
Participation su CN 1957 - 187 I5
Appartenance au CNRS —190 20
Syndigués =215 i3
Participation au CN 950 = J48 2l
Chargé de recherche, de travaux 325 17
Attaché de recherche, assisiant - 345 22

Phatecomposition e 1m 1
IMPRIMERIE LﬂUIm1iﬂﬂ
HP BT — 05002 GAP
TeL : 42.51.35.13
Depde légal 1613 — Sepmembire 1989
Imprimé en France
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Le Centre Naticnal de la Recherche Scienlifique a été fondé en
1939, Depuis un demi-siécle, il est resté la principale institution
francaise chargée d'animer la recherche fondamentale dans les
principaux domaines de la sclence. Parmi les différentes mani-
festations prévues pour commémorer ce cinguantenaire, le
Département des sciences humaines et sociales du CNRS a
entrepris de soutenir certains travaux historigues concemant le
passé de cet organisme, dont rendront compta les Cahiers pour
I'histolre du CNRS. Cette publication, dont la parution s'eche-
lonnera au cours de |'année & venir, se veut un lieu de
renconire totalement ouvert & tous ceux, chercheurs CNRS ou
non, qu'intéresse ['histoire contemporaine de notre recherche
at de ses relations avec les grands organismas etrangers.

‘ PRIX: 70 F
3

=91 ISBN 2-222-04359.X
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