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Christophe Charle
(Instinge o Histoire Moderne et Contemporaine, CNRS)

Le personnel dirigeant du CNRS
(1937-1966)

Parmi les administrations eréées au cours du xx' siécle, le CNRS est
certainement 'une de celles dont la croissance a été la plus rapide, tant
ay plan des personnels que des budgets. Les personnalites chargées de
pérer ces masses de plus en plus importantes daivent en méme temps,
4 la différence des directenrs d'un ministére, anticiper sur I"avenir et avoir
un téle stratégique, comme ["ont, ¢n principe, les ministres. Le choix des
dirigeants du CNRS doit donc satisfaire 4 des exigences contradictoires :
ou bien Il repose sur des critéres d'excellence purement scientifique,
gages d'une capacité d'imugination pour pressentir les voies de avenr,
ou bien il répond 3 des critéres administratifs classiques d'expérience
d'une gestion comparable, L'étude du personnel dingeant du CNRS
devrail permettre de savoir i quelle branche de cette alternative ont
répondy les traits sociauy et intellectuels des directeurs successifs,

Il faut au préalable cependant justifier les limites chronologiques et
statutaires chquins pour la population analysée. Mon point de dépurt
as la création officielle de 'organisme unique, le CNRS, mais celle

¥ g . L L
e !'J::u:l: administrations instituées par le Front :ﬂupululrc et qui fu-

Ei?:nucmnl en 1939, En second licu, le personnel dingeant o ¢t¢ défing

estion continue et quotidienne de 'organisme :
E?Irﬂgﬁ:uiﬁ;ﬁudif:mglFsﬂtﬂémi' di,ﬂlﬂurl nﬁ?ﬂ-irji el Eii:‘rc-::tu_lfrﬁﬂs nrrlillﬁ
financiéres selon les périodes. Pour les dirccteurs adjoints, i'i clos la liste
en 1966, au moment de création des dir:qt:::qi scientifiques dont la
multiplication divise le pouvolr par rapport 4 I'epoque de fa direction i
deux ou trois. En revanche, jai ?nnltnu&'d inclure les directeurs géne-
rauk, poste le plus exposé, jusqu’ou dernier qui @ terminé son mandat
(Serge Feneuille) afin de déceler si Ia réfarme de 1966 avait eu des effets
sur leur recrutement par Tapport 4 I'époque antérieure. La population
ainsi délimitée compte 25 individus, ce qui peut paraitre insuffisant pour
une véritable prosopographie . Cependant cette populition se distingue

i pas inclus dans |a lation I'tphtmére directeur du Centre, ke physicien Jean
ME,’E;,;’: ::;,..‘:-::g I;:u?“n brel intérim enire le déport d'Henri Laugier el Vierivée de Chirles
Jueob (19 Juin-§ aott 1940) CT. 1. F. Picard e £ Pradoura. « La longue marche vers I
CNRS (1001-1948) n, Caliers pour I'hivraire du CNRS, 1938, 1, p. 35,
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des élites habituellement analysées par sa trés I'nrt:ﬁnml.‘re.ﬁl'tél]hit quant
i ses principes de sélection. Elle est presque exclusivement universitaire
el 3 trés Torte dominante scientifigue. Si, sur ¢e lerfeau commur, on peul,
selon les périodes et les secteurs, dégager des similitudes supplementaires
ou des différences significatives, on devrait pouvoir reconstitucr mdi.
rectement quels ont éé les criléres conscients ou inconscients qui ont
préside uu choix de ces hommes, et donc dessiner, d'une certaine
maniére, le modéle de décideur qu'on a voulu attribuer au CNRS.

Un secand lacteur campense les Falbles dimensions de cet échantillon
particulier d'élite. Pour un certain nombre, grice 4 mes propres recher-
ches antéricures sur les professeurs de la Faculté des sciences de Pariy
ou mux interviews sysiématiques faites par le groupe de recherche sur
I"histoire du CNRS, on dispose d'une documentation plus rmh:' q_u: les
stuls etats de service sur lesquels reposent Iﬁ‘étudcs d Ehte au x:.w. sitcle :
témoignages oraux directs ou indirects, dossiers aeadémigues ©.

Enfin, pour resituer les directeurs au sein de leur environnement
institutionnel et comprendre leur position face a leurs pairs, jﬂ‘ leral des
comparaisons plus sommaires avec les membres du directoire de 1.u

ériode, soit | instance de contrdle et d'arbitrage, le parlement avec
ﬁ:qm:l Fexéeutil du CNRS doit dialoguer continuellement.
r des sources différentes selon

! is modes d’analyse, reposant su

les epogques, organisent les trois temps 1 e
d'nhul::?ﬂqun nri[r;:il de groupe des dirl]:jﬂ:urﬂ qui permettra de degager
une typologie intellectuelle et historique. A partir d'elle, je ticherai de
délimiter les réseaux 4 origine de la nomination finale et donc les ’:I:'r‘:“"‘
sociiles que ces divers tvpes de directeur représentent. Enfin I'étude de
leurs aléas de carriére, comme la comparaison avee les autres groupes
parties prenantes dans l'institution, mettra au jour les tensions @ resoudre
quand on a en charge ¢ type de position.

I. DES HOMMES PREDESTINES ?

< : itive du portrait-type
Tous les familiers du CNRS om une idée intuill |e:t||.11r¢ digtenite

des directeurs du CNRS. La diflérence entre ce que mdu Mande révéle

du carnet du Courrfer dy CNRS ou des notices résumets -
el ct que je vais tenter réside dans la comparaison 5%‘&?3:;#:: p‘;"“i
critéres formalisés, On peut commencer pour le mettre e &4

la variable la plus banale, le sexe.

ches commines antéricures

2. Je rernerche Evan Telkes pour son aide, tant pour les recher documentation spécifiue

wir e Cu:ltll':gr de France et o Fucultd des sciences, gue paur 1a
aur-le CR

R
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a) L'exclusion des femmes

Aucun directeur gendral ou directeur adjoint avant 1981 n'a éie du
sexe féminin, Cette donnée parait tellement aller de soi ‘.1”..““ a'en E!.umm
moins que de absedce nagoere de femme ] !':’nr:udtmic (rancaise, 3
I'lnspection des [inances ou duns le corps préfectoral. Or toutes ces
bastilles sont 1ombées au cours des cinquante dernieres années. Pourtam
le premier sous-secretariat d'Etat & la recherche o ¢te anl‘lé d une femme,
Iréne Jolior-Curie. La vole semblail done ouverle precocement pour une

ramotion administrative des femmes dans la recherche, Les explications
Enhituﬂlm par le mangue de candidates possibles ne valent pas ici
puisque I'enseignement, et nolamment scientifique, & &1é le premier 4 se
feminiser. L'Ecole normale supérieure de Sévres comple une section
scientifigue depuis 1881, la premiére femme professeur 4 ln Sorbanne,
Marie Curie, o été ¢lue en novembre 1908 (elle était chargee de cours
depuis 1906, date de la mort aceidentelle de Pierre Curie, le titulaire). De
méme, en 1967, 8,6 % des prafesseurs de lo Faculté des sciences de Paris
élaient des femmes. En 1985, on comptait 24.3% de femmes dans
I'enseignement supéricur ou la recherche. De meme, en 1987, wois
femmes sur 12 étaient directeurs d'administration centrale au ministére
des Affaires sociales, une sur 10 au ministére de I'Indusirie, une sur 6
aux AfTaires etrangéres mais jucune sur 22 4 I"Education nunpnylu‘_ Le
CNRS présente done le paradoxe d'un milieu anciennement feminisé, on
I"égalité des conditions de travail et de salaire est :h&ﬂnquﬂm:ml micux
réalisée quailleurs et qui est finalement plus misogyne pour I"aceés aux
positions sommitales que des administrations plus classiques. Les expli-
catians psychologiques par le manque de golt suppose des femmes pour
admintstration ne sulfisent pas non plos. LJ.E milleu scientifique et, plus
globalement universitaire, dont I'endagamie professionnelle est trés
poussée, maintient une division du travail ﬂdmlmsn?lmnr’rp:hemh:
ot7ou enseignement entre hommes et femmes par un réflexe tire de la
celation d homme & homme inhérente au systeme mandarinal. Sans doute,

our reprendre Vexemple déjd cité, Irene Johot-Cune reférnit sof
abormtoire & Iadministration et elle s'est vite défuussée de son demi-
marogquin sur Jean Perrin T Muis il est significatil’ que ce soit le pouvoir
politique qui ait pu safTranchir de ce rml:w.'.ll.1 alors que les nominations
directoriales, qui relévent, o le verra, d'une cooplation interne du milicu
seientifigue, excluent les femmes des Porigine de In course,

b) Le milien d'arigine

Evoaier les origines familiales constitue un autre tubou de la
présentation de soi des universitaires en géneral et des scientifiques en
particulier. La mise entre parenthéses du milicy d'origine est de régle,

3. Picrre Houndien, Home aogttvmifore, Py, Ed, de Mimuit, 198, p, 05; Guy Thuitller,

i : Fiedminintrotfon depiiis 1900, Paris, PUF, 1988, pp. 104 et (06,
LHJHFEHJE‘I:'ELE: Er:.:l,:-.-u'n 4..-1- mﬂmdr. nouvells ddivinn elnblie par Aniomne Mros, Le

ftoeulx, Taluk dapprache, 1987, p. 230,
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saul quand celui-ei est illustre intellectuellement ou, au contraire,
modeste socialement. Dans un cas, il s’agit dune illustration da principe
« noblesse oblige », transfére aux princes de la science, dans 'autre, le
meérite du savant en ressort dhautant plus grand pour vanore les
embiiches de 'entrée dans la ¢arriére de la recherche. Pour une popu-
lation aussi restreinte et étant donné 'inégale précision des sources, cette
variable trés globale a plus une valeur illustrative qu'explicative. Elle peut
toutelois servir # émettre une hypothése guant au fien entre le milieu
d'arigine ¢t I"éventuelle vocation pour I'administration de la recherche,
Les individus, proches de I'Université par leur famille, pourraent étre
enclins & s'y investir davantage que leurs collégues pour lesquels Pentrée
dans 'enseignement supérieur est déji unc promotion en soi. L'acces &
la direction de la recherche serait ainsi pour eux un dépassement dons
la fidélité aux valeurs transmises par leurs parents. Notre échantillon
compte effectivement une proportion d'individus dont les péres apparte-
najent déja a I'enseignement qui est supérieure & celle qu'on rencontre
dans le corps enseignant de la Faculté des sciences de Paris de [967 8
sur 24 connus, soit un tiers, contre 19,5 % *. 1l s'agit, pour l'essentiel, de
fils de professeurs du secondaire ; c'est le cas d’Henri Laugier, Pierre
Monbeig, Joseph Pérés, Georges Teissier, Jean Coulomb, Robert Chab-
bul, auxquels il faut ajouter 2 « dynastes » universitaires : Plerre Dirach,
fils d'un professeur de la Faculté des sciences de Paris ct Pierre Creyssel,
fils d’un professeur i la Foculté de médecine de Lyon. 1l fout mentionner
également trois alliés par le mariage : Georges Jumati est le neveu
d'Edmond Goblot, professeur de philosophie & la Faculté des letires,
Frédéric Joliot est le gendre de Pierre et Marie Curie, Hubert Curien,
celui de Georges Dumézil *. Joseph Pérés est, en outre, le gendre du
philosophe Léon Rabin, professeur & la Sorbonne . Les fils de fenction-
naires sont aussi particulidrement nombreux : 5 sur 24, Adnsi, par leur
miliey d'origine, les futurs directeurs appartiennent en majorité diji au
service de |'Etat, ce qui indigue le maintien dans la lignée d'un idéal de
service public et suppose une préférence marguéce p-uurllulf!-‘rch‘ﬂil’ﬁh?
indépendante des intéréts prives. Ce trait de "habitus d'origing de la
majorité du personnel dirigeant rend compte en partie des dilficultés de
celui-ci @ trouver un terrain d'entente avec la recherche industrielle.

¢) Les filiéres d'études

Le choix des filitres détudes supéricures des futurs d"meﬁ £
confirme cette fidélité au service public et 4 la science F}jrﬂ:}w i
normaliens de Saint-Cloud et surtout de ia rue d'Ulm sont m?lim:m:?ﬁ
(12 sur 25 ou 12 sur 23 si 'on exclut les directeurs ""“""75"35;! E:Iéni.cu:z
que les palytechniciens ou les anciens éléves d'autres écoles ding

50 P, Bourdiel, oo cir, poaT, . "

. CI. V. lsambert et R Sirotn, » Lo barrsbre oul, mais le. nivenu '-'J'- L”&""E ‘E?;;&*;'
HWonaex de socinfogle, LXX, janvierjuin 1981, i 5-34; Eve Curle, Me e Cutes j
i, &, Paris, Gullamurd, Folio, Iﬂ'-l'l!i. 4815 Who's who in France, | T IIPL Vol 2

T €L €. Charle, Leés proferseirs de ln Favoled des {efires de Parii (] al. 2,
Paris, Bd, du CNRS, 1986, p. 169

10
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s¢ comptent sur les doigts d’une main ! 2 polytechniciens (I, Ducuing et
B. P. Grégory), 3 anciens éléves de Physique et Chumie (F. Joliol, G.
Champetier et P. Papon). Les autres formatons dorigine se répartissent
entre la faculté des sciences (5) et les autres facultés ou I'ENA (Droit
el ou EMA, lettres), Toutefois, méme les anciens ingél?mur:a ne peuvent
étre considérds comme incirnant une option plus finalisée de lo science
puisque tous ont choisi une stratégie de carnére déviante par rapport i
la destinée normale de leurs condisciples en se langant dans la recherche,
Ainsi les trois anciens éléves de Physique et chimie deviennent-ils
préparateurs ou chercheurs peu de temps apres avoir obtenu leur diplome
d'ingénicur : Frédéric Joliot, aprés un stage qui I'a dégonte de lindustrie,
entre, & 25 ans, sur la recommandation de Paul Langevin, alors directewr
de I'Ecole, au laboratoire de Marie Curie: Georges Champetier, devient,
& 22 ans, préparateur d'André Job i la Serbonne toul en y poursuivant
ses eludes: enfin Plerre Papon est nommé attaché de recherches au
CNRS, i 23 ans, en 1962 ", Les deux polytechniciens ne I'ulnt guér: non
plus de recherche appliquée. Jacques Ducuing devient ingenieur de
recherche 4 la CSF, i su sortic décole, de 25 4 28 ans, puis chercheur
en France et aux Etats-Unis. B:rnurd-_Fau! Grégory est affecté par son
corps, Ie corps des mines, & des fonctions de recherche; il est @ludiant
puis chercheur au MIT, dés sa sortic de I'Ecale des mines, en 1948,
Motons toutefois que ces deux derniers profils se rapprochent plus d'une
orientation par "aval de lo recherche et se distinguent par une expérience
d'un pays etranger ol la coupure, existant en France, entre le public et
le privé est beaucoup moins forte. L'arrivee de ces chercheurs d'un autre
type correspond aussi 4 la second phase du CNRS quand celui-cl devient
un enjeu de plus en plus imporiant de I polingue globale de recherche.
On o aussi souligng, en son lemps, le choix §ymhﬂ1lqﬂﬂ comme dl_rcl:ltur
général de Serge Feneuille, un universitaire passe damlh.- prive, au
moment du retour de |a droite en 1986, On verra plus bas d'autres signes
marquant ce deuxiéme dge du CHNRS. .

Cependant I'indicateur des filiéres de formation recéle une autre
information quant au cheminement des carrieres des futurs directeurs, La
quasi totalité d'entre eux ont été formés & Paris au moins aprés le
baccalaureat, alors que, par ailleurs, 28 % sculement sont nes dans la
capitale, taux peu différent de celui enregisteé pour les professeurs de la
Sorbonne di xx° sitcle ¥, La seule exceplion i ce phenomene centripéte
est celle de Fierre Jacquinot. [l a effectue ses ¢tudes supérieures i Nancy.
Mais, aprés avoir été deux ans préparateur a la fuculté des sciences de
cette ville, il doit lui aussi aller se former i la recherche 4 Paris. 1] est
envoyé auprés d'Aimé Cotton par son maitre Croze, griice 4 une bourse

de la Coisse nationale des sciences. Mais, de son aveu méme, il n'a pu

LR tice dans le Dictloirary of Sclepiific Biograpliy vy O, Charle el Eva
8 F. Joliot - ¥o O Colldge de France {I90)-I939, Paris, Ed, du CNRS, 1988; G.

Eﬁrﬁkwﬁ.ﬁﬁﬁ I'Académie des sciences, Natice de Hires ef travats; P Papon, Wha's

b PET-BN.
"h';mpfﬂ'ﬁi::u. ap. cit, P65 £ 29,3 % dn’pru{mmn e In Faculié des sciences en 1967

- paur la wode 19001939, e taux est de 23,9 % (C. Charle a2 E
’E?in:“gr:;}rﬁm ) }Hm dey sefenced de Porly ([900-1939) 4 paraliee aux Ed

du CNRS cn 1989},
1
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compenser ¢ double handicap (n'étre ni parisien, ni narmalien) gu'en
raison de son rang de premier & agrégation de physique gui |'a signalé
aux yeux de ses maitres ef égalé & ses rivaux de la rue d'UIm biatius au
concours ™,

Cette-centralisation de la formation des éhtes, classique en France,
est cependant plus accentude que pour la moyenne des universitaires
scientifiques. Elle répond en ellet au souci, ou a la chance, d'emprunter
les filitres d'excellence qui, seules, ménent & coup sir aux recherches de
pointe. Elle prédispose aussi au changement de stratégie de developpe-
ment de ln recherche dont le CNRS est 'un des points d'uppui. Aprés
la phase de décentralisution de la Troisieme République des annees
I880-90, qui a renforcé quelgues centres en province, on est revenu, dans
les années 1920, & une concentration des gros moyens & Paris el dans [a
région, ce dont témoignent les nnuveuun%ubummires crées alors et qui
serviront de modéle, voire d'implantation initinle aux laboratoires du
CNRS : grand électro-aimant de Bellevue, Institut de biologic physico-
chimigue de J. Perrin, Institut du Radium. La province, au moment ou
se forment nos futurs directeurs, est uinsi reléguée @ un role second de
formation clussique ou n'offre que des débouchés techniques & . Catle
strutégie centralisatrice, dont le CNRS est 'aboutissement, apparait dans
Pexamen des postes occupés par les directeurs au moment de leur accés
i cette fonction. Quatre seulement sur 2% exercaicnl des responsabilites
en province, La Faculté des sciences de Paris se taille la part du lion avec
12 directeurs ou directeurs adjoints (contre seulement un professeur uy
Collége de France, F. Joliot), suivie par I'appartenance 4 un cabinet
ministériel (4 cas), un décanat, une présidence d Universite, ou une chiire
professorale en province (respectivement 3 et 2), la détention d'un poste
wdministratif @ Paris (3 @ H. Curien, C. Lasry, G. Jaman), ou ditns e
secteur privé (S. Feneuille). Projet d'un groupe de professeuss de lu
Sorbonne scientifique, le CNRS a puisé la majorité de ses direcieurs dins
I'etablissement-mére, surtout dans In premiére phuse de smlihwtm!'c. Les
positions d'un autre lype se concentrent on effet dans la périnde recente,
guand les cheminements pour accéder au sommet sonl plus complexes
ou administratifs : les membres de cabinets ministériels, tout comme ceux
issus du miliew udministratif, appursissent dans les annces 60-70,
Pourtant si le réseau parisien u lavantage, le fait d'y apparienit ne rend
pas compte récllement d'une nomination ultérieure puisque, par defini-
tion, les professeurs de la Sorbonne sont nombrenx, également titrés ou
introduits dans les sphéres dirigeantes, On reviendra plus bas sur les
reseaux plus élroits de cooptation.

Arrétons-nous en revanche sur les exceptions # la regle, les provin-
claux uppelés quui Anatole France. Trois facultés en tout Bl pOUT lﬂ{ﬂ}t
ont délégué I'un des lewrs : Lyon (M. Longchambon), Tnuln].n-‘:t‘[ !
Dupouy et F. Gallais) et Grenoble (). ). Payan). Ces nominations

1. P; Jucquinior, dossier 3 MAcadimic dey aciences ef interview par J.F. Picard. p. .

Il QL Mirydo Nye, Sefence in the Provimees, Berkeley, UCLA Press, lehmu' EE":."-'
Mlivrique o1 w_l-'ll'dr-lu dons Penbre-deiix guerres, Paris, Ed, des u!:hlu:'.llet ) iurnFmrr“:
1985 Harry W, Paul, From Knawledge to Power, The Rise of the Stienee Ry ',
18601939, Cambridge, Combridpe LLP, 1985,
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correspondent toutes i des conjonctures de crise. Henri Longchambon,
doyen de la Facullé des sciences de Lyon est nommé &4 ln création du
CNRSA, & défau dautres candidats envisagés par Jean Zay . De méme,
Gaston Dupouy remplace Georges Teissier, limogé pour raison politique.
Enfin Jean-Jacques Pavan est le premier directeur géngral nommé & la
suite de la crise de Pautomne 1981 Y, Ceite corrélation est trop constante
pour ne pas indiquer qu'on Fait appel aux provincinuy lorsque les lobbys

arisiens se neutralisent ou que le vide de lo cnise oblige @ chercher des
i:nmrn:m neuls, done loin du centre. A ces raisons négatives, s"ajoutent
des circonstances plus positives mais sor lesquelles, faute de sources
d’archives consultables, on ne peul émettre que des hypothéses. En tant
que doyen de (aculté, directeur décole diingénieurs ou président d'une
grande  yniversité, ces hommes sont assimiles 4 de quasi directeurs
d’organismes de recherche. ls siggent aussi &5 gualité dans les divers
arganismes consultatifs o ils ont pu s¢ faire connaitre du cercle des
décideurs parisiens. Ainsi M. Longchambon, doyen & Lyon, a pu étre
recommandé & Jean Zuy par Edouard Herriot, maire de Lyon, et par
Jacques Cavalier, directeur de I'enseignement supérieur et ancien recleur
de Lyon: de méme G. Dupouy, doyen 4 Toulouse, a pluslrufs Filisong
d*&tre connu du ministre Yvon Delbos, élu du Eudsﬂgcﬁt1 tandis que son
appartenance au Conseil superieur de la recherche scientifique dés 1939,
aux commissions du CNRS depuis 1945 et sa présidence de I'nssociation
des doyens en font un homme bien introduit au ministére, 1 est probable
aussi que le caractére politique de 'éviction de Telssier a fuit se récuser
In plupart de ses collégues parisiens pressentis, un grand nombre s'étant
solidarisé publiguement avec lui au moyen de 1ﬂlll‘ﬁ5 ouvertes, de
démarches collectives ou de la signature de pétitions =, Jeun-Jucques
Pavan est connu du ministre de la Recherche, Jean-Pierre Chevenement,
par leur commune apparicnance au CERES, et il a la charge de
Vorganisation des bssises rhonalpines du Collogue national sur la

recherche .

e eir. p 1330 e Paur la ditection du service de I recherche appligods,
'}'uﬁitl;nﬁtllﬂ'nwm:::r- Bion un aniversitiire, ni un industriel, comme me le demandaiznl
ey colirants oppasds, mais wn hamme qui, par son passe, ebl @e forme 4 cancilier, 4 faire
collabarer les dous milicux en présence ; eclui de Findustrie of celui des chercheurs. Je
conaultal M. Mercier, M. Detocuf, M. Dauity. dont noire initlative rejanait Valtention
Foffris le posie 4 une crganiEteur né M, Surleau, e ) I et apcepté suns doule ¥11 avan
o ohtenir e consentement de M. Guinand, gui vobatinail 2 le conscrver i la SNCF (pour
]:::Ir:ﬁd‘ﬂ Fiilleirs, quelques semaines plis turd, & IIm|rI1|1'IE.|H'|H.IurI de I ville de Mareille... )
Finalement je dox n:-lmnnnrlitﬂ: EE:;;:;“ vue : e'est le doyen de ln Focultd des sciences de
ut b ™
Lwrg'. hé]:"'?:ﬁ:iu?ig?:yqu: 1, hly.ﬂudn:: L. “?;dumﬂﬂqﬂ 11, Payon, e chamiier
il . + o, Paris, ucheine, - P . :

mrrﬁm?tui;nﬁ:';ﬁrﬁ janvier 1950 @1 L'Hinuowiné, méme dofe, 26 janvier ef 3 [gvrior
1950 - ont pris publiquement position & ln Sarbonne : E. Aubel, Ph, Lhécitier, Cahn, E
i B FDm:h. A, Kastler, May, 1. Bourcary. L., Barrabé; uu College do France | E
FaurdFrémict, L. Febyre. A- Fessard, A. Lacassagne, A. Mayer. FooPererin, H. Fidron, J,

i . Bioch
Rl.'.d!lll;-_ Il_i #:;T::Lﬁr?diﬂ A o et po 16 1A Payan demploie o psurer ses

et 11, ’
plonié d'indéponiance o dépit de ses attoches polibgues connies, lorm
Hnrlmﬂ;ﬁ;f;ﬁinﬂg avee lex directeurs sciemifiques heliriga par le procédd civalier
o ::irll:illrn (décision de nommer Maurice Gudelier sans consuliation du direcieur géneral)

{p. 19).
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d) Ldge d'acces

L'age d'uccés au poste n'a, en lui-méme, rien doriginal et assimile
les directeurs générauX ou adjoints aux autres directeurs ' admimistration
centrale : un peu moins de cinquante ans pour les directeurs généraux
(48.4 ans) et un peu plus de cinquante ans pour les directeurs adjoints,
Cette dissymétrie inverse de celle qu'on aurait pu attendre tient 4 deux
facteurs : en premier lieu, 'apparition plus tardive des directeurs ad-
joints. Or les directeurs du dl‘:ﬁm sont relativement jeunes alors que les
directeurs adjoints sont des hommes plus mirs: en second lieu, ln prise
en compte des directeurs généraux de la dernigre période qui sont
nommés plus tdt et I"absence des directeurs scientifiques pour la meme
epoque. ventilation chronologique montre en effet des phases de
rajeunissement et de vieillissement. Jusqu'd la guerre, on nomme des
hommes jeunes ; 42 et 49 ans (respectivement Longchambon et Laugier),
tout comme & la Libération : Joliot et Teissier ont 44 et 45 uns i leur prise
de fonction. En revanche, la réaction vichyssoise s'uppuie sur des
hommes d'iige avancé, représentants d'une génération antérieure hostile
i cette innovation qu'est le CNRS : Charles Jacob a 62 ans et Georges
Dupont, son adjoint, 57. A mesure que institution vigillit, ses directeurs
rennent aussi de I'ige. Les direcieurs nommés sous In Quatriéme
publique, comme ceux du septennat gaulliste, sont des quinquige-
naires. En revanche, & partir de G. Pompidou et surtout de V. Giscard
d'Estaing, 'ancienne génération n'assure plus sa cooptation et des
facteurs extra-universitaires interférent dans les nominations. Les moins
de cinquante ans refont glors leur apparition. Ce rajeunissement st peut
étre, avee le racourcissement des mandats, un signe de fragilité : le CNRS
n'est plus qu'une étape d'une carriere administrative ou de haut niveau
(¢f. la trajectoire exemplaire de Hubert Curien), voire privée (cas de Serge
Feneuille et de Jean-Jacques Payan). D'autre part, le direcicur, mmns
ancien, est plus dépendani de ceux qui le nomment car “_“"“"F “i“
débouché autre et o eu moins de temps pour acquérir un peids scientis
fique incontestable fice i ses pairs. Si, par exemple, Frédénc Joliot a EU
s'imposer face & Henri Laugier, alors que la légalité de Ia "ﬂm'“!’“ﬂ" "
ce dernier était beaucoup plus solide en 1944, et ce, en dépit de 53
Jeunegsse et de son appariénance partisane, ¢'est in-::nnmsutblumenlrgrsu
4 l'sura du prix Nobel de 1935 et & son appartenance & | hcﬂdﬁﬂ?'“b. it
sclences, alors que le prestige académigue de son concurrent &Lt "Eg
moindre. Il est significatil & cet égard que 4 directeurs seulement sut :
soient membres de I'Institut au moment de leur nomination. Six ¥ EEE?
¢lu par la suite, ce qui, si 'on exclut les plus jeunes gqui ne P‘-:TEENRE
encore des candidats possibles, implique deux constatations - 1€ riiniys
est une bonne eane de visite pour I'obtention de la consécration SUpt o
mais, inversement, la carriére ndministrative de la recherche ”I"""q':Fr i
stériliser un grand nombre sur le plan de lo reconnaissance € entifique,

a1 elle intervient trop 161,

fifay 2 . ; fui
Cet indicateur de ['ige peut étre envisagé sous un autre angle, ¢
des générations, ce qui constitue la transition avec I'étude des r&s;:n:i;tl_:i
cooptation. 5i I'on ordonne chronologiquement les directeurs "P';:‘P i
année de naissunce, on voit apparaitre des continuités et des diSco
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nuités significatives, On trouve d'sbord deux anciens nés avant 1883, puls
le groupe des fondnteurs, nés entre 1888 et 1900, ¢t enfin celu de leurs
cadets (1904-1910). Une lacune est constituée par ln génération touchee
de plein fouet par lo guerre de 1914-1918 (les savanis nés entre 1885 e1
1890). J. Pérés et H. Longchambon sont, de ce poimt de vue, des
survivants de hécatombe. Les vrais fondateurs de aprés-guerre som,
eux, trop jeunes pour avoir ¢ mobilises & I'époque. en revanche ils ont
connu les épreuves de 'occupation et ont participé pour certaing & ses
combats (F. Joliot, G. Teissier, P. Drach), Leurs cadets immediats, moins
margués par ces événements dramatiques du premier demi-siécle ™, sont
cependant en symbiose avec eux et issus des mémes Inboratoires. La
secande discontinuité apparait & partir de C, Lasry, Ces générations nées
dans "entre-deux-guerres n'appartiennent plus & des groupes d'iges bien
définis, La dispersion croissante des dates de naissance marque la rupture
des réseaux scientifiques dominant précédemment. Les réseaux ne
refévent plus d'une logique de contemporanéité dans la recherche i
mesure que I"hétérogénéité des profils des directeurs augmente, comme

on va le voir & présent

1. LES RESEAUX

a) Les deux dges du CNRS

La prosopographie précédente permel, certes de dégager, lés Iraiis
communy on les d{[Ffmnre; jig:rmmﬂ'rﬂi des pmﬁlr{ .fndlm.'.t i imdeleciuels
des différents directeurs mais effe n'a qu'une capaciteé négative d'explication
des raisons de Paceés au poste. De toul ceci, on concluri que pour étre
directenr il vaul micux ne pos E'm-: une lemme, avolr fait des &ludes
supérieures 4 |'Ecole narmale ou 4 I'Ecole polytechnique, avoir entre 45
et 55 ans, étre physicien cl li¢ au milicu universitaire par sa famille ouw
encore étre d'origine parisienne par la naissance ou le poste aceupé. Mais
on voit tout de suite que ce portrait robot désincarne, i quelques varinntes
prés, est celui de la plupart des hauts fonctionnaires ou des universitaires
les plus en vue, Au surplus, il ne suffit pus de posséder tous ces atouts
pour devenir directeur, ni gu'inversement, on It noté au cours de la
description, ceux qui ne les détiennent pas n'aient aucun espoir d'accéder
4 la direction. Si l'on est lrop different de cet idéal-type (qui s'est
constitué par Iaddition des trmts des direcieurs successifs), il faut des
circanstances exceptionnelles pour entrer dans le cercle des « directora-
bles w, mais, en revanche, si I'on en est trop proche, ce sont des facteurs
secondaires. non previsibles, qui font la décision : disponibilité de
carfiére, appartenances partisanes ou ldén]ng!quns. cohtrence de vue

; i ique dominante, préférence pour une trajecioire

nee scienti
:;:;.:ims:‘;:—:ﬂ:g par rapport & une carriere continue de recherche, Ce-

16, A Texception de Jacquinot dom le pire. olficier. a &€ 1we en 1916,
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pendant un troisiéme facteur, gommé jusqu’d présent, doit ére nussi pris
en compte : la position relative des fonctions dirigeantes ou CNRS se
modific & mesure que la taille de I'organisme change. Au départ. le TNRS
nest quun petit burenu, annexe du ministére de I'Educarion natonale,

u'on peut confier & des non-professionnels de Fadministration : ce gu'il
autl avant tout, ce sont des idées et une bonne connaissance du milicy
sclentifique ainsi qu'une autorité intellectuelle personnelle tirge de la
légitimite propre au milien des savants. Depuis le milieu des annees 60,
le CNRS constitue une grande direction de ministére ef meéme un quas:
ministére par ses effectils et son budget, || faut de plus en plus recourir
i des professionnels de I'admimstration; il est préferable aussi guo fes
directeurs possédent leurs entrées dans le milien gouvernemental pour
négocier, tandis que leur awtorite intellectuelle st de plus en plus
partagée avec les échelons intermédiaires, On continue & prendre des
scientifiques par tradition e commadité mais on les Manque d administra-
tifs purs pour le détail technique.

Ces deux dges du CNRS peuvent étre qualifiés, I'un, d'ige academ-
que ou fdodal, I'autre, d'dge administratif, Par la premigre expression, on
margue que le résenu d'occés au sommet repose sur le patronage enlre
savants el une communauté universitaire soudée; le second sort en partie
des limites fixées par le titre de I'étude et correspond i la fin des annces
60 et aux diverses remises en cause qui les caraciérisent : attagques contre
le mandarinat universitaire en 1968, départ du général de Gaulle et fin
d'une certnine mystique de la recherche, accent mis sous les seplennats
suivants sur une recherche plus finalisée. DNaotre part, le CNRS, comme
toutes les administrations, subit les effets de la présidentialisation du
régime, de la ¢rise administrative née de la structure de EIUE en plus
envahissante des cabinets ministériels et, comme secteur specifigue, doit
faire ace & l'internationalisation et & I'expansion de la science, de plus
en plus « lourde », sur fond de crise universitaire. Cette epoque el
encore trop proche pour qu'on puisse reconstituer réellement les nou-
veaux réseaux qui se mettent en place d'autant plus que les ICMOIENALES
OB rares, el sujets # caution car il ne s'agit plus denjeux froids mais
de débats toujours actuels dont les parties prenantes n'onl pas dit .1':."#"
dernier mot el doivent s'en tenir i un discours officiel autojustificatif ©

Pour cette seconde période, je me limiteral donc & une ;;Ilggcln'ptirn
plus sommaire en essayant de montrer & partir de données objectives fes
différences avec la premidére période.

) L'dge académigue on féodal

_ Les témoignages oraux sur les circonstances des nqminuhqg: lif:
directeurs des périodes anciennes leissent une curicuse le-"":—:',lil:“ﬁ bess
hasard plus que Ia nécessité semble y présider. Tous ces €

17, CT, par exemple les exposés de Pierre Aigrain ou Therre Papon ot vémminire
dhisioire du CNRS dAnolne Brost ¢
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déterminisme physigue dans leur profession, nous livrent une image
complétement anomigue des raisons de leur accés au poste directorial.
Rien, semble-i-il, de moins conceré que leur entrée dans les hautes
sphéres administratives, Doit-on les accuser de dissimulation, d'excessive
modestie, de réserve professionnelle ou de sacrifice o lidéologie du
siviont désintéresse gui, quand il prend un poste ndministratif, obait & un
devoir de dévouement & des pairs an licu de rechercher le pouvair comme
dans une administration ordinuire 7 Pourtunt la description objectiviste
que 1'on o faite précédemment contredit en partie cette nolion de pure
élection divine. A 'ige ncadémique ou féodal, on n'a pas besoin de laire
campagne, de se¢ placer dans les positions strutégiques pour bénéficier de
nominilions discretionnaires. En Fait Télection a eu lieu bien avonl o
nomination eMective. Les réseaux se sonl lissés de longue date et ont

réselectionné un vivier de dirigeants potentiels qui peuvent ainsi avoir
e sentiment d'étre libres ou d’avoir acceple sans avoir brigue quoi que
ce soit. Dans le monde mandarinal, monde i taille humaine, les individus
sant a intersection des mailles d'un Alet fait de hidgrarchies verticales et
de solidarités horizantales. Parmi celles-ci, viennent en téte les promo-
tions d'école, avant tout celles de I"Ecole normale supéricure on 'a vu,
mais en leur sein surtout les groupes de preparation & Pagregation ou
I"spparienance & un méme laboratoire; tes hiernchics verticales reposent
sur les relations patron/disciple, relations quasi Tamiliales fondées sur le
remplacement des pénérations sans guerre de succession, Pour ces
quelques dizaines dindividus par diseiplines, les fraternites ou les
paternités électives résistent & I'epreuve du temps grice d la proximité
spatiale (celle des facultés, celle des quartiers habités, celle des villegiatu.
res ou des loisirs communs) et 4 aoto-élimination des individus les
mains conformes au nom de I'idéologie infaillible de la valeur intellec-
tuelle pure qui nest que I'épure de |” habitus disciplinaire, Dans ce monde
enchanté, les meilleurs, par définition, se choisissent entre eux, les amitiés
ou les patronages ne survivent pas aux echecs & des concours, iuX choix
de carriére aberrants, oux remises en ciuse des orthodoxies.

Liexnmen, dans cetic perspective, des _dircg:u.'un de In premi;',:rg
période permet de rendre comple de la nomination ::I::_ Iy quasi totalipe
d'entre eux, Les exceptions relévent d'une legitimite derivee d'un auotre
systéme, celle du reseau de patronage Eultlu:u-m:!m!ms.lrntsl' de la période
du titonnement fondateur. 11 fuut partir de celui-ei, car le réseau central
de cooptation s'est greffé sur lui. Le gouvernement de Léon Blum est
caractérisé, on le sait, pur une forte influence des savants en son sein,
fréne Joliot-Curie puis Jéan Perrin en font partie, tandis gu'on rencontre
Henri Laugier au cabinet d"Yvan Delbos, ministre des Affaires étrangé-
res, et Georges Jamati proche :nlighnmtur de Jean Zay et q: Jean Perrin,
au ministere de I'Education nationale. Le directeur de I'enseignement
supérienr de I'épogque. Jacques Cavalier, est, lui sussi, un scientifique.
Cette interpénétration des deux mondes repose d'abord sur des affinites
partisanes : le Comité de vigilance des intellectuels antifascisies, origine
premiére de In coalition victorieuse en 1936 est animé en ‘gru_nd:.- partie

ar des suvants: en second liew, il existe une unite de génération © Léon
jum et Jenn Perrin sont du méme dge et des nmis de longue date du
temps de I"afTaire Dreyfus: les autres noms cités sont nés 4 la charmiére
des deux siécles: ces liens sont renforcés par des connivences d'école au

i
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sens etroit el du sens large du mot @ L. Blum, J. Cavalier, Y. Delbos et
1. Perrin, tous anciens normaliens, sonl des produits achevés de Ia
« Républigue des professeurs v, dont la base idéologique est un huma-
nisme moderniste, un dreviusisme rénové et un rationalisme militant dont
la science est le garant supréme. Un premier groupe de directeurs du
CNRS est directement issu de ce premier cercle, dés les premiéres années
{Laugier) ou & plus longue échéance : Jumati ne deviendra directeur
adjoint qu'apreés la guerre mais il s'est occupé de la Caisse des recherches
scientifiques auprés de Jean Perrin dés le début, Champetier a coopéré
avec Jean Perrin dés 1937, lors de la mise en place du Palais de la
Découverte '*.

Pourtant, ce premier réseau, comme tout réseau politique, est fragile,
surtout en ces années troublées. 11 n'a pu se reconstitwer que grice i
apport de la Résistance. Perséeutés par Vichy en tant quiincarnations
du Front populaire, résistants ou exilés, ces directeurs du premier cercle
ont retrouvé le chemin du pouvoir au moment de la Libération mais avec
Papparition de tensions entre les diverses obédiences de gauche : on sait
que Laugier, soutenu par les radicaux et les socialistes (c'est un ami
personnel de Vincent Auriol) est nomme officiellement 4 Alger par e
gauvernement de de Gaulle. Mais il & dii s'incliner devant le fait accompli
de la prise de pouvoir quasi insurrectionnelle des communistes, Henri
Wallon et Frédéric Joliot, le premier nommant le second au lendemain
de la prise de contrale du ministére de I'Education nationale pendant la
libération de Paris .

Cette farte coloration politique des débuts du CNRS aurnit pu causer
aussi la perte de I'institution et elle a été i deux doigts de le faire sous
Vichy, 5i les directeurs, comme 'institution, ont finalement traverse les
orages de I'Occupation, de la Libération et de la guerre froide, ¢'est parce
que ce réseau politique élait sous-tendu par un réseau universitdire plus
karge. Son noyau est constitué par le groupe de I"Arcouest, du nom de
la villéginture privilégiée de ces hommes et de ces femmes, pres de
Ploubazlunee, dons les Cotes-du-Nord *. Cente chaine dramitiés s'esr
rassemblée autour d'un littéraire, 'histarien Charles Seignobos, un dutre
vétéran de P'afMaire Dreyfus @ on y rencontre Jean Pernin, Marie Curie,
les Joliol, Emile Borel et sa femme, la romanciere Camille Marho,
Charles Maurain, futur doyen de la Faculté des sciences el Louis
Lapicque dont le fils épousera Ia fille de Jean Perrin, tandis que le fils
de ce dernjer, Francis, prendra pour femme la speur de Pierre Auger, et
done I fille d'un autre collégue, Victor Auger. Tous, ou presque, sont
professeurs 4 la Sorbonne, membres de PInstitut ou le deviendront. Ce
résean aux affinités profondes du it de cette similitude de recrulement
est, comme le noyiu politique décrit ci-dessus, une sorte de cartel des
gauches intellectuel ; on v trouve Ju génération dreyfusarde {Perrin, Curie,

.18, €I V. lsambert, interview par E. Pradoura, p. 1-2 et Mélauges Georges Junrari, Paris,
Ed. du CNBS, 1946; G, Champetier, Tirres of travasy, dossier Académie des weiences,
19. CI. le mémoire de mailrise de M. Bostard sur 1es débuts du CNRS (Universiie de

Pans 1, 1986}

ﬂi-:?; CF. €. Marbo, A trvers deiy shéclos, Puris, Grasser, 1967, po 176:77; ). Zay, op, el
LB
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Borel, Lapicque, Seipnobos) et celle qui accéde & I'apogée universitaire
dans lexs années 1910 (Maurain). Elle a éé soudiée par une premiére
experience de recherche organisée pendant lo guerre de 1914 outour du
cabinet Painlevé, savant ¢t homme politigue trés lie gux précedents, tout
comme Almé Cotton 1'est & Jean Perrin. Or, par une série de relais fondés
sur le patronsge ou la confraternité évoqués liminairement, on peut
dessiner les fils qui relient les directeurs successils du CNRS de la
premiére période aux savanis que 'on vient de citer. Du laboratoire de
Cotton, viennent G. Dupouy. P, Jacquinot, F. Gallais, plus lointainement
R. Chabbal ¢t §. Fencuille {(mais pour ce dermicr, explication est toute
autre). Charles Maurain, doyen de la Sorbonne est le maitre et le patron
de Jean Coulomb. 1l recommandern ce dermier 4 'Gaston Dupouy quand
celui-ci veut passer la main *'. Frédérie Joliol, on le sait, est Fami et |e
camiurade de parti de Georges Teissier dont il a fait son adjoint puis son
successeur guand il passe au CEA. Pierre Drach, sous-directeur du
laboratoire de Teissier, bénélficie d'une triple recommandation @ celle de
Maurain. ami de de son pére, et qu’il 4 accompagné en 1932-34 lors d'une
cumpagne du Pourquoi Pas 7 celle de Teissier, son patron de laboratoire
et celle enfin de son ami Donzelot, le directeur de Penscignement
supérieur de I'époque *. Enfin unc dernidre relation de patronage lie
Emile Borel et Joseph Pérés, directeur adjoint nuprés de Teissier =,

Les deux directeurs nommes sous Vichy relévent, mutatis mutandis,
di méme cas de Mgure, dans un registre oppasé & celui des directeurs
lids aux pouvernements de gauche, Charles Jacob est chargé de In mission
i quuiicr I'héritage du Front populaire puis de le maintenir, Ses liens
avec Jacques Chevalier le ministre de I'Educition nationale remontent
it I'Ecole normale supéricure ot ils furent condisciples entre 1900 et 1903,
I'un en sciences, I'autre en lettres. Ils ont di se connaitre en raison de
leur commune appartenance & la minorité « tala » (¢est-d-dire catholique
ratiquante) des normaliens sous b houlette du pere Portal, aumonier de
*Ecole, Lun et I'nutre sont d'orientation conservatrice el Opposes aux
scientifiques de gauche qui ont régné sur le CNRS jusqu'alors. En autre
Jacob, comme son adjpint Dupont (lui aussi l:::-.lhuﬂl:gucl pratiquant), ont
clnirement opté pour o science appliquée qui est Torientation choisie
sous Yichy pour le CNRS marntenu =,

21, Interview de J. Coulomb par 1. F. Picard, p. 2 et interview par Tautenr sur Charles

hdrain.
3 Interview de P Drach, p.4-6.

A e ecrologie de 1, Péyes b, Annunire ENS, 1963, pp. 61-63; P. Germain,
o Joigpli Pérés el lo ropgunvead de o mécanique en France », Académie des sciences, |2
décembre 1977, Recuell de Uinsting, 1977,

24, Sur J, Chevalier el X Chnon, Meerobogie, Amivafee ENS 1963, pp, 1942; 1
Chevaller a eu mallle i partif aved fe ﬂ.ﬂ-‘llwmﬂlﬂ-‘l du Fronl popolaire 0 couse de sex
positions profrangquistes qul il valenl un rippel & Fordre, de Jean Zay (Sonvenien op cif.
p, #6-47); sur Jacob et Dupant, ef. leurs nolices dans I'nnum,gnnﬁmplmu: ot celles

lus complétes dans C. Charle et E Telkes, Les profersenrs de fa Faculte des scienices de Paris,
E paralire aux Editlons du CHRS en 1980 sur Ponentation do CNRS sous Viehy, of. LE
Picard ¢ E Pradoura, art. it p. 3638, Sur le groupe tale 4 'Ecole normale supéricure.
ef, Répis Lodous. Monxieir Paril ¢f Fr;l ey, Mizsionr chedtienme of Lhrlen aer Epfiser o
pomtificat de Léan XI1 & celut de Pie X1, thése d'Erat, Lyon, 1982
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Cetle description ne tend pas i expliquer "acees au poste d_irigc:u;l
par I'existence d'une mafia occulte. Elle montre seulement qu'en fair,
au-deld des titres @ 'excellence qu'avaient tous ces savants, ils elaient pris
de toute part par des liens d'interconnaissance. On a donc pense d’abord
4 gux ovant d'nutres, également titrés ou tgul:m:nl. p_nmbles, en fonction
du portrait-type que les décideurs avaient en téte. Ce systeme de
patronage fonctionne lorsquil y a communaute de discipline ¢t si le
pouvair politique ou administratif laisse le champ libre 4 la cooptation
par le prédécesseur. Le directeur doit donc détenir un mandil suffi-
camment long pour bvoir le temps d'assurer sa succession, & maing
qu'une situation de crise imprévisible oblige i un choix d urgence dans
le cerele le plus immédiat. Quund les liens disciplinaires nexisten) pas,
les reseaux d'appel sont plus médiats et passent par des liens de
patronage dérives de grands élecieurs,

La nomination de Michel Lejeune; directeur des sciences humaines,
aprés la disparition prématurée de Georges Jamati, reléve de ce cas de
figure, D'aprés son (emoignage, Je point de départ serail une [réunion de
doyens dont Dupauy présidait Pamicale en 1946, Mais il 'y njoute la
double recommandation du recteur de Paris, Jean Sarrailh, dont Lejeune
fut le collégue 4 Poitiers, et celle de Joseph Vendryes, _Hnn el

rédecesseur de Lejeune d la Sorbonne en méme lemps que presi ent de
4 commission de philologie du CNRS et, 4 ce lilre, experl en recruie.
ment. La succession Lejeune-Monbeig, bien que le depart du pmmfr mit
été prévi longtemps & I'avance, ne suit pas pour autant le mn‘nlé e de
cooptation cher aux scientifiques purs, comme =i la position pro ma-in.
ue de ces disciplines au CNRS et 'nbsence de cornsensus E:r- es
compétences requises pour ce type de lonction 1 emphh-uum;una“ugn
periode d'unicité de la direction des sciences humaines, il 'm':iun uuq
respecter une alternance des disciplines (alors que la domination guasy

ini ' as de probléme en sciences
injatorromple 98 8 POV Seoel Lejeune. smﬁ successivement, un

. g'est pourguoi Michel Lejeune pres
Eﬁ?ﬂféﬁu: E;.ufmnﬁl Aron, un é:unnlfmsm;. Rn}qz?:drﬂﬂx;;;:h‘::
S Claude Lévi-Strauss, ahn de pren

ﬁﬂg‘ﬂfﬂﬂgﬁm tous les |mii refusent, ﬁ“n!!ﬂn::t _sél:*r- rﬁf:ﬁ:i qLuénT::

it démigque élail supérieure d cette fonction. | L
::I!J'E::Ii?: u%f:s un!:é:}gmphﬁ, Pierre Monbeig. Michel Ln:;:unl-.:&ng:sfir:gtnu
pas d’explication claire mais on peut suppaser que Ch-m':l;li ln::l- i n:s'lns'ss:.-
qui @ ¢1é le collégue au Brésil de Monbeig, I'a recommance, v e
be recteur Sarrailh qui lui avait canfié la direction de I"Institut

Etudes de 'Amérique latine, poste assez proche par ses cﬂrﬂﬂ'-‘cltﬂi:;ﬁ?;;

de In direction des sciences de 'homme. Pour Monbeig, une

adjointe du CNRS, & la différence des aufres urgwemli“f;':f d'::l:ﬁ;

constitue un échelon de plus dans la carriere car sa spécialité ncnsequcnm
u'un poids assez faible o sein de I'Université de Paris, E: qu aucun
‘une trajectoire déviante de Ia norme ©'. On note, au passags,

ii. :gllziwunid: M. Lejoune, p. 1=2,
i, p.3, r spofl FEE,
27. P, George, Piorre Monbeig. Amnaler de  géograplie, 542, ;_”ET: specinl des
ﬂp. 444-449; Who's who fis Frasce, 1977; Le Monde, 25 seprembre 19 i

weeales e I'Universitd de Paris, novembre-décembre 1960 sur Jean Sarraitth
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historien n'avait éé envisagé par Lejeune, sans doute parce que les
historiens détiennent & 'époque de nombreuses positions de pouvoir dans
les seiences humaines : le décanat de la Sorbonne (André Avmard), deux
sieges au directoire du CNRS (Charles Morazé et Pierre Renouvin), la
présidence de ln Vieme section de 'EPHE (Fernand Braudel).

¢) Lige administratif

L'ige ndministratif’ se caractérise par une complication des réseaux
d'accés, une intrusion des recommandutions externes au miliey univer-
sitaire ¢t par lo constitution de véritables carrigres d'administration de
la recherche. Les décideurs tendent & chaisir des individus qui leur
ressemblent, ¢'est-i-dire mobiles. Ces dernicrs ne sont plus intégrés par
des relations quasi fumilisles mais par des rapports fonctionnels et
tempordires o0 chague poste est 'élément de la constitution d'un profil

ul s& trouve ensuite corespondre aux critéres de lo politique 3 mener.
n o vu que les théemes du rapprochement d_e la recherche ct de
I'industrie se sont traduits par Parrivée au pouvoir des polytechniciens.
De méme Vouverture imternationale coincide avec ls nomination de
directeurs en partie lormes aux Etats-Unis. Le cercle proche des ministres
devient aussi 1 élément décisif, comme vivier et comme {ilire des candida-
tures, & l'instar de ce qui se pusse pour les autres administrations. Bref,
o est passé du club d'amis, de collégues ou de disciples, dux principes
des bureaux de recrutement des cadres supérieurs de haut niveau,
doublés d'appuis en haut lieu pour faire la différence. 1 ¥ a guelgue
chose de lo renaissance du réseau politique des d-&rhuts du CNRS mas
uvec en plus les principes abstraits du curriculum vitae des munagers de
multinationales. Li difficulté de cete description est cependant triple.
Nos infarmations ont toules un caractére officiel et unilatéral. La
présentation de soi des directeurs généraux répond aux principes méme
e les choiy veulent illustrer. Or ce qui est le plus important est peut
étre ce qu'on tait et auquel I'historien ne peut sccider. En second licu,
li multip]h:.ntinrl des piveaux dinferventions pu11|l|qu:5 mmth;uF la
reconstitution des réseaux, Enfin fa précarité croissante des fonctions
diminue le poids des directeurs generaux alors que les directeurs
scientiliques sont moins affectés par les troubles au sommet de ces
dernidres années, sciences humaines mises & part. 1l faudrail donc savoir
5i le pouvoir le phus important ne réside pas maintenant au niveau de ces
haronnies & clientéle, puisque les grands choix stratégiques somt acca-
[:mrht- par o nutres instances gouvernementalés ou para-gouvernementa-
es.
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IIl. LES RAPPORTS DE POUVOIR AU SEIN DU PER-
SONNEL DIRIGEANT

L lecture des interviews des témoins des époques anciennes du
CNRS donne |" impression d'une sorte d'ge d'or de la direction du
CNRS des années 30 et 60 quand trois hommes & eux tous seuls
surveillaient 'ensemble des commissions et prenaient « en trofka » les
principales décisions inléressant Forganisme. 1l y a sans doute une part
de nostalgie d"hommes retirés des affaires qui ont vécu, au cours de jeur
carriére, non seulement lexplosion universitaire qui o englouti 'Uni-
versité de la Troisiéme République, dans laguelle ils avaient &1é formds,
mais aussi la dérive bureaucratiqgue du CNRS, 4 I'opposé des buts
initiaux de cette institution chargée justement de rompre avec les rigidités
du systéme universitnire classique. Cependant, malgré cette déformation
inévitable du souvenir, ces impressions correspondent probablement i
une partic de la réalité dans la mesure of I'on peut supposer que Ia lorce
des relations interpersonnelles, dont le processus de cooplution des
dirigeants est I'une des manifestations, contribunit sans aucun doute,
malgré les rivalités de personnes. 4 régler au moindre codt bien des
questions pendantes, en dehors des circuits classiques. Ceci nous conduit
d l'examen des rapports de pouvoir au sein du personnel dirigeant que
nous tenlerons de cerner & travers trois indicateurs ; la durée des mandats
et la sortie de lonction des directeurs et enfin les carsctéristigues
comparées des dirigeants et du personnel de la principale instance de
contrile pendant notre période, le directoire du CNRS.

a) La durée des mandars

La période centrale est celle o les mundats des directeurs comme

des directeurs adjoints sont les plus longs. Les mandats de cing ans e
plus 'emportent : ainsi pour Jamati (1949.54), Pérés (1945-51), Coulomb
(1957-62) Jacquinot (1962-69), Dupouy (1950-57) Calluis (1965.73),
Lejeune (1955-63), Drach (1957-65), Monbeig (1963-72). En revanche, les
ssages plus brefs aux afTaires caractérisent les deux extrémités de
Hfsmin: du CNRS: sa mise en place perturbée par la guerre, sa
renaissance 4 la Libération, puis les incertitudes sur ses missions au ﬁré
des changements politiques depuis les années 70, Or la durée des
fonctions est un élément de pouvoir par la constitution ou non de
nouveaux réseaux e d'une mémoire administrative foce aux interlocu-
leurs exIerieurs : autres ministéres, budgel, présidents des commissions,
membres du directaire. La difficulté pour trouver un successeur apres les
mandats prolongés témoigne de cet effer du temps sur 'assise d'un
pouvair aussi paradoxal que le pouvoir scientifique. Le cas de Jamati est
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typique & cet égard. A ses débuts, celui-ci n'est gu'un fonctionnaine
comme les autres de In direction de enseignement supéricur. Son
intégration dans le réseau Perrin en fait une sorte de survivant incontour-
nable de |a période fondatrice, de mémpire vivante d'une institution qui
se cherche et dont les directeurs successifs ne parviennent pas i durer;
d'oii ses promotions successives 4 mesure que linstitution grandit :
sous-directeur plutdt administratil (1942-49), il acquiert une veritable
dimension d'expertise intellectuelle comme directeur adjoint des sciences
humaines en 1949, jusqui son décés. Le fait méme qu'il n'ait pas une
position académigue élevé, il n'est que licencié es fettres, alors qu'il o
pour parienaires tous les mandarins de la Sorbonne couverts de peaux
d'fine, I'oblige 4 une gestion diplomatigue respectant les spheres d'in-
Muence des disciplines dont il a la charge. Comme il nlest le rival
d'aucun, il n'est pus pris dans les conflits de personnes ou de disciplines,
i (orl en sciences humaines. | peut ainsi s¢ faire accepter en respoctant
une division du travail entre deux niveoux de decision : le recrutement
des personnels pour les commissions, les répartitions dl: crédit pour la
direction, Benucoup d'universitaires de ces disciplines n'ont pas encore
une image claire de i fonction possible du CNRS, ce qul FﬂCI"l? 1]
tiche : pour eux, i ln différence des sciences de la nature, le CNRS est
moins un enjeu financier (car peu de disciplines ont hesoin dr: rovs eridins
4 celte épogque) qu'un moyen de constuer des clientéles d'gléves ¢ de
boursiers de thése patronnés par les titulaires des chaires panisiennes ou
des instiiutions d'érudition. A Pinverse, de nos jours, o les personnels
sont moins dependants statutairement pour leur carriére des patrons,
eux-mémes de plus en plus nombreux & mains influenis qu aqlrr.:l'ms, I
zone de friclion entre les directeurs scientifiques ¢t les commissions ne

peut que s'aceroitre, les enjeun financiers étunt de plus en plus décisifs

car les seuls sur lesquels un pouvair riel peut encore s'exercer,

b} Les sorties de fonction

Le changement d'orienution dans I'exercice du pouvorr apparait
aiisel 4 travers unalyse des sorties de fonction. On retrouve la méme
opposition entre |es deux dges que pour le processus de nomination. De
parenthése dans une vie universitaire, les fonctions directorisles devien-
nent I'élément d'un cursus de carriére qui s°¢loigne de I'Universite pour
Faire du scientifique un haut fonctionnaire d’un nouveau type. Jusqu'aux
années 60, les directeurs rentrent dans le rang de lo vie académique aprés
leur séjour quai A. France. € pelour €81 maint CONGl. Summe. Ups
libération et uné récompense aprés les annces dE_dl’."\'ﬂllEl’Fﬂl‘I;I i o
communauté ef de servitude bureaueratique, La transition se ait d'autant
mieux que les directeurs gardent de nombreuses fagons. d'exercer une
influence indirecte sur linstitution : présence dans les commissions ou
présidence de I'une d'elles: appartenance au dircctoire, au conseil
d"administration, aux divers conseils supéricurs, désignation du succes-
seur, Gastan Dupouy illustre & merveille ce retour a la vie universitaire
sans déchirement. Celui qu'on sumommait « Napoléon » pendamt ses
fonctions n'a eu ni son ile d'Elbe, ni ses Cent-Jours ni sa Sainte-Héléne,
i 1a différence de quelques uns dé ses successeurs plus récents. Non
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seulement il prépare sa suecession un an 4 lovince en prenant Jean
Coulomb & ses cotés, mails, aprés son honoraral, il entre au directoire,
et au conseil d'ndministration, préside la commission d'électronique i
partic de 1965 et fait partic de la commission nationale de "UNESCO
et du comité d'organisation de I'Exposition de Bruxelles de 1958 Ses
successeurs, cn revanche, sont progressivement aspirés vers les hautes
spheres administratives : J. Coulamb passe # I préesidence du CNES, H.
Curien i la DGRST, comme B.P. Gregory, J. Ducuing et 8. Fencuille,
pantoullent ou repantouflent i Ninstar de n'importe quel grand commis
de I'Etat. On o vraiment changé d'ére, on est entré non seulement dans
celle de la science lourde mais dans celle de la technostructure de la
science. Bref, le CNRS, eréé pour redonner aux savanis leur autonomic
face aux charges p-lér.lng:égiq ues ow i la demande externe, a peu i peu subi
le sort bureaucratique de toutes les erandes organisations et @ buresu-
cratisé & son lour son personnel dirigeant, car comme dans toutes les
administrations, le phénoméne se diffuse du haut vers les nivedus
intermédiaires, comme on va le voir avec Panalyse du directoire.

¢) Directoire et directenrs

Dans la multipliciié des structures de direction du CNRS, le
directoire, face aux directeurs, joue le role, si 'on uiilise une métaphaore
p“ﬂ“.'“fﬁmi“. de sénal (le comité national &tant 'assemblée nationale),
U, i 'on préfére une image politique, de comité central, intermédiaire
entre 'exécutil et le congrés dins un parti. L'analyse de la composition

U premier directoire, celui de 1930, donne incontestablement raison &
la premidre analogie proposée, tandis que I'évolution, on vi le voir, le
rapproche du second modéle. Le directoire de 1950 est plutol un conseil
des anciens 1 13 membres sur 20 ont plus de 55 ans. Le plus agé,
Emmanuel de Martonne est né en 1873 (77 ans), le plus jeune G.

ampetier 0™, lui, que 45 dns. Coexistent dians cefle mslance six
universitaires arrives i ln consécation dons les années 1910 ou 1920, sept
dans les nnnées 1930 et un nombre équivalent de moins de 30 ans, tout
Juste consacrés aprés la guerre. Lo majorite penche donc du coté de

Université de la Troisiéme République qui a vécu sans CNRS. Elle ne
Peul done que modérer la fougue des directeurs ﬂm appartiennent, au
contraire, 4 lo génération des cadets. Au plan des isciplmes, I"équilibre
2si Eg'.ultm:m rgsl}nﬂé selon un savant dosage : on nu{.: l:cp-l:ndnnl. une
legere sur-représentation des sciences humaines et sociales (7 représen-
tants y compris les juristes) et pour les sciences physiques (5 en physique
el I pour lu mécanique ou V'astronomie). En revanche, la biologic et Ia
philasophit n'ont pas de porte parole, Ce poids des sciences sociales est
encore plus évident si l'on tient compte de la surface socinle excep-
Honnelle de lewrs tenonts @ ils appartiennent aux générations les plus
dnciennes ef sont presque tous membres de "Institut, Ainsi au directoire,
les letires et sciences humaines, par les caractéristiques de leurs représen-
lants, sont plutot du edte de la tradition, wndis que les sciences
expérimentales comptent une praportion supéricure de savants encore
Jeunes, ligs & 1o recherche active. Deux interprétations, non exclusives,
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peuvent étre présentées pour rendre comple de ce clivage © les sciences
humaines peuvent avoir besoin pour délendre leurs intépéts, face aux
sciences w dures », de porte parole puarticuliérement prestigicux done
anciens el Litrés pour en imposer aux académiciens des sciences; seconde
hvpothése non exclusive de ln premiére : ln reconnaissance étant plus
longue 4 acquérir qu'en sciences exactes, seuls les plus Ages peuvent jouer
ce role de représentation externe car ils n'ont plus rien & prouver €t
echappent, étant a la retraite ou proches d'elle, aux conflits et aux
oppositions qui divisent les genérations encore actives.

Celle nssemblée ne se confond pas pour autant avec une n:nd_&mir:.
Plus encore que les directeurs, les membres du directoire ont manifeste,
aw cours de leur carriére, le godt du pouvair universitaire i l'intérel pour
administration académique, 9 sur 20 sont ou ont été doyens ou assimilés
de lacultés ou de grand établissement ou encore, pour deux d’entre eux,
oecypent des positions directement administratives. La majorité a donc
une expérience analogue 4 celle des directeurs du CNRS en fonction. Elle
peut done juger son action en connaissance de cause. Aullzml. el meéme
plus que les directeurs, les membres du directoire sont unifiés par une
communaute d'éducation nu sein de I'Ecole normale supérieure (12
anciens éléves de la rue d'Ulm sur 20), alors gu'un seul directeur en poste
en 1950 ¢st normalien. Enfin la domination parisienne, plus encore qu’au
Clomité national, est écrasante, un seul membre du directoire en 1950,
Louis Meéel, enseigne en province. Tous ces indices dune connivence
préealable incluse dans les triajecloires sonl r:nl‘nn?.:s par une :xp&r:-!::lc-:
ancienne des commissions déliberatives. Parmi toutes celles qu'on
pourtait citer et lides o des fonctions universitaires clussigues {assemblées
de professeurs pour les doyens, qdpﬂ!‘uf.tmtn_:un ol dll‘ﬂl:ltl.tll‘ﬁ dt_gmnds
établissements, commissions spécialisés diverses), on privilégiera la
structure délibérative qui préﬁ%‘uﬁ: le directoire et le Comite national, &
savoir le Conseil Supérieur de la Recherche Scienufique de Jean Perrin.
Malgré I'écart de dix ans qui sépare la reunion des deux institutions, En:a
de I moitié des membres du directoire de 1950 ont appartenu au CSRS :
Emmuanuel de Martonne, Mario Roques, Lucien Febvre, Edmond Faral,
Jean Cabannes, André Danjon, Robert Courrier, Gaston I.'}Iurnu:.r. el
Louis Bugnard. Comme pour les directeurs, on retrouve ainsi la méme
structure de cooptation interne de I'instance de contrdle du premier Gge

o e svolue-t-il 7 Garde-t-il, du fair d
" upe de sapges evoluc-l-1l o arde--1], du [me duo
dém‘%ﬂ:?g;“ E:?Erﬁmmﬂ. un cﬁlf plus académique alors que le profil des
directeurs, lui, se transforme, divergence qui pourrait étre la source
ossible de conflits ot de tensions 7 Afin de répondre 4 cette question,
Fai choisi de partic non des listes de nominations, telles qu'elles
paraissent dans le Bullern Officiel de 'Educarion nationale, mais des listes
de présents ou d'excusés des seances du directoire. Dans les listes
officielles, les présences épisodiques (décés en cours de mandat, absences
répétées, maladies) faussent en effet lo réalité de ces derniéres. La
présence affirmee ou 'obsence molivée E: In seconde source cilee
murgquent au contraire mieux la réalite de Illqtnrftlpnur une instance ol
certains siégent parfois uniquement és quul_u:. Jmi compard la sifuation
de 1950 & trois coupes @ les réunions de decembre 1956, juillet 1960 et

juillet 1963.
25
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En dépit du faible écart chonologigue entre ces coupes, le directoire
connait, saul pour la premiére date g'nbu'nutinn. un renouvellement
important de su camposition. 5i le nouveau directoire de 1953 connail
peu de changement en 1956 (sur les trois membres qui différent, deux
sont des directeurs du CNRS et le troisieme le directeur de I'enseigne-
ment supérieur), les assemblées suivantes sant trés différentes. En 1960,
14 nommés sur 26 sont des nouveaux venus el trois ans plus tard on
dénombre de nouvean [6 novices sur 30, alors que 'équipe directoriale
compie & chague fois deux membres communs sur trois aux deux dites
d'observation. Au plan individuel, on conclura donc 4 un tournant du
CNRS et @ une releve des générations qui coincide avee 'avénement du
pouvair gaulliste. La structure démographique de ce conseil s'en ressent -
i lu tripartition grands anciens, anciens et hommes diige mur, succéde
une bipartition juniors/seniors, En 1956, 'écart extréme entre les dates
de nassance est compris enfre 1882 et 1907 (contre |873-1905, six ans
plus 15t); en 1960, il se situe entre 1892 et 1920 (si 'on excepte deux
membres nettement plus dgés), tandis qu'en 1963, la jeune génération
universitaire forme prés d'un tiers du total : 9 membres (plus une
non-reponse probable d’un directeur de recherche au CNRS, Bernas) ont
cinquante ans ou moins. Ce rajeunissement rapproche donc le directoire
du Comite national et du groupe des directeurs. Mais v a-t-il pour autant
altération du profil socio-professionnel, a "instar de |la composition

contempaoraine du CCRST 7

Origine geographique et sociale des membres du directoire

Parisiens 15,0% Pére enseignint 30,0 %% 1250
de 21,0 % d= AMS% 1956
e 392 % da 35,7 % 1360
de 30,0 % du 26.6 % 1963
Filiére d'ctudes supérienres :
b EMS Ec. Ing F. S¢. Autre Faculié
1930 — 60,0 4,0 25,0 10,0
1956 — 57.8 10,5 5.4 10,5
| 960 10,7 50,0 3.5 14,2 214
1963 33 30,0 i3 433 20,0
Poste occupé an moment de la nomination :
Col.F Fs.P FsPr Doy. P. Doy. Pr. Adm Privé CNRS Cab.
200 350 — 25,0 10,0 00 — — — 1950
10,5 368 52 263 £2 105 — — — 1956
42 392 7.1 10,7 15 42 35 T4 — 1960
33 433 646 10,0 33 133 = 6,6 33 1963

_ Abiréviations | CoLF. : Colltge de France: Fs. P. : Facullé des sciences de Paris: Fs.
Pri - Fuculté des sciences de provines: Doy, P doyen Paris ou directesr de grand
I er:inil:mlim; Cab. @ membre dun

etablissement; Doy. Pr. : doyen en provineg: Ad
cahinel iminisidel, P
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S I'on se limite aux indices socioculiurels les plus globaux, Pévo-
lution est limitée, en dépil du brassage d’hommes réalisés en 13 ans, On
ne prend pas les mémes, mais les nouveaux sont puises dans le méme
vivier universitaire. On note méme, aux trois premidres dates d'obser-
viition, une élévation progressive des seuils de sélection © augmentation
du pourcentage de parisiens d'origine et des savanms lssus de famille
d'enseignants, maintien 4 un haut niveau de [ part des normahiens, alors
que ceux-ci, en mison de I'nugmentation des effectifs universitaires,
déclinent relativement au nivebu global. D¢ méme lo domination des
universitaires en poste @ Pars n'est jamais entamée @ 90% et plus
travaillent 4 Puris, Pourtunt, i 'on entre un pew plus dans le démil, des
inflexions appariissent qui indiguent 'entrée dans un nouvel dge du
CNRS au cours des années 60, ce gu'on n déja établi pour les directenrs.
Le CNRS o d1é guidé pour ses premiers pas par les détenteurs du pouveir
universitaire, en premier licu les doyens parisiens ou provinciaux. Or ces
deux catégories s'elfacent ped i peu ¢ elles sont mgrvr_.-.mvamul1t_sqpp1u}-:-
tées par les membres de technostruciures plus lointaines : administratifs
purs, membre du CCRST ou de cabinets mimistéricls. 51 les professecurs
des Fieuliés parisiennes canservent leur prééminence, malgre ['augmen-
tation des effectifs du dircctoire, cela tient i lu fois i lu croissance gftf';ulc
de ce groupe et @ su domination au sein du Comité national daont le
directoire est une image en réduction. En revanche, les grands établisse-
ments dont les effectifs enseignants ne suivent pas la croissance des
facultés, perdent une partic de leurs positions de pouvoir, notamment le
Collége 4:II::5I= France ¢t I'Ecole pratique des Houtes Etudes.

Le directoire suit ainsi o méme évolution que le groupe des
directeurs (qui proposent une partie des membres et choisissent donc
leurs pairs), ce qui tend & « désucadémiser » le directoire. Mais, en raison
des nominations doriging ministérielle, s'introduisent aussi un nombre
crafssant d'homimes issus d’une filiére plus administrative et charges de
surveiller, avec d'autres critéres que scientifiques, un orgunisme de plus
en plus gros et codteus. Deux autres indices marquent eloignement du
modile sénatorial ¢ académique et le rapprochement du modéle du
comité directeur ou du conseil dadmimsiration :d'un cote, la diminution
de la part de membres de I'Institut ™, de 'autre introduction de
représentants moins titeés de la communauté des chercheurs, maitres et
directeurs de recherches, Cette hétérogénéite ﬂ-{‘:! P‘_mm:ﬂ comme la
diversifieation disciplinaire (renforcement de la biologie et des sciences
nuturelles au détriment de la medecine, entrée de spécialistes de science
appliguée) font du directoire une 1IMAge en n‘:dpct{nn l:!t lia dl-.-:r_'_r.llc de
I'organisme et non plus une instance ol les tensions etaient amorties par
l'uncienneté et le prestige amdém‘lqu: comme au débul des annces 60,
Tant que I'on est, comme A cette épogue, dans une phase de croissance
rupide, la résolution des conflits peut se faire & lamiable, mais dans une
phise de difficulté, ce type d'instance est moins facile i gérer, d'autant
que In durée des mandats t‘ﬂil directaurs relrcf:!ssunl, ils m'auront plus
bientdt cette avantage de lanciennele aux alfaires, La réforme de 1966
puis les réformes ultérigures sant clairement le produit de ce changement
de composition du directoire, Les multiples instances nouvelles se

38, Le pourcentage de membres de Plnstivd et de 50 en 1930, 524 en 1956, 35,7 en
1980 et 166 en T

1
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partagent les divers pouvoirs autrefois concentrés dins des équipes plus
reduites et combimant autorité temporelle et Pautoritg scientifique, tout
en gardant des liens encore personnels avec la communauté suvante dans
son ensemble.

CONCLUSION

Le type d'analyse prosopographique tentée ici met en évidence des
evolutions que la seule histoire institwtionnelle ou sectorielle du CNRS
ne fait pas apparaitre, Elle a toutefois aussi ses limites ; celle de I'inégale
documentation a mesure qu'on avance dans le temps, probléme insoluble
de I'histoire trés contemporaine od les observateurs comme les objets
observe interagissent de plus en plus, ce qui nuit & Uimpartialité ou i I
clarté, 1l apparait toutefois que la solution asu probléme initinl que
suppose le recrutement d'hommes dotés d'une compétence et d'une
légimité double est de plus en plus tranchée en fonction de la seconde
branche de l'alierpative, celle de I'assimilation au profil des grands
commis. La formation scientifigue et ln période de recherche ne consti-
tuent plus qu'une bréve parenthése dans une carriére mobile, & l'instar
des trajectoires classiques des membres des grands corps. L'étude du
persannel dingeant du CNRS permet de voir In naissance progressive
d'un nouveau type d'élite, issue de I'Université scientifique mais de plus
en plus distincte d'elle, dans la mesure on I'accés aux responsabilités
administratives se fuit de Eius en plus ton Les initinteurs de 'institution,
dreyfusards et socialistes hostiles & I'Erat napoléonien seraienl cénaine-
ment surpris du resullat historique de leur entreprise : accumulation de
niveaux ecrans au scin de la hiérarchie universitaire, groupes de pression,
ete. La republique de la science dont ils révaient tend ainsi 4 nowrrir deg
oligarchies qui se neutealisent ou 4 devenir un nouvel enjeu de pouvair
pour des éliles exiencures,

25
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ANNEXE PROSOPOGRAFPHIQUE

Liste des Directeurs et directeurs genéraux :

Henri Lopgchambon (1938-1940) (CNRSA).
Henrl Lougier (1937-40) et (1943-44 a Alger).
(1. Mercier){juin-aont 19440).

Charles Jacob (1940-]1944). o
Frédeérie Joliot (septembre 1944-janvier 1946).
Georges Teissier (févrieri94o-janvier 1950).
Gaston Dupouy (1950-1957),

Jean Coulomb (1957-1962).

Pierre Jacquinot (1962-1969).

Hubert Curien (1969-1973).

Bernurd-Paul Gregory (1973-1976).

Robert Chabbal (octobre 1976-1979).
Jacques Ducuing (1979-1981).

Jean-Jacques Payan (novembre 1951-1982).
Fierre Papon (1982-1986).

Serge Feneuille (juin 1986-1988),

Liste des directeurs adfoints : sciences

1940-1945 ; Georges Dupont.
1945-195] : Joseph Peres.
1951-1956 : Georges Chumpetier.

1956-1957 : Jean Coulomb.

1957-1965 : Pi Drach. 5N -
1965 Ilgsﬁj:mn.?::l&:n 1966 : Fernand Gallais, directeur adjoint: 1967-ler

mui 1973 - directeur scientifigue.

Lettres ot sciences humaines :

1949.1954 : Georges Jamati (en conge de maladie en 1953-54),

1955-1963 : Michel Lejeunc.
1963-1967 : Pierre: Monbeig.

Notices :

1. L (Robert)
ﬁ??ﬂﬂ: ?ﬂ:w&:r 1927 4 Nimes (Gard),

Ovrigine sociale : pére : Jean, professeur; mére, née Lucie Perrier.
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Murié

N O Y O (A

Etudes : Lycées de Nimes et Saint-Louis: Ecole normale supérieure
(1946); sgrégé de physique (1950); docteur &5 sciences (1957).

deux fois; deux enfants de son premier marisge et deux de son

second.
Carricre :

Assistant @ la Faculié des sciences de Paris (1950).

Muitre de recherches au CNRS (1958).

Professeur i la Facullé des sciences de Paris (1962)

Professeur & In Faculté des sciences d'Qrsay (1965).

Directeur du laborataire Aimé Cotton (1962-69),

Membre du Comité notional (1963, 1967).

Membre du CCRST (1964-68),

Directeur scientifique pour la physigue au CNRS (1967).

Président du comité scientifique du CNES (1974),

Membre du conseil de I'Agence spatiale européenne:

Responsable du PIRDES (1975).

{C‘lggrétiﬂur soienfifigue au secrétarint d'Eiat aux Universités
).

Directeur généml du CNRS (octobre 1976-79),

Secrétaire général adjoint de 'OTAN pour les nffaires scientifi-

ques ¢ environnement (1980),

2, CHAMPETIER (Georges, Hippolyte)
Né le 3 [évrier 1905 4 Paris 5°.
Décédé le 18 Mévrier 1980 & Paris.

Origine sociale : pére : Hippolyte, né le [3 octobre 867 4 Laumc
(Ardéche), employé de commerce; mére, née Berthe Constant,

Etudes ; Ecole de physique et chimie de la Ville de Paris (1925, 1");
docteur &5 sciences (1933),

Mlarié: 4 enlants.

Carriére :

o

f

-2

Préparateur au laboratoire de 'EPHE du professeur André Job
i In Sorbonnre (1927). T
Assistant au laboratoire de chimie générale de I'lnstitut de

biologie physico-chimigue (1928-37).

Boursier de la Caisse nutionale des sclences {1931-33).

Chargé de recherches 4 la Coisse nationale de la Recherche
scientifique (1933-39), _—

Chargé de mission powr I'organisation de la mobilisation scien-
tifique (1938-40). ) ¢
Chel de travaux & I'Institut de chimie de la Faculté des sciences
(1937-47,

!'-I'Icmhn:] de la section de chimie du Palais de ln Découverte
(1937). . i

Professeur conférencier & U'Ecole de physique et chimie (1938-56),
Maitre de recherches au CNRS (1939-47).

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/180?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/180?context=pdf

Christophe Charle

Membre du comité directeur de chimie et du directoire provisoire
du CNRS (1944-50).

Maitre de conférences & la Faculté des sciences de Paris (1947-49),
Professeur sans choire {1949,

Directeur des ¢tudes & I'Ecole de physique et chimie (1950)
Directeur adjoint du CNRS (1951-36),

Chargé de mission auprés du directeur général du CNRS (1956),
Directeur du laboratoire de chimie macromoléculaire de 'EPHE
{1950),

Fmﬁ:éﬁ:ur de chimie macromoléculaire (1933).

Membre du Consell supéricur de la recherche scientifigue et du
Eru rés technique (1954-59),

A (I 10 (Y

|

rofesseur de chimie générale i I'Ecole de physique et chimie
{1956).
Président de 1o Deuxiéme section de "EPHE (1957).
Directeur honoraire au CNRS (1957}
Membre de I'Académie des sciences (1960),
Président du comité de chimie macromoléculaire de la DGRST
{1963).
Directeur de |'Ecole de physique et chimie (1969),
Admis 4 la retraite (1976).

(N I

3. COULOMB (Jean) y ;
Né le 7 novembre 1904 4 Blidu (Algérie).

Origine sociale ; pére : Charles, professeur: mére, née Blanche d'lzal-
guier,

Etades : Lyciées d"Alger ¢t de Marseille: Ecale normale supérieure (1923);
agrégé de mathématiques; docteur és sciences (19310

Marié; 4 enfants,

Carritre ¢

— Assistant staginire au Collége de France { 1928),

— -Assistant tituloire (1929). ; :

— Physicien adjoint & 1'Institut et observatoire de physigue du

Globe du Puy-de-Dome (1932). ) _

— Directeur de T'Institut de météorologie et de physique du Globe
de . & 4 g
M.:in%ﬁﬂf}: E:,'Im?:;}il supéricur de lu recherche scientifique (1939),
Professeur & la Faculté des sciences de Paris et directeur de
IInstitut de physique du Globe (1941}
Dirccteur du Centre d'¢tudes gtophysiques du CNRS (1953)
Membre du Conseil supéricur de In Recherche scientifique et du
ignsrts technigue { 1954),

irecteur adjoint du CNRS (1956).

Directeur puis directeur générnl du CNRS (1957).
Directeur honoraire (1962).
Président du CNES (1962).
Membre de I'Académie des sciences (1960),

il
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4. CREYSSEL (Pierre)
Mé le 27 décembre 1933 4 Lyon 2°,

Origine sociale : pére : Jean, professeur & la Foculié de médecine de
Lyon{ mére, née Suzanne Chapuis.

Etudes : Lycée Ampére; Facultés des lettres et de droit de Lyon; 1EP de
Lyon: Ecole nationale d*administration (1957).

Moauorié; 2 enfants.

Carriére :

— Auditeur sy Consel o Ewac  1950),
Chargé de mission & la direction de la coopération (1964)
Maitre des requétes au Conseil d'Etat {1965).
Maitre de conférences 4 U'IEP et & 'ENA (1963),
Conseiller technique de J. Charbonnel (1966-67),
Chargé de mission auprés de L. Joxe (1967).
Directeur de cabinet de L. Joxe (1968).
Directeur de cabinet de R. Capitant (1968),
Directeur de cabinet de 1. M. Jeanneney {(1968.69).
Directeur de cabinet ‘de P. Billecocg & I"Education nationale
{ 1969-T0).
Directeur des affmires Ninunciéres du CNRS (1970).
Administrateur du CNEXO (1970)
Réintégre au Conseil d’Etat (1979).
Conseiller d'Etat (1984),

NN L

I AT i

5, CURIEN (Hubert)
Né 1 Cormimont (Vosges) le 30 octobre 1924,

Origing socinle © pére ; receveur municipal; mére, née Berthe Girot:
frére ¢ Gilles, diplomate.

Etudes : Ecole normule supéricure (1945); agrégé de sciences physiques:
docteur é§ sciences (1952),

Marié, avec Anne, Perrine Dumézil, fille de Georges Dumézil, professeur
au Collége de France; 3 enfanis.

Carriére :
— Maitre de conférences de minéralogie-cristallogrophie a la Fa-
culté des sciences de Paris (1953),
Professeur sans chaire (1958).
Professeur titulaire & titre personnel (1961).
Directeur scientifique pour In physigue au CNRS (1966).
Drirecteur général du CNRS (1969-73).
Délegue général i la recherche scientifique et technique (1973-76).
Président du CNES (1976-84).
Ministre de la recherche (1984-86).
dinistre de fa recherche (1988-).

J2

)
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6. DRACH (Picrre)
Me le 20 seprembre 1906 0 Poitiers (Viennel,

Origine sociale : pére ¢ Jules Drach (1871-1949), professeur de mathé-
mutiques a4 lo Faculté des sciences de Pans, membre de "Académie
des sciences; mére, née Mathilde Guitton; grand-pére maternel :
pasteur.

Etudes : Lveée Louis-le-Grund; Ecole normale supéricure (1926); agrégeé
de sciences niturelles: docteur &5 sciences.

Marié, une Oile.

Carriere ;
—  Aszistant & la Faculté des sciences de Paris (1931).
Chel de trovaux (1938).
Sous-directeur de la station de RoscolT (1939),
Maitre de conférences (1942).
Professeur 4 la Faculte des sciences de Paris (1951).
Directeur adjoint du CNRS (1957-65).
Pirecteur du laboratoire Arago & Banyuls-sur-mer (1965),
Professeur honoraire (1976).

7. DUCUING (Jacques, Dominigue)
Né le 5§ mai 1932 & Tarbes (Hautes-Pyrénées).

Origine sociale : pere : Ambroise, receveur central des impats.

Etudes : Lycée du Parc & Lyon; Ecole polytechnigue; Université de
Harvard : docteur de I"Université de Paris (19600); docteur és sciences
{ 1964),

Marie: une fille.

Carriére :

— Ingénieur de recherche 4 ln CSF (1957-60).
Boursier OECE-OTAN 4 Harvard (1960-62).
Research puis research fellow & Harvard (1961).
Assistant professor of physics au MIT (1964-66).
Maitre de conférences 4 la Faculté des sciences d'Orsay (1966),
Professeur titulaire & la Faculté des sciences d'Orsay (octobre
1968-73).
Directeur du laboratoire d optique quantique du CNRS (1970-79),
Maitre de conférences a I'Ecale polytechnique (1971).
Professeur & I'Ecole polytechnique (1973-82).
Conseiller scientifique du ministee de la Défense (1977-79),
Chargé de mission 4 Ia DRME.
Directeur général du CNRS (Septembre 1979-81).
Directeur de la recherche chez Philips (1983).

0 IO

A e

8. DUPONT (Georges, Honori) )
MNe le 17 juin 1884 & La Reéole (Gironde).
Décedé le 24 novembre 1958 & Paris.

Kk
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Origine sociale : pére : marchand mercier.

Etudes : Ecole normale supéricure {(1904); agrégé de sciences physigues:
docteur és sciences.

Marié; 2 enfants.

Carriére :
— Agrégé préparateur & "Ecole normale supérieure (1908-1912).
Professeur de sciences au lycée de Bordeaux {1912).
Ingénieur aux Tréfileries du Havee (19092,
Muaitre de conférences de chimie 4 la Focolté des sciences de
Bordeaux (1921),
Professeur sans chaire {1923).
Professeur de chimie minérale (1925).
Professeur de chimie industrielle {1931),
Directeur de ["Institut technique du pin (1920).
Doyen de la Faculie des sciences de Bordenux (1930-33),
ih!'I;;t?:‘c de conférences de chimie & In Faculté des sciences de Paris
)
Proflesseur sans chaire (1934).,
Professeur de théories chimigues {1935) et directeur du labora-
toire de chimie de I'Ecale normale supérigure.
— Professeur & I"Ecole centrale (1937).
— Directeur adjoint du Centre national de la recherche scientifigue
{1941-45),
— Directeur adjoint de 'Ecole normale supéricure (1945-48),
— Directeur géneral de I'Ecole normale supérieurs (1948),
— Admis & la retraite (1955).

A Ot O Y S I

9. DUPOUY (Gaston, Léopold)
Mé le T aoint 1900 & Marmande (Lot-et-Garonne).
Décéde dans la nuit du 21 au 22 octobre 1985 4 Toulouse {Houte-
Garonne).

Origine sociale : Son pére Joseph était charpentier; orphelin de pére
jeune et d'une famille de six enfants, il dut travailler dés "dge de 16
ans tout en poursuivant ses études.

Etudes : Faculté des sciences de Paris et auditeur libre & I'Ecole normale
supérietire; agrégé de sciences physigues (1922); docteur &s sciences.

Muari¢; sans enfani.

Carriere :
— Maitre d'internat au lycée Saint Louis (1918-22).

Auditeur & I'Ecole normale supérieure (1921-22).

Boursier de 1'Ecole pratique des Hautes Etudes (1922-26).

Assistant de physique 4 la Faculté des sciences de Paris (chaire

d’'Aimé Cotton) (1927-31).

Charge d'enseignement & 'ENS Sévres (1930.36).

Directeur adjoint & I'Ecole pratique des Hautes Etudes (grand

¢lectro-aimant de Bellevue) et chargé de recherches a la Caisse

nationale des sciences (1931-35).

11
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- [f'-]-'lga't::t;:wi;l: conférences & la Faculté des sciences de Rennes

- l‘tml';gs-nur de physique a o Faculte des sciences de Toulouse
(1937).

— Membre du Consell supérieur de la recherche scientifique (1937),

- h['.f"ibm de In commission consultative de physique du CNRS
(1942),

— Membre du Comité nationnl du CNRS (1950).

- Doyen de la Faculté des sciences de Toulouse (1945-50),

— Prisident de |"Aszssocation amicale des doyens des foculiés des
sciences (1946),

— Président de "Amicale du personnel enscignant des Tacultés des
stiences (1948).

— Directeur puis directeur général du Centre national de la
Recherche sciﬂntiﬁque (195057,

- H;;;I;r: du directoire ¢t du conseil d'administration du CNRS

Diirecteur du lnboratoire d'optique électronique du CNRS (1957).

Professcur 4 ln Faculté des sciences de Toulouse (1957-71).

Président de Ia Commission électronique, ¢lectrolechnique et

automatique du CNRS (1963).

— Membre de 'Académie des sciences (1950),

— Admis @ la retraite (1971).

10. FENEUILLE (Serge, Jean, Georges)
Neé le 16 novembre 1940 & Reims (Mame).

Origine sociale : pére : Georges, menuisier; mére, née Marguerite Le-
maoine.

Etndes ;: Ecole normale d'instituteurs; Ecole normale supéricure de Saint
Cloud ; agrége de physique: docteur &5 sciences.

Marie, avee Jennne Large, ancienne éléve de 1'Ecole normale supéricure
de Fontenuy-aux-Roses, professeur agrégee, PR, chargée de mission
auprés de Christian Beullac; directrice du Centre de Sévres, ins-

pectrice générale; sans enfant,

Carriére : .
— Muitre-assistant 4 la Faculté des sciences de Paris {1964-68).

Maitre de recherches au CNRS (1969-74).

Sous-directeur du lnboratoire Aimé Cotton (1973-78).

Direccteur de recherches (1978-81).

Professeur 4 la Faculté des sciences d'Orsay (1979-81).

Directeur des recherches chez I:ﬂihrgt-{:urp.‘:e {1981).

Directeur énéral du CNRS (juin 1986-88),

Directeur des recherches chez Lafarge-Coppée (1988).

1L LAIS (Fernand, Georges)
ﬁ:%: 3 mu{i 1908 & Paris 17°.

Origine sociale : Inconnue,
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Cahiers paur 'Histgire du CNRS

Etudes

A
—

=

=l

¢ Lyede Henn-1V: Faculté des sciences et de pharmacie e Paris;
docteur és sciences: docteur en pharmucie.

Marie;
Carritre :

Y enfamts,

Attaché de recherches & la Cuisse nationale des sciences (1934).
Assistant 4 Ja Faculté de pharmacie de Paris (1942),

HI‘?-;-[!T de conférences 4 ln Faculté des sciences de Toulouse
Professeur titulnire & titre personnel el directeur de 1'Ecole
nationale de chimie de Toulouse (1950-65).

Directeur adjoint du CNRS [ 1965).

Directeur scientifique ¢t membre du comité de direction du
CNRS (1966-73).

Professeur 3 I'Université-Paul-Sabatier de Toulouse (1973-78).
Membre correspondant de I"Académie des sciences { 1966).
Membre non résidant de (1973}

12. GREGORY (Bernard-Paul)
Né le 19 janvier 1919 & Bergerac (Dordogne).
Décedé le 24 décembre 1977 4 Elancourt (Yvelines).

Origine socinle : pare : Paul, ingénieur; mére pée Cécile Aeschlimann

Etudes

: Louis-le-Grand; Ecale polytechnique (1, 1938) et Ecole des

mines; Ph. D, au MIT {1950).
Marié:; 4 anfants
' Carriere :

I PN Eabad i

[

Sous-lieotenant dantillerie (1939-40), croix de guerre.

Prisonnicr & I'OFLAG IV-D (1940-45),

Premier @ I'examen de sortie de I'Ecole polytechnique (1943),
Eléve 4 I'Ecole des mines (1946-47),

Eléve puis chercheur au MIT (1948-50),

1‘5]?9“5!] l:li;;hx:hn.:r du laboratoire de Louis Leprince-Ringuet
Professeur 4 I'Ecole des mines et maitre de conférences i I'Ecole
polytechmique [1950-58),

Professeur de physique & I'Ecole polytechnigue (1959-64).
Président du comité expérimental du CERN.

Membre du comité des directives scientifiques du CERN (1960},
Membre du directoire du CINRS (1963-71).

Membre du directoire du CERN (1964-65).

Directeur général du CERN (1966-70).

Membre du Comité de I'energie atomique (1970}

Professeur & I'Ecole polytechnique (1971-73).

Directeur du labaratoire de physique nuclénire des hautes éner-
gies (197)),

Correspondant de 'Académie des sciences (1973).

Directeur général du CNRS (6 septembre 1973-1976).
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—  Deélégué général 4 la rercherche scientifigue et technigque (1976).
— Yice-président du CERMN (1976).
— Président du Conseil du CERM (1977},

13. JACORB (Charles, Frum;uis, Etienne)
ME le 19 féveier BT84 Annemasse ( Haute-Savoie),
[Decéde le 13 fEveier 1962 4 Paris 5°

Origine sociale : pére : chel de section nu PLM.

Etudes : Muristes de Thonon, lycée de Grenoble; Ecole normale supé-
ricure (1898); agrégé de sciences naturelles: docteur és sciences.

Marie: 4 enfonts.

Carriere : .
— Prépurateur de géologie @ lo Faculté des sciences de Grenoble
(1902}, )
— Maitre de conférences de minéralogie 4 la Faculté des sciences
de Bordeaux (1909),
— Professeur ajoint (1912). g . .
— Professeur titulaire de géologie a Iln Faculte des sciences de
Toulouse (1912). . .
— Dirccteur du service géologique de 'lndochine (1918-21),
— Professeur & la Faculté des sciences de Toulouse (1922-1927).
— Professeur de péologie 3 ln Faculté des sciences de Paris
(1928-1950). _ ]
Membre de 1"Académie des sciences (1931). T
Directeur du Centre national de la recherche scientilique

(1940-44).

|

14, JACQUINOT (Pierre)
Meé I?IE janvier 1910 & Frouard {Meurthe-et-Moselle).

Origine sociale ; pére : Georges, officier de carriére, mort pour la France
en 1916; mére, née Eugenie Yicq.

. B des sciences de Naney: licencié és sciences (1930);
Etud:;ﬁg?;: I:Signzﬂ physiques (1932, ler); docteur és sciences (1937).

Marii; 4 enfants.

Enrrfrep;afpnmtuur @ la Faculté des sciences de Mancy (1931-33)

— Boursier de recherches i In Caisse des sciences (lnboratoire de

I"&lectro-aimant) (1933-37).

— Chargé de recherches CHNRS (1937).

— Maitre de recherches CN!‘\‘:S (1941). :

_ Maitre de conférences, puis professeur sans chaire & la Faculié
des sciences de Elennnnt-FFrrnnld {I?ﬂ!dﬁl}. ‘
Maitre de conférences suppléant 4 la Faculté des sciences de Paris

{ 1946],
37
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Maitre de conflérences. | 1947).

Professeur titulaire & titre personnel (1952),

Membre du Comité nationial du CNRS (1950-62).

HE‘;F;BM du Inboratoire de P'électro-aimant CNRS-Bellevue
Professeur titulaire de la chaire de spectroscople (1954).
Directeur puis directeur général do CNRS (1962).

Membre libre de I'Académie des sciences (1966).

Directeur honoraire du CNES (1969),

Directeur du laboratoire Aimé Cotton et professcur & I'Université
de Paris-XT (1969-78).

r'.!llf;ghrc de la section de physique de I"Académice des sciences
(1976).

— Médaille d’or du CNRS (1978).

— Professeur émérite (1979,

15. JAMATI (Georges, Vincent)
Mé e 7 aoit 1894 & Pars 3°.
Décédé le 19 pobt 1954 4 Gif-sur-Yveue (Seine-er-Oise),

Origine soclale : Son pére &ait un journaliste d'origine libannise: sa mére
etait 1o soeur du philosophe Edmond Goblot,

Etudes : Faculté des lettres de Pans, licencie és lettres.
Marié: 3 enfants,
Carriére :

Professeur dans "enseignement secondaire,
Rédacteur au ministere de lnstruction publigue (1919).
Sous-chel 4 la direction de 'enseignement supéricur (1929).
Chel de burzau au ministére de 'Education nationale (1937),
Charge de ln Coisse des recherches scientifigues (1930).
Sous-directeur du Service national de la Recherche (1942).
Hgﬂ:tggr adjoint du CMRS charge des sciences humaines
-55).

T R O Y O |

16, JOLIOT (Frédéric, Jean)
MNé lel® mars 1900 4 Pans 167,
Décéde le 14 moiit 1958 4 Pans 45,

Origine sociale : pére : Henri, négociant en gros en calicots; mere, née
Roederer; famille de six enfants.

Etudes : Lycée Lakanal, école Lavoisier; Ecole de physigue et chimie de
la ville de Paris (1919); Faculté des sciences de Paris; docteur és
sciences {1930},

Marié avec Iréne Curie: 2 enfants,
Carriere :

— Préparateur 4 I'lnstitut du Radium (1925).
— Boursier de la fondation Edmond de Rothschild (1927-30),
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Professeur & 1'Ecole d'électricité industrielle de Pans (1927),
Assistant & I'Institut du Radium, chargé de recherches i la Caisse
nationale des sciences (1932), muitre de recherches (1933).
Maitre de conférences A ln Faculté des sciences de Paris (1935).
Directeur de rechierches & ln Caisse nationale des sciences (1936).
Praofesseur de chimie nucléaire au Collége de France (1937),
Directeur du laboritoire de synthése atomigue d'lvry (1937),
Directeur du CNRS [ 1944-46). )
Huut-commissaire i I"énergie atomique (1946-avril 1950, révoqueé).
Professeur de physique nucléaire @ la Faculté des sciences de
Paris (1" octobre I‘}?E-] en remplacement de sa femme decédée,
Membre de I'Académic des sciences ot de I"Académie de méde-
cine (1943), Prix Nobel de chimie (1935),

00 0T Y T

17. LASRY (Claude) .
Né le 30 septembre 1915 4 Oran (Algene).

Origine socinle : pére © armuiteur: mére, née Marie Darmon.
Etudes : Lycée Condoreet: Ecole libee des sciences politiques: Faculiés

de droit et des lettres de Paris: docteur en droit: licencié és lettres:
diplome de Sciences Po.

Marié; 2 enfants.

Carriére :

— Auditeur au Conseil d;l;hnl {1946}

- pétes (1 A y =

— Ei::'f:l:m?: 5Il:‘::.:‘rﬁ:lnzr.tI.'-inv:t de Pierre ]S?dr:au {1959-62) et d'avril 4

2 (Education nationaie)
gﬁhﬁtﬁirﬁﬁén{éml du Consell d'Etat (1963-66).
Administrateur du P?'!; de Bordeaux (1963-06).
i "Etat {1302k

E?rl:zltl::;rdis uﬂ‘;hes financieres du _E‘N RS ll‘i‘lﬁﬁ-?_m,
President du conseil d'administration de Ulnstitut  Pasteur

(1970-73).

| VA

18. LAUGIER (Henri)
1 g8 4 Mane (Basses-Alpes), .
Eicﬁif f:;u?ﬂli _!;Emier 1973 4 Cap d'Antibes (Alpes-Maritimes).

Origine sociale : Son pere était professeur i I"Ecole normale d'instituteurs
d' Adx-en-Provence: _

Etudes : Facultés des seiences et de médecine de Paris; docieur en
médecine et docteur €5 sciences,

Celibataire,

Cﬂrﬂ—i'f::hn!' du laboratoire de physiologie du travail 4 I"Institut Marey

(1912-14)
9

| =
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— Préparateur de physiologie générale i ln Faculte des sciences de
Pans (1920.23),

— Chef de travaux (1923-29),

— Chel du laboratoire de physiologie appliquée & I"hdpital Henri-
E:usscll: EIEI'E}HL

— Directeur du laboratoire d'organisation physiologique du travail

& I'EPHE (1929). 2 RX e

Prolesseur de physiologie du travuil au CNAM (1929),

— Maitre de conférences de physiologie i la Faculté des sciences

de Paris (1929-35).

Professeur sans chaire (1935),

H;r;gteur de cabinet d'Y. Delbos, ministre des Affaires étrangeres

1.

— Professeur de physiologie génerale (1937).

Directeur du Centre national de la recherche scientifigue

(1937-40).

— Revogque de toutes ses Tonctions par le gouvernement de Vichy.

Professeur & I'Université de Montréal (1940-43),

Recteur de 'Académie d'Alger et dirécteur du CNRS dAlger

[ 1943-44),

— Rétabli dans ses fonctions & Ja Faculté des sciences (1944).

— Détache camme diretteur des relitions culturelles au ministére
des Affaires etrangéres (1944-51).

— e nouveau professeur 4 la Faculté des sciences (1951-58),

— Admis 4 la retraite (1958).

19. LEJEUNE (Michel)
Meé le 30 janvier 1907 4 Paris.

Origine sociale : pére : Albert, labricant de broderies; mére, née Marie
Clairin: un frére, le dessinateur Jean Effel.

Etudes : Ecole normale supéricure (1926); agrége de grammaire (1929):
docteur &5 lettres (1940},
Marié; 4 enfants.

Carrigre :
— Service militaire (1929-30).

Boursier de la Caisse des sciences (1930-32),

Maitre de conférences o la Faculte des lettres de Poitiers (1934),

Professeur & la Faculté des lettres de Bordeaux (1941).

Doyen de la Faculté des lettres de Bordeaux (1946).

Professeur de linguistique i la Faculte des lettres de Paris e

directeur d'études 4 'EPHE (1946 et 1947).

Memhbre du Comité national du CNRS (1950).

Directeur adjoint du CNRS pour les sciences humaines (1955-1"

octobre 1963).

Diirecteur de recherches an CNRS (I9ﬁ3]|.

Membre de I"Académic des inscriptions et belles-lettres (1963),

1 0 LA L
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2, LOMGCHAMBOMN (Henrl)
MNe le 27 juillet 1896 a Clermont-Ferrand (Puy-de-Ddme).
Décédé le 20 mars 1969 4 Paris. '

Origine sociale : pére : Antoine, appariteur & ln Faculte des sciences de
Clermont-Ferrand ; deux fréres, Michel, ngrége préparateur & 'Ecole
normale supérieure, mort pour la France ¢n 1916 et Louis, ancien
cléve de I'Ecole normale supéricure, professeur & la Foculté des
sciences de Nancy.

Etudes : Lycée Blaise Pascal; Ecole normale supéricure {promotion
speciale de 1919); ngrége de sciences physiques: docteur &5 sciences
(19235).

Mlarid.

Carriere : .
— Priparoteur au laboratoire de mineralogie de la Faculté des
sclences de Parls (1921) . }
— Maiire de conférences a la Faculté des seiences de Monpellier
19235),
leﬁ::l.sseur de minéralogie 4 la Faculté des sciences de Lyon
1927). _
'I'Jnycil-n de In Foculté des sciences de Lyon (1936).
Directeur du CNRSA [*.ﬁg“mbm 1938).
J 23 juillet 1940,
Eﬁ?ﬁi;ﬁ:izn ﬂjlu Résistunce en Auvergne (mouvement Franc-
Fr?'m}:i“qgﬁﬂ“}lu tembre 1944)
Préfel du ne (3 septem ' -
Commissaire de la République pour la région Rhone-Alpes (15
945). ) y
= ﬁﬂﬂﬁul mv;tuit!cmrm dans le gouvernement Feélix Gouin (26
janvier |946-24 juin).
- 1 I"étranger (1947-66).
= gi:::‘:lfnl;:nd;iriﬂ?nﬁwf rl::sc_‘rmrls:lhuéE scientifique et au progrés tech-
nique (gouvernement Mendis-France, 19 juin 1954-23 février
- L?:f;'lsjﬂmur ¢t président du Conseil supérieur de la recherche et
hnique (1954).
= gﬁhﬁiﬁf i:*{_lnr:ﬁm des Frangais & I"étranger (1967),

21. MONBEIG (Pierre) 1
Néle |5 sel:::lr:mhru 1908 & Marissel (OQise).
Déceds Je 20 septembre 1987 & Cavalaire {Var),

Orlgine socinle : pére : Georges, ¢t mére, nee, Angéle Fougue, profes

REUrS.

A et Louis-le-Grand; Faculté des lettres de
Et“ﬂﬁin:ﬁ!‘%::: gh;lf;.ljt::]i:f agrége d'histoire (1929). docteur és letires

{ 1950).
Muarié: 4 enfants.

41
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Cahiers pour U'Histoire die CNRS

Carriere :

— Pensionnnire de la Casu Velasquez (1929-31),

— Professcur d’histoire au lycée de Caen (193 1-34).

— En mission au Brésil, professeur @ 'Universite de Sao Paule
(1935-46).

— Professeur & la Faculté des lettres de Strasbourg (1948-52).

— Professeur au CNAM (1952-61).

— Directeur de I'nstitut des Hautes Etudes de I'Amérique latine
{1957-78).

— Professeur 0 lo Faculté des lettres de Paris (1961-72).

— Directeur des sclences humaines au CNRS (1963}, puis directeur
scientifique { 1966-72).

—  [hirecteur de recherches au CNRS (1972).

22, PAPON (Plerre, Bernard, Henri)
Né& le 11 février 1939 4 Dijon (Cote-d'Or),

Origine soclale : pére : Albert, cadre de 'industrie; mére, née Denise
Vautier,

Etudes : Lveée Buffon: Ecole de physigue et chimie de la Ville de Paris:
docteur e sciences,

Marié; 2 enfants.

Carriere :
— Chercheur au CNRS (1962-72).
— Membre de la commission électronique du Comité national
{1970-75).
=3 P;rq?{ﬁ“ur de physique théorique 4 I'Ecole de physique et chimie
{ ,
— Directeur d'une ERA du CNRS (1973-82).
Membre du CSRT (1975-78),
— Conseiller scientifique de J-P. Chevenement au ministére de (o
Recherche (1982),
— Directeur général du CNRS (1982-86).

23. PAYAN (Jean-Jacques)
Né le 3 mai 1935 a Grenoble {Isére).

Origine sociale : pére : Edouard, postier: mére, née Madeleine Roche.

Etudes : Lycées d'Annecy, Saint-Omer et Grenoble: Ecole normale
supeneure (1956); ngrégé de mathematiques; docteur €s sciences.
Mourié: 5 enfants.

Carriéere :

— Assistant puis chel de travaux 4 lo Faculté des sciences d'Orsay
{1959-64),

— Charge d° nnsm%mzm:m { 1964).

— Maitre de conférences 4 In Foaculté des sciences de Grenoble
(1964-67). :
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Professecur titiloire { 1968-65 et TO-E1).

Professeur & Tunis {1969-70).

Directeur du CIRCE de Grenoble (1978-81).

Fléuii;'l;;“ de 'Université Joseph Fourier de Cirenable (1981-82)
el [ ol B

Directeur général du CNRS (1981-82)

Directeur général des ensgignement supénieurs (1952-86).
Directeur de la recherche chez Renault (juillet 1988),

F- Bl

24. PERES (Joseph)
Mé le 31 octobre 1890 4 Clermont-Ferrand (Puy-de-Déme).
Décéde le 12 feveier 1962 4 MNeuilly-sur-Seine { Hnuts-de-Seine).

Origine sociale : pére : Jean, ancien éléve de 'Ecale normale supérieure,
rolesseur ugrégé de philosophie: mere, née Zoé Dennux; une socur
eanne, marice avee Adrien Foch, professeurd la Faculié des sciences

de Paris: un [rére Georges. ingénieur, directeur des aciéries de
Champagnole.

Etudes : Lycées de province: Ecole normale supeneure (1908); agrege de
mathémutiques (1911); docteur s sciences (19135).

Marié avee Geneviéve Robin, fille de Léon Robin, professeur 4 la Faculte
des lettres de Caen, puis Paris: 3 enfants dont deux scientifigues.

Carriére :
— Boursier & Rome auprés de Vito Volterra (1912}

— Professeur de mathématique spéciales au lycée de Montpellier
191419, - 1

— I':F'm|!’4:.-+,a5.:3||r de mathémuatigues générales 4 ln Faculte des sciences

de Toulouse (janvier 1919-octobrel919). ‘

Maltre de conlérences de muthématiques i la Faculte des sciences

1919), .
gﬁﬁ:lﬂ?"ﬁ i—.-’.-nur;:iqu: i la Faculté des sciences de Marseille

(1921}, : ’ _
I'Institut de mécanique des Nuides (1930),
7[311;:;1;1:32 dcf}nr-ﬁt'-ﬂﬂtﬂs i o Faculté des sciences de Paris (1932)

de (1948).
:;::1&;5;";: 1'.i-:ud¢::nie des sciences (1942},

' oint du CNRS (1945-51),
E;'é:f’;ﬁﬂ;;f.{?'ﬂu ascil d-administration de FONERA (1946),

Président de 1'Union internutionale de mécanique théorigue &

i Q48-52), .
— E%Flr.rﬂugi H; Fucul::ik des sciences de Paris (1954-61),

25, TEISSIER (Paul, Georges)

1900 & Parns
ND&Eﬁtzdé'i;eﬁfI‘-'gL‘:ﬂH 1972 4 Roscoll (Cotes-du-Nord),

Origine sociale 3 pere - professeur.

. Ecole normitle superieure (1919); agrégeé de sciences naturelles
E'“ﬂ{!lfirnl:::?;ln:teur s sciences (1931).
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Barié; 3 filles.
Carriere :
— Agrépgd préparateur 4 "Ecole normale superieure (1919-23),
= ef de travaux o In Faculte des sciences de Paris (Station
biologique de Roscall) (1928-37).

— Maitre de conférences & la Facullé des sciences de Paris (1937-41).

— Membre du Conseil supérieur de la Recherche scientifique
(1939-41).

— Participation active & la Résistance, chel d'état-mujor FTP aprés
I'arrestation de Marcel Prenant,

— Professeur sans chaire 4 la Faculté des sciences de Paris (1941-45).

— Professeur de zoologie do (1945),

— Directeur de |a station biologique de RoscolT (1945).

— Directeur adjoint du CNRS [1945-46).

— Directeur du CNRS (1946-50).

— Révoqué (janvier 1950).

— Directeur du laboratoire de génétigue évolutive du CNRS &
Gif-sur-Ywvette (1951-65).

— Membre de 'Académie des sciences ( 1967)

Sources 1 Wie's whe dn Fronee; C. Charle ei E. Telliés, Lex prafesreies tie Colldge de Framie
1R ]88, dictionnaire h'mfm[rhiqur. Puris, Ed. du CNRS, 1988 C. Charle et E Telkes,
Lies profeisepes de fa Focelic ded aciercer e Barin (8002390 dictonnaire bographidgue,
Parms, Ed, du CMRES, 1989 dossiers & I"Académic des sciences; Le Courrrfor ol ENE!-'. XETHIT
Annules de Fliniversied de Parfs; Ammaiee de Dassdciation awicale des aaciens dives de
FEvole morinaly ,prdnmrr;funfm; listes éleclornles de I Seine: archives de 'Enrcgisire-
ment; nécrologied dis My
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Martine Bungener

(CNRS. CERMES, UM MH3),

Marie-Eve Joél

(LEGOS. Maitre de conférences a 1'Université Paris-Davuphine).

L’essor de I’économetrie au CNRS

' ui viepnent s'écouler ont marqué une rupture
.:SEEIIIﬁgéﬂuﬂﬁ?ﬁﬂﬂm de ln pensée économique : ru;;um: quamigutwc
du fait du développement des enseignements cl du nombre des etudiants,
done des économistes formes, rupture méthodologique engendrée par un
tecours de plus en plus grand aux mathématiques et i In statistique,
rupture vis @ vis de ses finalités par | amplification d'.: la demande sociale
d'expertise en matiére économigque. Nul doute que I'économétrie et ceux
qui I'gnt promue en France entre les années trente et cinquante, ticnnent
une place majeure dans ce mouvement, ¢ est du mains l'objet de ce travail
auquel ia remise du prix Nobel & Maunce Allais en 1988, apporie une

conflirmation internationale. Nous nous posans ici plus précisément la

Question de savoir pourquoi I'économétrie se localise en 1946 au CNRS

et quelles en sont les conscquences.

Qu'est-ce que |'économétric 7 ;
arti i sarie fcanomique, de 'analyse statisiique et des
uuﬁllg z{;;c;ﬂt;::';‘:‘::mﬂ‘;:af ues 56 I’Eil“s:! en IEJUFﬂr-I "?1‘?&‘;1" de ln
création i Cleveland par Joseph Schumpeter, Ragnur Frisch i cﬂﬁ‘i‘“
Divisin, de I'Econométric Society *. Ainsi I France 8 mIchi Ia-'LéIx ; ¢
la Norvége et des USA & l'origine de ce nouveau _mt:_!ra.n e |:|-=1'|.1I €.
L'économétrie® s¢ propose d'ﬁipprﬂﬁ?nd‘:lr la thﬁurltr.-‘ conomique, les
méthodes statistiques, ot dutiliser I'outil mathématigue comme une

; i figticien norvégien. San rdle de piannier

1. R. Frisch (1895-1973) ext un 80O S00 T detcanamie en 1969,
e !]'hlnnnmﬂrr: |H|I!:T;=|£1T:|: rr;r;::{qulﬂ {Liniversité de Yale) doni aes collégues autent
iy jpepre les rdticences (e Framgols Biner, Lep dngdnicnrs fcomonnises

;Iﬂlzmlf; 'i;l; %Inllil::rtilﬁ de Paris-Douphine. 1983}, Te premier vice président est Frangon
D-iw;-i:;h sicibz sopvents: & bort & Frisch, la eréation du mol économétrie (qui revient §

Pavel Comnria) cf Histoire des peusées dconomiqies - Les contemporins, souy la direction
de M, Baulé, Sirey, 1988,

a3
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synthése entre la théoric ¢t les données statistiques recueillies. Des le
départ, il est clair pour les promoteurs que deux déviations sonl & éviter.

1} la construction d'édifices mathematiques purement logiques
déconnectés du réel dconomigue.

2) la mise en euvre de pures investigations statistiques qui, en dépit
de leur caractére pousse et de leur apparence réaliste, risque de manquer
de consistance ou de pertinence, sans le soutien d'une pensée économi-
gue profonde e1 ngourcuse.

Le norvégien Ragnar Frisch écrit ainsi dans le premier numéro de
ln revue de la Société ; « Lexpérience a montré gue chacun des irojs pojnts
de vue siivants, cefui de la statistique, celul de la theorie écanomige ¢f celi
des mathdmatiques ext une conditfon ndeexsaire, mais par efle méme non
sulfisante, dune compréhension effective des relations quaniitatives de la vie
deonomigue moderne ; cext lenr unification gui est efficace. Clest cetle
unification qui constirue 'dconoméirie »°.

Lu société se développe rupidement ' et contribee au développement
de I'économétrie *.

I. ECONOMETRIE EN FRANCE : LA GENESE.

Si Frangois Divisia est, i titre personnel, partie prenante dans les
débuts de l'économétrie en France, on peul penser que son intérét
s‘inscrit naturellement dans une tradition vive dans notre pays : celle des
ingénieurs économistes. Lui méme est ingénieur de formation et professe
diins une école d'ingénieurs. Mais cette problemitique, indifférente sinon
rejelde pas I'Université frangaise, n'est alors présente que de fagon
ponciluclle et dispersée,

Le caleul économique des ingénieurs : de géniales intuitions.

_ Les travaux dé caleul économigue, dessinent dés le milieu du xix
Stl';“-’:[t. les comtours de ce qui deviendra plus tard 1"économeine. Le terme
d'ingénieur-économiste s'applique 4 'origine & Jules Dupuit . un ingé-
nieur des Ponts et Chaussées, promoteur d'une tarification novalnce des
péages. Celte expression désigne des ingénieurs issus des grands carps
de 'Etat, qui tentent d'adjoindre aux connaissances el outils techniques

4. Ecanométrica, vol. I, n* |, 1933; Vair aussi le manifeste de Schumpeter dans le méme
numera, p.1-12 « The comnman sens of Econpmdirics » expount Fobjel de In nouvelle
asociotion. Ceite thése est lirgement reprise par J. Tinbergen dans Econométrics (1941),

$. L sociésé comprend en 1930 © 16 meombrey: 1933 - 450; 1938 : 650, 1938 S 852, 1950 .
1300 dont enviran la moité aux USA et le roste dun 64 poys. .

6, En particulicr grice & In revue Econametrica créée en 1933 avec lesoution du mécéne
amércmn Alfred Cowles,

7. On doit le terme b Lame-Fleury gn 1867 (ef F.Eirer ap cit): les 2 rapports les plus
connus de ). Dupull sur Putilitd et les péages dotent de 1544 et 1849,
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Fu'ils mettent au service du pays; des eléments de caleul économique et
inancier.

Dans la ligne de Jules Dupuit? et d'Augustin Cournot * qui, le
premier, traile la demande comme une fonction du prix, # faul men-
tionner Clément Colson . 11 a enseigneé en effet quelgues-uns de ceus
qui promeuvent ensuite 'économétrie en France @ Frangois Divisia et
Rene Roy notamment. Professeur @ 'Ecole des Ponts depuis 1892,
Clement Colson régne en maitre sur Penseignement économique dans les
grandes ¢coles jusque dans les annees trente . Son cours sera poursuivi
pur Frangois Divisia, son ancien éléve et disciple, nomme professeur i
I"école des Ponts, en 1926, par Anatole de Monzie, alors Ministre des
Travoux Publics. Pierre Massé, appartenant lui-méme au Corps des
Ponts, ¢tait alors directeur de son cabinet. 1l se souvient que Frangois
Divisia étail en concurrence pour ce poste avec un ami personnel du
ministre ¢t qu'il Femporta car Anatole de Monzie souhaitait expresse-
ment qu'il revienne au Corps des Ponts 1 h:'icmhru de la Sl:l-l:lqlE d'Etudes
Economiques, puis de lo Société de Statistique €1 d"Economie Pohtique
de Paris depuis les années 20, Frangois Divisia deviendra président de
la Société Internationale d'Econométrie en 1935 puis président de la
sSociété de Statistique en 1939,

Flus jeune de quelques années, René Roy ', devient également
professeur d'économie politique & I'école des Ponts en 1929 La tradition
du Corps des Ponts en la matiére se poursuit aujourd’hul.

I i égalﬂmn-rﬂ faire mention du Cﬂ'l!]‘.ﬁ iles Ml?lﬁ el Pl.lﬂi:l]llél‘!.
ment d'Emile Cheysson, professeur & I'école des Mines en [BES et i
« Seiences Pon de 1882 & 1910, Cheysson concevait une sorie de
« mariage » de I'économie, de la géométrie et des statistiques permettant
la solution optimale de problémes économiques congrets (en particulier
lu maximisation du profit). C'est ce qu'il nomme la « statistique geo-
métrique » et qui permet de le considérer comme un precurscur .

Hans Stachle " compare, en 1942, le programme scientifique de
Cheysson et les propos tenus pur Ragnar Frisch @ Fintroduction fu
grcm'u.-r meeting de In Société d'Econométrie tenu & Lausunne en {3‘1

chumpeter "* fera écho @ Stachle, quelgues années plus tard, en 1954,
en reconnaissant la proximité des travaux de Chevsson ot leor antériorite.

B, 1RDd4-1885,
9. IR0OI-1877,
I, FES3-15930,

& I F._Emg_ht_. ?H];ﬂ‘:]igmﬂgﬁﬁﬁ”m;“ ﬁrﬂlﬁir‘iﬂf;{ gramdes delies e X1v° aéche v Franee,
conomin, Cahiers de |° A, 0", 4 R P
P:I‘?i:ilt.lll'i' Tén:niamug drg&.,,m ;...1““,1. 26 fuin 1947, mpris dons son autobiogeaphie Alds of
4 Eegnomica, o F B o
B (18941977 Rend RE,.- esl glevenu n\'ﬂ.l.g]: T Eul;":u -u: e hiesyure oy Chemin des
umes Il g dif éleve (maford de I'X puis de Péoale i "

14, Cesl toul du moiny la thése developpée par Robert F. Hebert %"rl':l E":i{f %ﬂﬁ"
nrli:h;ﬁrm of reonomerrice, in Economies e Socidiés, Oconnomin, Lalilerd '
nr

15, Cltd par B.F. Hébert, op. ¢il. Ocoonomia, 1986,

16, Cité par B.F. Hébert, op, cil. Oesonomia, 1986
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Ainsi pour Hebert : « l'deonoméirie au moins dans son aspecl progroam-
mation” irova ga vole en France vers 1885 o, Et il conclut ' & o fee fair que
Cheysson fil viciime de la méme 'french discase’ (¢ est-a-dive la négligence
et Laubli comlemporain) qui anelgnit sex prédicessenrs Canrnat et Dupnit
est_moins e fait de sex capacites que celui dex circonstances sociales ef
académigues spécifigues au vix* sifcle franpais. L'économie analytique
n'éeait ni encouragée, ni homorée (reconmuc), Sur o wn plan purement
analveique, les travaux des ingénienrs frangais éraient supdricurs @ cenx des
professeurs d'université, Ceet érair di.... d Porganisaton particuliere e
Péducation superisure »,

La tradition des ingénicurs économistes se cristallise ensuite dans le
groupe X-Crise " I'nndi peu aprés la grande Crise. Lo rénommee de ce
groupe contribuera i la paissance du mythe des ingénicurs-¢conomisies
« inventeurs » du caleul économigque et de I'approche mathématique de
I'tconomie ”. En effet, face aux ravapges de la crise économique, les
fondateurs d'X-Crise pensent que leur formation d base de scivaces
qualifides traditionnellement d 'exactes. parmi lesquelles au prentier rang, lex
mathémarigues,...... est par excellence de nature d permeitre,.., en se hasans
sur ume ebservation conduite selon fa meéthade scientifigue fa phis rigov-
gl ol i de définir les nouvelfes fignes direcirices dans h'.fgﬂf'ﬂt'&' ot

vengager Paction ..« ™ termes gue ne renigrail pucun cconameire
ultérieur !

En 1935, Robent Gibrat, ingénieur-hydraulicien, X-Ponts, Tutur
collaborateur de Pierre Massé ™', fonde une commission « étude de la
conjoncture » au  Centre Polytechnicien d'Etudes Economiques
IC.PEE)™ pour suppléer aux lacunes de lo Statistique pénérale de lu
France. Il tient une rubrique réguliére d'économétrie *' dans le bulletin
du C.P.EE, & partir de 1935, qui expose les acquis en économétric,

Ain.'.i une premiére réflexion sur les relations entre économie,
statistiques ¢t mathématiques s'¢bauche au sein du milicu des ingenicurs
Puls se propage par 'enseignement quil produit. :

Dans la tradition des ingénieurs dconomistes, les grandes écoles
offrent depuis plusicurs décennies a leurs étudiants déji titulaires de
bonnes connaissances en mathématigues, un enseignement d'économie

-I? RF Hdb:rr o
- o Op. et Cecanamin, 1986, p. 218,
4 {I?E. U livre de Georges ot Edowurd Guillaiime  Economie rationnelle »; document 6-3
i CP.EE. qui voulait rompre avee Walras el Pareto ei introduire lobjectivité des sciences
physigues & beaucoup de suects Une répanse eritique de Divisin avee commentaires des
intéresidy est publide : o Controverse sy sujel d'ne nouvelle conomique rationnoile :
mﬁ“‘ S Bus commentaires de M.F. Divisia », Revee d'dconomigue politique, juillel ao
E'D.Flg PIF plus de précision voir la thése'de F. Einer, op. cit p. 137 8 XoCrine, Ecanomics,
19, ef Lucene Le Van, enfretien du 9 ottobre 1987 ot F. Einor. Hisrofee da caleal
CEONRNLNE &8 Fravee, Economic, 1987,
René Heooillew, Préface p. 6, X-Crive. « Economica », 1952, —
21, 1 caleuleru en particulier be barrage de Fusine murémoirice de la Rance el initiera
dve Pierre Musst, EDF & In programmation linguire pus dynamigue, ¢f Picard, Beliran,
Bungener, « Histaire(s) de LEDF o, Dunod, 1955,
3 Genn dubsiltus en 1933 4 X-Coie. Barriol, Hub
: aime membres de X-crise eollaborent 4 Eco ica { Chayrew, tarrnl, Baber,
Wall, Rucll, Bardet, Gibrat). neinétrica {Chay

M. F Divisiz et . Ullms assurent l'enseignement d'écanomic i I'Ecale Palytechmigue
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qui, on I'n yu, ne peut rester etranger aux apports nouvenux de 'éco-
nométric naissante. Un intérét précoce pour I'économétric et les praé-
misses d'une comptabilité nationale se manifestent au Centre MNational
des Ans et Métiers (C.N.AM,) & wavers In personnalité de Divisia.
Frangois Divisia, outre sa {onction de professeur, dirige, avant-guerre, le
laboratoire d'économie industrielle et statistique du C.NAM, Celui-ci
ne posséde ni chel de travaux, ni chercheurs nommés ¢l appointés par
Padministration. Son fonctionnement initial est assuré grice au concours
de I'Entraide des Travailleurs Intellectuels ** puls par le service des
chdmeurs intellectuels du Ministére do Travail qui travaillent sur les
o chantiers d'¢conométrie ». Dans la mouvance des sociétés d'ingénieurs
civils, émergent des travaux o'« organisateurs » ** (Coutrot, Dautry,
Deteeul} repris et transmis par Frangois Divisia dans ses enseignements
au CoMNACM.

L*école des Ponts ¢t Chaussées compte quant 4 elle parmi son corps
emseignant, les deux pionniers de I'économétric dans notre pays puis-
qu'en 1929, René Roy a rejoint Frangois Divisia, o Ses recherches onr porié
essentiellement sur les transporis, les fonctions de demande (mdmaoire de
O30 sur la demande dans ses rapports avee fa rédpartiion des rievenis), lex
tdices économigues. lex champs de choix. ef leurs relations respectives @ lex
dex dconomiques e ey propridids des sucfaces dindifférence (mdmaoires de
1927 & 1949) 0 ¥ . Les éludes théorigues el économétrigues menées en
commun par les professeurs Roy et Divisia sur les questions d'indices de

rix, les indices en chaoine en connexion avec les travaux de Ragnar

risch et de Irving Fischer (détermination de 'utilité cardinale) ** répon-
daient aux interrogations économigues de "époque. 1ls cherchaient de
fait 4 intégrer inflation dans 'appréciation de 1"évolution du « pouvair
Iit'ai:hn{ w, Ces préoccupations semblent toutefois ignorées par "Univer-
site,

L'université fermée

Pourquoi I'économeétrie ne s'est-elle pas diffusée, en France, hors du
miliey des ingénieurs ou, 51 l'on préfére, pourquoi I'Université frangaise
esl-clle restée longtemps fermée & celte discipline ?

Avant 1930, les résistances académiques & 'enseignement de touie
approche non théorigue sont importantes dans notre pays ™ La tradition
de 'enseignement émnumi?{ut s'inserit dans I"humanisme propre aux
facultés de Droit. Albert Altalion en 1911, affirme que le recours aux
statistiques dons les cours d'éconamie, répond d'avantage i un besoin de
« surcompensation » qu'd une évidence opératoire : il faut donner aux

25, Texte rétrospectil remis par Frangods Divisia 4 o Dircetiop du CNRS en 1941

26, Cos « arganisateurs » {le lerme ost de I'époqued préfigurent les ingénicurs en
orgunisation sciucli. |

27. Maurlce Alluis, Lu vie et 'ouvre de René Roy. Revue d'économie politique n” 98
(33, mal-juin 1988

¥ o Lucsie La Vah, o Lbisiice. de ense

el Luceue an, = L'histoire de Venwignement de [ i ii

Fraros o Docmormis, Cubiers g ITEMEA: 0 6; l'i'gg coonomie paliligue @n
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étudiants des appareils pour gu'ils puissent se distraire, gu’ils dient leurs
propres machines électriques el pneumatiques et leurs cornues ™,

A partir de 1930, un doctorat de sciences économigues est crée &
Paris. 1l comprend un cours de siatistique obligatoire, L'enscignement
assuré par Afltalion a beaucoup de succés (il est suivi par BU personnes),
Mais les &tudiants ont une culture mathématigque laible et « un vernis
insuffisant de ls science statistique » selon H. Bunle "' . Aucun enseigne-
ment équivalent ne se développe en province.

En outre, les professeurs d économie sont des théoriciens coupes de
I'observation des fuits. Alfred Sauvy en veut pour exemple, le silence des
économistes quant aux éventuels effets économiques de la semuine de 40
heures lorsqu’elle est promulguée par Léon Blum, uu temps du Front
Populaire. « Le moment est-il venu de consulter les Cconomisies,
d’écouter leur diagnostic ! Précaution irréalisable : perdus dans leurs
theories; voire leur idéologie, ces spécianlistes ignorent les fails el meme
les méthodes d'abservation des faits. Aucun secours et nucune lumiere
ne peuvent venir d'cux..... Ce n'est pas le cas des ingénieurs @ en 1937,
Raoul Dautry, directeur des chemins de fer, démissionne pour ne pas
:!"hrl:rir::.'!I appliquer la semaine des 40 heures dont il pressent les consequen-
ces w ',

Les facultés des sciences sont a priori plus ouvertes o l'i-;:_mm:_uétric
que les fucultés de droit puisqu'il s'agit d'application des mathématiques.
Un cours & la lfaculté des sciences de Strasbourg est donné avant la guerre
par Fréchet pour les étudiants de mathématiques; peu apres un autre
s'inslaure & Lyon mais sans grand succés. A I'inverse de la situation
précédente, ces éudiants ne disposent pas des connaissances économi-
ﬁuﬂﬁ susceptibles de rendre de tels cours attrayunis.a A Paris. des membres

e la Faculté des Sciences ont reconnu en maintes occasions [importance
et Lintérdr do I'deonoméirie, il n'est pas & notre connaissance que fa Faculte
elfe méme air Jfamais prix position @ o sujet »

Des lieux éclarés d'ouverture a 'éconamdstrie

Ingénieurs-éconamistes, mathématiciens, statisticiens, tous s¢ trou-
vent de fhit concernés par cette nouvelle discipline qu'ils peuvent
ensemble contribuer 4 falre éclore. Et, effectivement, dans chaque
groupe, se retrouvent guelques personnalités qui vont participer & son
essor. Mais le milieu frangais d'avant-guerre est peu réceptil et leurs
dthons restent isolées,

La « Statistique Générale de la France », institution véneérable et
centenmre, n'n eu longlemps pour principale activité que les recense-

Mi w Les méthodes d'ensoignement de 'éeonamic politique ef les salles de uatistigoes o,
Revue intecnalionale de I'I:muﬂignumtm. |-u'i?f“mrﬁ_ o -
3. p BI85, Christian Morrisson, « L'enseignement des stalistiques en France du milieu
du. xix" sigcle 4 1960w in « Pour une histoire de In statistique :a.qhmnﬂm bca INSEE. 1987,
32 Alfred Sauvy, « De la rumeur 3 I'Histoire #, Dunod, 1985, p. 208-211.

IE-E:;!' oW Divisia o Eiude sur Morganiwtion de lo recherche économétrigue en France »
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ments quinguennauk, On observe dans les années 20, une progressive
diffusion des méthades de la statistigue angloise et italienne. Lucien
March, son directeur de 1895 0 1920 sous la présidence de Francois
Simiand, fait connaitre en France les travaux anglais de statistique et
d'cugénique. Le développement de ces travaux, commun en Angleterre,
est en France disjoint © Peugénigue d'une pant et ln statistique et ses
diverses uEpii-:miun,-i notamment démographigues el économiques d'au-
tre part. Celles-ci s'inserivent dans les perspectives nouvelles de la
Statistique Générale, Porallélement les travaux de Carrado Ginl lui
fournissent de nouvelles sources d'inspiration.

Les effectifs de la Statistique Générale de la France sont trés faibles ;
|5 statisticiens ou aides-slatisticiens en 1936 ™ ¢t lo pratique statistique
largement moins développée dans notre pays que dans les autres pays
curopéens, bien que figurent parmi eux des personnalités éminentes ™
Les pouvoirs publics n'ont pas encore pris conscience de I'intérét que leur
procurerail lo connaissance statistigue de certaines valeurs économiques
par exemple comme en témnlij;ne encore Alfred Sauvy. Analysant les
elfets positifs de la politigue financiére menée en l':‘.l?-sypnr le Ministre
des Finances, Pierre-Etienne Flandin, sur la baisse de activité économi-
que, il consiate™ : « Ni Flandin, ni personne n'a observé d nilleurs ce
changement gui exige une analvse fine: il w'existe i@ cette épogue. méme &
la Bangue de Fronce, aucun expert susceptible de la faire. Le seul gui
observe, sail el prévoit, cest Lo Dugé de Bernonville. a la Statistigue
Géndrale : 'Si l'on me demande mon avis, je le donnerai’. Muais Gy
xange ¥

Bien qoe U'intérét de la statistique ne semble pas évident # ceux qui
onl en charge les affaires ¢conomiques du pays, elle a paradoxalement
du mal 4 se distinguer de "économie. L économétrie sinscrit parfois dans
cette indétermination disciplinaire. Jusqu'alors la statistique est identifiée
i Peconomie descriptive quantitative. « Le terme de statistique (était
tntroduit) oféy lors que Vexposé (d'deonamie) dalt fondd sur des chiffres » V.
Propressivement lo discipline statistique se constitue, s’autonomise e
trouve dautres champs dapplication dans les sciences humaines. Dans
le cadre de MISUP, Institut de Statistigue de 'Université de Paris, la
promotion des statistiques et leur enseignement impliquent déji une
certaine ouverture 4 1'économétrie.

La création de U'ISUP a licu en 1922, & initiative de Lucien March
tn linison avec E. Borel, F. Faure (olors titulpire de la seule chaire
universitaire de statistique de la faculté de Droit), Barriol (secrétaire de

34, Christion Morrisson, opus ¢t

35 of les iravaus siatistiques de ln Stibtique Géndrile de ln France o1 gn particulier
Il-qﬁu.u'.* de Bernonville, Salaires et codt de Vexistence & diverses dpoques jusguen 1910, Paris

11,

el I'Annugire statistique accompagid de riches rétrospectives @ Indices généraun du
mouvemeni éoonormigue de 1901 & 1930, lmprimerle oationple 1932:

Mouvemant dconomigue en France de 1929 4 1939, Imprimerie navonate 1941,

16, Alfred Sauvy, De la rumeur & FHistoire, opus eité, p. 188

37, Morrisson, optis cue

il
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la 5GF), C. Colson et des statisticiens probabilistes ", Clesl le premier
centre franguis d'enseignement de lu statistique. Celte création est rendue
possible par I'effort de rationalisation statistique 1ié & 'économie de
guerre. Le changement des rapports entre ln pratique statistique et la
théorie mathématique des probabilités est également un élément d'ex-
plication. 1l est marqué par Papparition d'une nouvelle génération de
mathématiciens et de statisticiens probabilistes tels Georges Darmois,
Emile Borel et Maurice Fréchet. Alain Desrosiéres ™ de son cite, suggere
que la récupécation par [a France de I'Alsace et de son Université peul
avoir eu quelque influence. 1l existait en effet en Alsace un service
statistique créé par les Allemands, doté d'un personnel nombreux et
qualifie. March envoie le statisticien Henry Bunle ™ en prendre posses-
sion. Bunie rewrouve 4 'Université de Strasbourg, Frechet, Tous deus
soutenus par Halbwachs, plaident auprés de March, pour lu création de
I'ISUP. Tous ces hommes se retrouveront ultérieurement dans le comité
londateur des séminaires d'économétrie.

Les trois cours principaux sont assurés par Georges Durmois, 'E:?trtﬂ
Muarch et Michel Huber. René Roy v ruﬁ:tgt dés 'année 19317, un
cours qui pourrait déjh étre qualifié d'économeétrigue. Dnn5~un amc]le
u'il publie & 'occasion du cinguantenaire de ln Revue d’Economie
litique ¥, Roy dénonce la coupure néfnste entre enscignement cf
recherche en statistique e propose la création de laboratoires placé sous
la responsabilité d'enseignants. [l y déplore également le faible interét des
tconomistes Mrangais pour I'observation des faits, Mais le dt‘:"-"ﬂfﬂ[!]_:“:_l'l'lﬂ_‘l:l
de Vinstitut est entravé jusqu’d la guerre par le mangue de credits ™.
D'autre part, comme le remarque Christian Morrisson * @ « Il v avait peu
d'éléves frangais : treize sendement en 1938-39, la majorité des dmdiants
dtamt d'origine dirangére, Certe situation résultait du mangie de dfbﬂfl'
chés v, En paralléle, la statistique théorique est néanmoins. enseignee
egalement & lo Sorbonne par Georges Darmodis,

De fait, I'1SUP ne deviendra un lieu de rencontre prestigienx et de
haut niveau que vers 1950, c'est & dive lorsqu'il fonctionnera, 4 Pinitiative
de Georges Darmois, son directeur, en symbiose avec les seminaircs
d'éconamétrie du CNRS ' et qu'une liaison avec 'école d'application de
VINSEE sera éablie,

C'est & I'Institut Henri Poincaré * que s'effectue 'ouverture effective
des mathématiques vers "économie. Le laboratoire d'Emile E“TEIJWTh
porie en effet un bureaw de caleul * dont Maurice Frechet prendra la

3. A Devrosittes, RFS avrlljuin 1985, XXVI.2.
19, 19RS RFS p 286

A0 00 & e 100 uns en (984, 3
A1 1w subsitoe au cours précedemment intitulé o politigue mathématque »

AL Publié un 1937, clig par Marrisson, ap cit
43, Morrisson, op. ch. I'F!M

4. Op. gil. 1984,

45, Desrositres op cit 1985 p. 265 © note relative 4 ire Al Desrosikres
£l G“"’E‘-""rhﬂ'ﬂ-ﬂ‘ﬂltpﬁ lllill:nud.p note relalive & un entrelion en
dh éen 1024,

_ 47, Le physicien Eugéne Darmois, frére de Georges Darmais, le professear de VISUP,
fai également partie de co bureau de enlenl
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direction i lu suite de Borel. Ce burgau, d'abuord utilise par les sciences
dures, serviri progressivement aux sCiences sociiles e d :Ilh:ﬂl"d a I_I:':Inr
nomie ¢l 4 la sociologie. Miuls cec) s accompapne d'un debat r_n.:ldu!' au
réle des mathémutiques dans le champ des SI-:LII._'IHTl‘._‘i‘:i-I.'Iﬂnh:!-- F} ur ur.m'.'.
certains uffirment que o les physiciens, commiy Lingémieur et plus ‘l'.'"furll.-lfi.ﬂr.\:
selencey saciales me peivent g appligues des formules. Hs ne penvent utliser
directement les mathemarigwes = Lautre lgnduncu soutient d linverse
que ¢ w fouy doivent eonceveir lex mathématigues daont ils ont hr.r:u!_rr [renie
résaudre leurs propres probilémes ef non appliguer ce qiton ..""'.”f"”” por
eux »® . Dis lors il est indispensable quune formation spécifique leur
soit dispensée. Cette question restery en suspend jusquen 1946,

Cene géndse difficile, dans des lleux tres :Iilx'rc:s. propage, du ferme
de cette période, wne conception flottante de Péconometrie. © elle-ci se
trouve écartelée entre des conceptions plus statisticienne €l plus mp:::n,__.
matique chez certains, frés éconamigue pour d'autres. Fl‘l.'tﬂl;l.'!}b Divisia
se veut le garant de cette derniére approche gui reste pourtant 3 pr-:;::s;:lnl*.
Un consensus est pourtant acquis sur son objet : Vavancement _LI i
théorie économique dans ses rapports avec [a statistigue et les rrhl} 1':“
matiques. Les études de caractére quantitatil deivent tendre i rapprocher
le point de vue théornque du point de vue empirigue dans 1.‘c?¢i‘.:lquél:|:||ﬂ
des problémes économiques: B méthode et 1o rigueur des seiences ac
hature sert de point de repére 4 ces éludes, . _

Divisia reprend ainsi les positions de Schumpeter ™ en ce qui
concerne les relations entre économie ¢l économetrie © « [dconomeirie nie
satrail prétendre et ne prétend pas constitier foute éconmmigie. Tonis fes
deanomistes reconnaissant awjoerd hui gue lo Mathémarique et la Statis/i-
que ont & apporter @ 'dconpmigue N coRCaIe iﬂfﬁ.'dj'ft'ﬂ.\'ﬂmll.' e nainles
questions; mais celle-ci ne saurait s¢ comtenter de ces concours scparcs ou
conjoints ef lapport de la pensée hpmaniste, de la psyehologie, de ! fiu‘l'ﬂ:;’;;
de la peographie, de o sociologie, du droir, de fa connaissance %m.g;mr_te;
affaires e de Vadminisiration ¥ sont non micins indispenyable » 7. Dans :
relations entre économie ¢f économétrie, il faut donc mn.:l‘l.l.t'l:ll_r une
position de synthése. En devenant plus précise et plus conerite. 1 :cm:u-
miétrie o Besoin de Ja dimension économigue et de "apport de toutes les
autres disciplines, en devenant plus générale, elle a besoin de Moutil

mathématique et statistigue, B .
L*économétrie ainsi pensée s'insrit dans une tradition micrg-econo-
mique mais prépare la voie d'une refllexion macro-économigue = .

cein, 1984, :
12. E[ﬁnrin:::::ﬁrgﬁ :il:m- af Evcaraispetrics ¥, Econometrica n® 1, 1933,
S0 F. Divisia, Etnee qur Congentzation de la rechende deonomidirigue en France, Rappon
I . 1931, p. 3.

pﬂu;lwgll:ir:m mnl:ﬂm ln théorie keynéilgnne of ne cessorn de testor cette theéorie €n

riculier en laborant un medéle macrodconomigue. Vair  Traitement dconométrighe de
a monnaie, de 'intérét et de Femplai », Dunod, 1962, _ ! . .

En 19450, il écrit i propose de Keynes © o Foeuvee dont le moins guon puisse dire c'eat
q'elle st aupound hul mise en quesion . [ 5, » Eiude sur Porganisation de la recherche

économétrigue en France w, 1951,
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IL L'ECONOMETRIE AU CNRS DE 1939 A 1946 : UNE
LENTE GESTATION

Octabre 1939 murque la naissance du CNRS qui succéde au CNRSA
it _rcst:E pri:ﬂr:alcmnm voue a la recherche appliguée, circonstance
oblige . Le Centre est épaulé d'une instance chargée de coordonner
I'ensemble de [ recherche nationale et les travauy scientifigues issus de
différents départements ministériels : le Haut Comité de Coordination de
la Recherche Scientifique et Technique mis en place moins d'un 4n
auravant. Celuj-ci doit permettre d'assurer la « mobilisation scientifi-
que » @ partir d'un inventaire de la recherche de la France, Pour Frangois
Divisia, I'économétrie est un outil essentiel & la rationnalisation d'un
effort de guerre.

Les archives de la période de Ia guerre témoignent du role constant
tenu par Frangois Divisin auprés du Houwt Comiteé de Coordination de
la Recherche Scientifique et Technique et des dirigeants du CNRS pour
q:.ll_‘ P rqthgrn‘[i: l’.‘ﬂﬂllﬂmiqug CiMAl pri:.ig: FETRAS | Iﬂ LS ﬂn’:g‘:i:s d éco n-:rmu.l:ri:.
cest & dire intégrant mathématique ot stutistique, ¥ trouve une juste place.
On y retrouve I trace de plusieurs projets : tout d’abord, en 1938, celui
d'un laboratoire de recherches en économélrie, assorti de la constitution
AU niveay des instances propres du Centre, d'on comité d'économétrie
41’] instar de ce qui existe pour d’autres disciplines. Mais Divisia, parmi
d'autres, souhaite que soit enfin créé un organisme centralisé assurant la
cu[le:ti et I'analyse des données indispensables 4 la connaissance et i
la politique économigues, Peut-étre pense-t-il un temps que le CNRS
pourtnt aussi remphr cette mission ? Quoigqu’il en soit, ses ecrils
prouvent qu'il avait pensé aussi hien I'organisation concréte du travail
de recherche d'un laboratoire propre an CNRS que les liens quun
organisme tel que le CNRS, devrait établir avee d'autres services d'études
Puhltcs. cconomiques ou statistiques sl devnit s'en eorfer de fagon
autonome, Ce sera le fait do gouverncment de Vichy.

Les circonstances de la rencontre avee le CNRS : économéirie
et mobilisation

Frangois Divisia indigue duns sdimé quelques années
plus tard pour |e dl:u:i:':m:I Plan "I;I. E“hd?zi:ﬂ:nnbﬁﬁﬂg t"-‘--::lh-""-" d'avoir
€Ie mince. EI'F-EI'FE action ne date pas d'hier. Dés avant la gueree, nous avions
g;..rﬁ;mrﬂr: @ ce sujet avee le Directenr du Centre, et appelant son gitention

mpartance de la recherche en économérnie, nous avions rowve de sa
part un_accueil compréhensif. Dex rdunions dorganisation ewrent liew,

. 7 I & Hi | E a '
mr;brcllﬂﬂiﬁmm' Histoire du CNRS », chinp. 3 » Mobilisations scieniifigies », 3 parsitre,

|.;5ii' Archives CNRS | Etude sur Vorgunisation de Iy recherche deonamdtrique en Franoe.
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travtant, smulranément mais separdment, fex unes de Porgamisation de
Féconoméivie, ley autres, des ‘mdéthades ef calenls’, ¢est d elire s :rllt‘_l'hmf«t".f
statistiques & mettre an point et des movens de caleal numerique a
rifaliver..... Toute ceite avtivied defa for dessinde. fut arrétée par la
muobilisation geénérale w,

Un premier projet de centre de recherches en écanométrie est
esquissé par Francois Divisia, et soumis & o Direction du CNRSA en
décembre 1938, Le texte de Divisie décrit ln place que la recherche
économique pourrait eccuper dons "ensemble de la chIIn:ra:hc scientifi-
que sl elle était dotée des moyens raffings de I'économeétrie moderne. Les
cludes economeélriques pourraient permeiire d'améliorer 'orientation et
le financement des netivités économiques en meltant 4 |a _dlsEﬂﬁillﬂﬂ
o des praticiens, la précision seientifigue dont o vie les a eloignée » 7 . Elles
pourrmient jouer un role duns |orientation générale de la recherche
scientifique en définissant prioritairement les recherches scientiligues
intéressant 'économie nationaole.

Ce programme est accueilli favorablement. Le Directeur du CNRSA
charge, au mois de mai 1939, Louis Couffignal d'envisnger uvec Frangois
Divisia les conditions de so réalisation matérielle. Les tractalions 5
poursuivent jusqu’en juiller. Ce projet ¥, augquel cnli-.ﬂ;:nre René Roy, l:?'i
wlors annexé au programme de recherches du Huut-Comite de Coordi-
nation des Recherches Scientifiques, établi 4 Ta fin de 'annee 1939, ﬂmm
Divisia et René Roy, deux mathematiciens © Eugéne Morice et Férignac
etaient impliqués duns la négocintion qui n'aboutira pas.

L'entrée en guerre conduit en efTet Frangois Divisia. alors attaché au
service des Ports ¢t des Transports, & réorienter ses travauy et i privilégier
des recherches jugées plus urgentes sur I'économie de guerre ~ . L unulj';':f
porte sur P'adaptation de la production, de la consommation < Cu
commerce extérieur i I'état de guerre. Compie-tenu de ln diminution des
effectifs de o population active consécutive @ la mobilisation. ﬂDmTf"::
redistribuer les moyens pour parvenir & un rendement maximum, “q
optimum ? Comment apprécier st les diverses combinaisons de moyer
sont plus ou moins proches de loptimum fixé et dans quel sens clles s ﬂ;
deartent ? Un commencement d'organisation d'un lieu d’éludes est bilay
par la débacle. 1

Ces efforts débouchent toutefois sur ln constitution au CNRS d'un
comité d'économétrie. Anime par Frangois Divisia, il est pluce MUSJ-‘J
responsabilité de la Section de la Recherche Appliguée, Le compte-rendil

& @ o H - T W
de la premiére séance de ce comité d'économetrie, tenue en mai 19407,

! fed fonl des thimes d'8iudes qui seront elfectivement 1Eailés quulques
.IIIHEI':‘:‘S Lp!iL:I I?mwdlfllftmlﬁ-mimiw: d'Eﬂnnumﬂlﬂiuz Is coordination des transports, la
gx manopales, 18 rendement de I machine foeale,,.,

FHET} g‘r prajal F:-:l“m;m;me par uh plan de recherches demagraphigues Ffupmfu!al}_:
Adoiphe Landry, alors prafessour @ 'Ecole Protique des Hames Eiudes, Archives C!
pnnese I8, Limse 4. - N {

&6, Alom prafewenrs f 'Eeole Jean:Baglisie Say; les promiéres recherches eifocives
devaient porter 1) sur 1a question des tralies el pris de revient entre le rail et la roule e
2} sur I'élasieité de lo demande dans bes monopoles industriels (1éléphome,..)-

57, Archives CNRS, Liéinde qqu;:mlmwr 1§mhé_mi|ur de I'teonomie de guerre frangaiss,
Service centrnl de la Recherche 5 :lmli_ﬁ_q:_m. e 40,

58 Ce L'I:lm;jr.'umldu de Frapgois Divicin ofdigé le 17 mai n¢ sera corrigé ¢l conire-signe
gu'en féveler 1941 Archives CNRS RIB 51
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fait quelques propositions de fonctionnement -

__Le comité est compose d'économistes, de statisticiens et de mathéma-
ticiens. Une liste d’organismes de recherche avece lesquels une liaison
continue est di:lslruhh:.lest etablie. Une personnalité de chaque organisme
fait ou doit Taire partie de ce comité . Ce comité doit selon le terme
mém:_dﬂ Dlvtsmlmns{iluur un « cartel w. La direction du comité es
assumce par un directoire de quatre personnes. Le comité répartiran les
travaux économétrigues cntr:tics chercheurs. Chague chercheur bénefi-
cierait d'une &quipe de soutien & qui s'adresser en cas de dilTicultés
particuliéres et 4 |aquelle soumetire son travail avant de le presenter au
dIFEEl‘:;JII'E. Les calculs s'effectueraient en collaboration avec le Labora-
:In"f’! ¢ Caleul Numérique ™, |e Laboratoire de Statistique Mathématique
;¢ | Institut Poincaré pour Ia statistigue mathématique, le Centre de
Pinstitut de Statistiques *' pour les élaborations statistiques, Lo nécessité
d’un centre de documentation cconométnigue vy est réaffirmée.

Un accueil bienveillant du CNRS de Viehy

; La défaite puis la période de l'occupation engendrent un boulever-
sEment important des projets el statégies mis en cuvre avant guerre. Le
géi‘ﬂ:mﬁidF gouvernement de Vichy exige une connaissance statistique
=i < MAIE simultanément Jes tentatives de m:mmti-:l.uﬁnn des organis-

s ge recherche régressent et les circonstances conduisent 4 promouvoir
une liaison entre Ia recherche et 'industrie dont an espére des solutions
paur surmonter les difficuliés de I"heure. Ces contraintes caractérisent la
mutation qui affecte le CNRS sous le régime de Vichy pour lequelresrent
execuiotres les contrats de recherches intéressant 'deonomie. les applications
industrielles prenant le relai des abjectifs miliraires ™.

Le compte-rendu de la premiére séance du Comité d'économétrie
Eéﬂiuc le 17 mai est transmis en février 1941 & la nouvelle direction du
[1 RS, Charles Jacob, intéressé, demande & Francois Divisia d'obtenir

aval du Ministére de 'Education Nationale et assurance de 'accés aux
sources statistiques avant d'impliquer le CNRS « quite uliériewrement @

s¢ dilester par exemple au profit du Ministére de I'Education Nationale »*'.

d'&tfj rallelement, Frangois Divisin envisage de créer un organisme

mi “ﬂfi Economiques btaucoup plus large afin que les éudes écono-
HUES NE soient plus morcelées entre divers services ministériels *.

39, Instriur de stolistigques

| ! Huber
Institu Scientifique d% Reche ! i

- . h E :
E:::III“ 1|j‘|:|1.|v:1u| da |n E:_mqutr;:j:rﬂztw:n&‘::ff' Sovunle ¢ Rk
3 Ju d:ﬁudu du Miniktére des Finanoes
SI. r1-.- ¢ dctides du Minislére de ln Produciion - Bunle,

itistique Générale do |a France - Dhapd de Bénouwville

Lub it : -
ot E‘:I'I";Ir:f ‘I'I-'_smf““l"ﬂ de Plnsting Poinard : Darmels,

62, o I melrolut
= ard, op. el ehop 3.
ﬂ- :f—l.i-m' de Ch Jacob & F Dhivisia du 31 mars 1941,
jamais ne':ci'llﬂ‘,""m une telle structure pour 'éeanomic de guerre et |l lestime plus que

5t
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Il préfigure, dons une note remise egalement 4 ln Direction ™ en
Peveier 1941, Narticulation d'une telle structure et du CNRS. Le travail
d'exécution’ défini par cet organisme pourrnit dtre confié au Centre,
celui-ci étunt, précise-t-il, déjh congu et équipé & cette fin puisquiil
posséde un centre de documentation, un laboratorre de caleuls numeri-
ques™ ot un loboratoire de statistique théorque™ @ o il v a ki wne
centralisation de moyens tout d la fofs dcaonamigue ef fnidressante guant i
la puissance de mise en wuvee. 11 Tait alors allusion 4 Uinsttut Henr
Poincaré qui se voit en effer renfored en juin 1941, par un Centre
d'Etudes des Muathématigues en vie d Applications ™. Ce CEMA up-
partenant au CNRS est doté d'une triple fonction @ rédiger des mono-
graphies, constituer un centre de documentation, assurer lo solutions de
problémes de caleul. §'y retrouvent Joliot pour le caleul des prababilites,
et Frechet, responsable des « équations intégrales ». 11 co-existe avec le
précédent bureau de caleul de 'lnstitnt Henri Poincaré que le recteur de
Pans préféra garder distinet. Frechet el Couffignal seront ultéricurement

I'arigine de la créntion en 1946 de I'Institut Blaise Puseal ™.

Ces créutions sont le signe que ln volonté de promouvair Moutil
mathématique et stutistique au service dautres champs disciplinaires est
maintenue.

Cette wiibsation do Centrée comme prestuigire de services: pour
d'autres orpunismes ne serait pos mmw:ﬁ: comme le note Divisia ;
o d'ores er déja, fe CNRS a mis ses services a la disposition de certaimns
minisiéres (celui du Blocus, en particulier) », Chearles Jacob ne rejette pas
d'emblée cette perspective : w On doil savair-et U'on sait- en hauts fenx,
gue sur le terrain scientifique et « dans tous les domaines v,..... fe six prél,
sany aueun desie d wecaparement, o me préter a Veffort de coordination,
nécessaire pluy guee farmars dans notee pays s ™ Cet attentisme bienveillant
ne débouche sur aucune décision concréte,

Dins Nattente d*une éventuelle intervention du CNRS, le Laboratoire
d'économie industrielle et statistique de Frungois Divisia fonctionne
depuis le mois de septembre 1941 avee 10 travailleurs rétribués par le
Commissariat & o hatte contre le chomage.

Perspective ou  concurrence pour économétrie ; le Service
National de la Sratistique et son école d'application

Des préoccupations proches de celles de Divisin animent divers
statisticiens et responsables d'organismes statistiques administratifs tels
Alfred Souvy ou René Carmille . Elles seront concrétisées par Ja loi du
Il octobre 1941 qui crée le Service National de Ia Statistique (SNS).

65, RIB 5i,

&6, Be Louis CoulTignal

EIE ":.III“”LL"'".}:"‘{:" Efﬂimre.:-t ) daa " >

6. el cxpo 3. Ragunl, sersaiie de 3° gye ‘Wnloing Prost, Universiie de
Paris-Barbonne, avril |988

60, ef Ramum, op, il 159658

0. Ch licob jdiem
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Le gouvernement de Vichy instuure une direction ctatique de |'éco-
nomie. Arrivent en effet au pouvoir des hommes formés 4 1'école du
o planisme », cournnt dirigiste né de la crise des années trente ™, qui se
trouvent mpf rontés i lu penurie engendriée parr la défaite et Moccupation.
Une arganisation duale se constitue : le ministére de ln Production
Industrielle (le premier dans Phistoire de la politique économique ™ ) avee
ses directions fonctionnelles, et les comités d’organisation dont axe
e.s:semml est la repartition des ressources disponibles. On congoit alors
I'importince stratégique de la collecte statistique. Les luttes de pouvoir
se plagaient sur un lerrain entiérement nouvesu pour ‘administration
frangaise, celui de information ™.

'La creation du SNS, organisme centralisé charge de la confection ct
de l'analyse des données économiques, déborde largement le cadre et les
fonctions du CNRS. Le projet de doter le Centre d'une mission coording-
irce est Egatqmenl Femis en couse par le pouvernement Laval dom lo
pratique consiste au contraire & mulliplier les organismes de recherche.
Les annees 1941-42 voient la eréation de nombre de grands instituts dans
des domaines fort divers de la recherche ™.

. Francois Divisia propose aux instonces du CNRS, Iorganisition
d'une linison effective avee le nouvel organisme statistique. [ affirme, 4
cetie occasion, le réle spéeifique que pourrait jouer la Recherche
Scientifique vis 4 vis du Service National des Statistiques et rappelle
““':-"'E.T"’"“hl‘,: distinction entre les statistiques administratives et les
statisiques scientifiques : « La recherche n'est pas seulement productrice
Gl consommarvice de marériaux statistigues mals crdairices de notions...... »
i j"ffm” inestimable des statistigues pour les sciences sociales © o l'en-
sembie des seiences d'observation pure, privies de l'expérimentation, ent la
Statistigue comme unique afiment de leur activieé quantitative » ™.

. Un an aprés sa création, en octobre 1942, fe Service National de la
statistique est doté d'une école d'application destinée & lormer les cadres
dqm clle u besoin. Sa direction est confite Eugtne Morice . !_‘:n-
stignement esi organisé en relation avee celui de I'ISUP. 11 s'agit de
F‘Is‘?“f“m et de faciliter I'accés aux cours plus théoriques dispensés 4
Il UP ¢t de les compléter par des formations appliquées, La creation de
EE:“EE'I::t.."'I r_'f“l'““,ﬂl de lu Statistique et des Etudes Economiques, I'IN-

e 27 avril 1946, prolongera de 2 ans lu durée des études des éléves

”."-‘tm.'“‘“"“-‘ﬂﬂri'Inil:i':llcmﬂ'll fixée & une année. Bugéne Maorice fgﬂiﬁ:
st eette décision ; « Lapparirion au sein di nouvel organisme o dléments

7L, Mair : Michel Valle. a i . 19301930,
ini Tjé‘m}n; 1;;::;:141?1“ 1: I :|in.|l|:‘::;|r:eﬂﬁ '.I'“u:nlznlﬂ;:u’gﬁll;.dr‘;‘?::”c SHE 1. 9E

12, H, w0 Le miniugre de 1] i ificarion  [eH-17E
e Monni & Massd, & ;1:. Cmﬂ?ﬂﬂf i st s

:ﬁ TH Rousso, op cit.

Marvention de Claude 1

55 IiF Pleard. om i c:]m:-. !.rumn_ In De Monnet & Massé, op <t p, 79

T Archives CNRS, |iase 49,

ﬂa Celuici rentre de captivitd daps Tété 1941, Professeur de mathématigues dons e
secondaire, 1l Iréquente I socifie déconométnic, renconine Cieorges Dnrmola ot René Koy,
public en 1937 dans la revie Econometriea une &tude sur Jes Jais de fa Demande. passe ch
1939, le dipldme de FISUP. Ensae informatbons 1=2, 08495

TR, Dont le premnier directeur vl Francis Lonis Closen
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chargés plus specialemions dex énedes. econommigues e de la congonetire
eniraine la ndeessied de compléter les programes antédriewes par o frpertan-
tes adfoncrions refitives  cox activites suppldmentaires: fex matiores relatives
aux études deompmigues vont done premdre une imporiance  decrne,.....
chides deanomigues envisagdes au double point de vue de la théorie
ecaramigue ¢f de Péconomie deseriplive “H il | sagit hien de ln mise en
wuvre deés idées que défendent depuls longlemps déja Frangois Divisia
et Georges Dormois.

Recherche-industrie : une liaison privilégide

Les années de puerre renouvellent les relations recherche-industrie.
Sous couvert de mobilisation scientifigue, une pratique de coopération
nait au CNRS qui fera tache d'huile ™. Cet état de foit est propice o
I'essor de "économetrie. Les kdées et les initiatives relatives a 'application
des mathématiques et des stotistiques que défend avec acharnement
Georges Darmois, slors directeur de 'ISUP se trouvemnt validées. Si son
nom apparait dans les archives du CNRS, on n'y retrouve auéun texte
de sa main : « C'étair up homme qui s 'éonvair jomaiy » précise son
assistunt A4 I'ISUP au début des années 50, Georges Morlat, et les
mlformations le concernant, émonent pour Pessentie] de dmoignogos
oraux, Georges Darmols « Seait wn mathématicien, un universiraire ¢f on
méme femps wn indusiriel, I avait hérité d'une fopderie @ Saim Did, En
meme temps gu il grsurall son enseignentent a Uuniversivé, { gérair lui-méme
cefte fomiderie, I se sewtair une mentalité d'indusiriel, ce qui drait és rare
A Pépogue parmi Tey universitaires. Les mathématiciens de sa penération ;
Fréches, Borel. Levy, vivaient au contraire dans fe monde exclusif de la
recherehe et de Uliniversitd, De ce fait, Darmots comprenait les serviees que
fes mathématigues pouvaient rendre a {industeie e tenai fréguemment dﬂ.
propas sur Uteérdt du rapprochement de UUniversitd et de V'lndusirie, ce qin
appargizsail son moins singalter. 1 dtaic obsddé par Vidde gue o solence soit
wiile i fa pravigee, I lui semblait imporviant d imtroduine des praticiens dans
FUniversitd. I aida des ingénteurs comme Mauvice Allais & sinyérer dans
U'Université tour en concevant des enseignements universitaires destings a des
ingenfeurs travailfant dans Uindwsirie. I fut dans cer ordre d'actions
beaucoup play enireprenany gue quelgu un comine Frangets Divisia A la fin
de la guerre, il fut ainsi chargd de crder un Centre d'Eindes Economiines
d ta Chambre de Cammerce ce qui est particulier pour un universitaire v e
Georges Darmois occupe de ce [uit une position exceptionnelle dans le
milieu mixte université-industrie. En secédunt a la direction de I'ISUP,
il réunit la pratique des mathématiques et de lu statistique et 'ouverture
vers le monde économique et industriel, synthése propice a Iéclosion et
au développement de I'économétrie.

T, Cité par Edmond Malinvaud, Ensse informations n® 2, [084-85
Bl -3-F. Preard, opl i, chap. 3.
&1, cf entrelien oves Cicorges Morlng, 13 novembre 19K7
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IIl. DU CENTRE D’ECONOMETRIE AUX SEMINAI-
RES : L’ESSOR

I246 voit enlin 'avénement, du moins sur le papier, du centre
d'économeétirie.

Le CNRS va eréer une trentaine de centres ou de laboratoires de
recherche éntre 1u fin de "année 1945 g1 1950, Le centre se doit d'initier
des entreprises dans les domaines on le pays est en retard... et de fournir
les services qui leur permettent de se développer M. Les rapports
d'actvite relatent sans ambiguité :

- — la volonté du CNRS de promouvoir une politique de la science
dirigée dans des domuines ob il n'existe pas d'organisation suffisante, en
créant des centres qui lui seraient directement rattaches ™.

— le soudi de préparer spécinlement des jeunes chercheurs en
complétant leur éducation scientifique dans les domaines auxquels ils se
consacreront el en les formant aux technigues de la recherche, en leur
fovorisant également des stages duns des laboratoires étrungers ™, <e que
valide la forme de séminaire qui sera retenue.

o Nous n'avens néglige awcune occasion d'aider & se développer des
arganismes exisiants ou de créer des services répondant a des bexoins
ACUVERUX.......Ces organismes nouveaux sont ausst divers par lewr natire gue
par leur importance..... »*, || n"apparait donc pas étonnant que le centre
d'économétrie soit cité, parmi d'autres, 4 "appui de cette affirmation car
sa conception y correspond précisément. Les exhortations de Frangois
Divisi, la reconnaissance commune au statisticien Georges Darmois el
au bio-métricien Georges Tessier, du role primordial que devraient jouer
les mathématiques et lu statistique dans la science économique font
cffectivement de 'économétrie un domaine promettenr qu'il importe de
développer ¢t qui témoigne de la volonté de Tessier, tant qu'il fut
directeur, d'introduire les mathématigues dans les endroits ou clles ne
"etaient pas encore.

A cela s"ajoutent sans doute des raisons plus spécifiques entrevoes
précédemment, I'impossibilité d’envisager le développement de la recher-
che économétrique au sein de I'Université ** . Impensable dans les facultés

82, J-F. Picard, op e, chap 4.
B3 Le CNRS. 19431046, Notes Documentaires et Etudes (NDE), n* 608, Lu Documenia-
lmnMFn:n;;El:. 25 avril 1947, p, 12
- introduction de G, Tesler, Le CNRS, TN op. el
85. Discours de G, Tessier, Rappors d'activité de L‘u.:m!: il docoment ':-'.N“'E‘“ p. 4.
86. Une note manuscrite sur papicr & en-téte de nstitut Henri Poipcard mais anonyme
est Jointe aus archives relatives d In création du centre J'beonométrie, || pourrail ftanmoins
vagir de Vécriture de Darmais. Elle reprend précisément toies les difficultés soulevées par
la formution de chercheurs en éconame du Taft de L séparaiion compléte entre I'ensci-
grornent mathématique de haut niveay ef celul d'conomie. Pas denseignement d'doonomie
i |'Ecole Nl:ll'lﬂllrl: EHMP]EIJT: “i A Inm“e de -Sl'.'.i:ﬂ‘hl:l"'_'l., m“'u Hn1l.|_1.|=m=“| ] I'ﬁwh':
Polytechmgue et duns ceraines deales dapplication dingénicurs
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juridiques dont le recratement elail trop litléraire. soh essor exigeal
gu'elle sorte du seul cadre des écoles dlingenicurs et puisse intéresser des
cludiants d¢ formation mathematique & condition toutefois de suppléer
leur mangue de connaissance éconamigue, Mais Ip specilisation disci-
plinnire. des facultes des Sciences renduit 'opération inconcevable. Le
CNRS oflfran ainsi un liew neul et neutre o0 pourrail s¢ construire lu
multidisciplinarité indispensable 4 la genése méme de I'economéire el
# lo formation de chercheurs,

La création

La création de I'économetrie est marguée par deuy faits : lo présence
importante de non-économistes et un fonctionnement institutionnel
relativement Tow. Lo Commission d'économétrie ™, & ln séance du 16
décembre 1946 o0 sont présents MM, Allais, Bunle, Darmois, Divisia,
Dubourdien, Dumontier. Fréchet, Huber, Lutfalla, Roy ", décide :

1) In créntion pour les boursiers d'économétrie du CNRS de deux
sémindires d'économétrie animés par MM, Roy et Allais ™ cuverts & lous
chercheurs juges qualifiés.

11 fawt noter ln présence d'un nouvesu venu : Maurice Allais, qui ne
fgure pas dans le projet initial et dans lu liste des premiers protagonistes.
C'est Georges Darmois qui, fort intéressé par la lecture d’un ouvrage
gulﬂié en 1943, I'introduit dans ce « cenacle » et, semble-t-il, le propulse

la direction d'un séminaire. 11 faut dire gue ie Groupe de Recherches
Economiques et Sociales, le GRECS, qu'il anime depuis, déplace un
public fervent et zelé parmi lequel se compte nombre ﬂ"rndug!ritls el
ingeénieurs, ce qui est tout & fait conforme aux vues de Darmois ™.

Un projel identique est congu pour la provinee: le choix de Ia
localisation n'est pas arréte et plusicurs possibilités sont envisagees :
Strashourg, Rennes, Lille ou encore Lvon, seule ville o0 la faculté des
Sciences ait 4 ce jour créé un enseignement d'économétrie jusqud la
licence. Finalement, Lyon serd retenu el le séminaire confié 4 H. Eyraud.

B7. Compte-rendu officke] de ln séance. Celle commission reléve poor le CHRS. du
ﬁmum 1, weetion 11 Théoried igues, probabiliés et applieations. Ainsi lu commission
‘tconométrie ne reléve pas du champ de Péconomie mais de celui des mathématigues
uppliquées. L'économie, duscipline annexe du droit, n'éair d'aflleurs pas encore représentos
de fagon autonome ou CNRS. _ i _
Ils constilgent un groups plecnliaeiplinare @ methématicions, Aatisliciens ¢l mge-
iz,

89, Ceun-cl disposalent de 150000 F de erédiis annoels et d'un aide lechnigue &
TTEi-E M.

il Ceme infiintive bien que particulicrement originnlo dans sa foeme comme dank son
fonds, mest pus isslée. A celie méme période, Frangois Perroux crée avee Ceorpes Lutfalla,
un groupe déudes muthématigdes appliqguées i 'économic ' gue Indquenteni Roy. Divisia
el Allaby lubméme. Ce groups sera l'ongine de In création en 1946 de I'lnstbil de Sclence
Economigue Appligieées (ISEA} Perroux el Allnis, malgré levrs concepiions parfols anta-
gonistes, attirerant, comme nous le verrans guelques anndes plus 1ard, fréguemment les
mémes arateurs of bos mimes pudireurs.

6l
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2) ln création dun centre d'études appelé Centre de Travail el
Loboratoire d’Econométrie devant étre dirigé par Francois Divisia ¥
;fl_uqu:[ 1l est accordé deux collaborateurs techniques et des moyens
inanciers.

Si la mise en place des séminaires est immédiate, le centre pitit d'un
leadership incertain qui compromettra son fonctiannement.

Un nouvean venu : Maurice Allais, du GRECS au séminaire
Allais.

Le séminaire d'économétrie confié 4 Maurice Allais prend naturelle-
ment la suite de celul qu'il animait pluce Saint Sulpice. l'.Emricf Allis ™,
Ingénicur des Mines, responsable du buresu de la Documentation
Miniére, publie 4 compte d'auteur en 1943 un ouveage intitulé @ A la
recherche d'une discipline économigue® , déterminant pour ses orientations
professionnelles ™, Soutenu par Auguste Detwuf, président d'Alsthom,
il crée en octabre 1944 le Groupe de Recherches Economigques et Sociales
qui regroupe un cerain nombre d'amis, des hommes d'expérience,
implantés dans le seeteur industriel ™.

Le séminaire traitait de tout un ensemble de problémes économiques
el sociaux ™ concrets que les dilférents participants rencontraient dans
le ?Uﬂﬂd_lﬂl'l. Allais présentait sa conceplion de la question puis
confrontair chacun des points de vue présents. Le séminajre, par [in-
ll-';_;_ﬂ:lt:’rmirc d’hommes d'expérience, diffusait ses fdées dans le monde des
affaires.

. Les seminaires se tenaient dans un café de Ta Place Saint Sulpice &
Pangle de la rue Bonaparte ™ (le café Sérou). Maurice Allais avait fait
explicitement le choix d'un café pour donner un cerinin caraclére
intormel el intimiste aux réunions et y convier qui il voulait. 1l reste qu’il
%"_ avail des convocations, que les |h¢yrne:; claient annoncés { avance e
cnsomble des débars relovis en siénotypie. Les traviaux de ce groupe
rejoignent la tradition des ingénicurs économistes frangais et la problémas
ique de I'utilité et de 'efficacité des dépenses publiques.

M. Le budger et de 500 000 F; un side:technique of un ingénicur éajen affectes au
centre b devaient ére hébergts 4 I'1SUP,
E' Major de I'tcole polytechnigue, léve de |I'Ecole des Mines. e CNRS
93 Llmude & 1 publication demundée par Allais en 1943 i refusée alors par le CNRS,
lusi sers nccordée en 1952 pour une résdition sous be {itre Traind d Ecorontie Pure, Lmprimerie

Matiodnle, 3
S4. Dy mars 1944, 11 sera nomme professeur d'urialyse gconomique i |'Ecole Nationaly

Supéricure des Miney de Paris puis directenr du Centre d'Analyse Economigue dans [a
eme coole, responssble en 1946 d'un séminaire d‘émnnm&lri:}ﬂu CNRS el professcur
d'éconamie ihfotique & MISUP & partir de novembre 1947
83, 1 c'ngissait d'une dirsine de personnes au départ, venues de [s SNCF, In Compagnie

Paigienne de Divribution d'Electricité, Citroén, lcs transpans routiers solamement. ef
entratien fean Luwderenw, 16 mai 1959 qui fut il cette dpoque be serétaire du s,

! 'ﬂfﬁ:urlu Alluis édite en 1946 une réflexion sur les inégaliiéy socinles : o dbondance
T 11y avait i Forigine en moyenne une séa & u 7 par an, de 84 11 houres
du aode. Diverses pemonnaliids !'u:':m iny||!.¢=_nm AT b 6 au 7 e
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Accédant en 1947 ay statut de séminaire CNRS, seule n periodicite
change. De mensuel, le seminaire devient bi-mensuel et quitie ensuite le
citlé « Serou v pour se tenir 'Institut Henri Poincaré. A partir d avril
1948, Allais consacre tout son temps 4 'enseignement el i la recherche,
finance d'une pan par I'Ecole et l¢ Corps des Mines, d autre part par le
CNRS. Les premiers travaux de Maurice Allais, publies en 1943,
démontrent lequivalence des situations d'équilibre économique général
et des situntions d'elficacité maximale, généralisent ces démonstralions
aux situations de risque et 4 'économie de lincertaim. lls explicitent les
concepts de surplus distibuable powr ensemble de économie et de perie
Zeonomigie. 115 Tourniront la matiére essentielle des premiers scminaires
professés dans le cadre du CNRS. )

Quand, en 1946, deux jeunes normaliens, njmhémntlci:nls de lormi-
tian, choisissent [a voie de la recherche économique & la sortie de I'école
el entrent comme attacheés de recherche au CNRS, ils sont |:||_m:'1'5 SOS
la responsabilité de Georges Darmois. Marcel Bolteux ¢st I'un d'enire eus
el raconte : o Queand Gérard Debrew ¢f moi-mdme, @ la sortie de | Ecole
Normale Supérieure, avons éré affecrés an CNRS, rest i I.'.I'nrmrrr.'s e pous
avons ¢té confiey er Darmais nous a sous-traftés” & Maurice Allais ™ ». Hs
sont ainsi les deux premiers chercheurs affectés au centre d Econametre.

Le séminaire d'Allais se donne pour objectif. la formation de bons
fconomistes théoriciens; son public se recrute parmi les anciens éleves
de I'Institut de Statistiques, danciens éléves de I'Ecole des Mines de
Paris, et des personnalités non étudiantes ™. L'enseignement qui ¥ esl
donné est trés vite complété par l'organisation de deux seminaires
secondaires © I'un placé sous la responsabilité de M. Boieux . I"augree
sous celle de M. Lavaill, ingénieur des Ponts et professeur i I'Ecole des
Ponts oi il a succédé i Divisia ™ . 11 faut mentionner également les cours
que Maurice Allais professe depuis 4 Ulnstitut de statistiques it dln
demande de Georges Darmais, cours que la plupar des étudiants &
seminaire d'éconamétrie suivent également.

— Le séminaire Roy et celui d"Eyraud

La cardére préglable de René Roy, sa renommée el ses cenires
d'intérét le conduisent towt naturellement 4 f.ll:en-:lrﬂ en charge }mllﬂ-'
séminairc. Spécialiste de la théorie des choix ™ ; ses domaines d'appli-

9% Murcel Boiteus s souvical que tous deus sulvaienl aussh le séminpine de Roy

" i Tuimdine dowe) wearr . dit a alter dgalviment an sdmindine Koy =
lrrgﬂff"{.::':;l:::ilr::; u?.l" tuul; I::l. 15 jours & 'fnstital Henn Paincars e 14 b 4 1T h 0,

un exposé el guivi dune disenssion, Moureo .ﬂ.l]uil.hn ﬁh:: di-.p.mm.,lrl, w phide techangue
T e technlgue pour ses recherc it LR .
Mu:ﬂ{: %E;ﬂhmﬁgﬂd!;ntﬁirﬂm sugual pasisiai thrm Desstis alors Pirecteur du
Service Commercial Matienal # EDE, § 1a recherche de principes nouvesun pout fander lu
wrification funire ¢'EOF, que celui<i remamue Marcel Bolleus et |l proposes diappliquer
i EDF ses recherches théongues. Voir Histoires de FEDFE, opus civg. p. 156 Marcel Boiloua
menilonnd dong le mppon daciviee di CNRS de 1950 comme agenl EDF a &ié engngé &1
ralitd on 1949 ) )
; ::]n:l H;_n dépenses alférenies sont payées par Pecole dupplication de VINSEE
100, Les sdances ont également licu tows les 15 jours & Uinstiion Henri Poincarée
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cations pavilégites sont "analvse de la demande e les lois de distribution
des revenus, I'élasticite des prix ou dés revenus et son application aux
services monopolisés, I"ajustement statistique des observations, En 1949,
Rene Roy prend égnlement en charge un cours d I'école d'application de
FINSEE, annte o il préside Ia Société de Statistique de Paris. Deux ans
plus tard, il est elu i I'Académie des Sciences Morales et Politiques juste
avant de présider la Société internationale d'économétrie '™, Parmi les
participants les plus actifs de son séminaire, un éwdiant de |'école
d'application de FINSEE "™ : Edmond Malinvaud, lort intéressé par les
techniques cconomeétriques.

La mise en route du troisiéme séminnine i Lyon est plus tardive quo
prévae " 1] résulte d'une scission de I'lastitut de science financiére el
d'assurance animé par le professeur H. Eyroud dans le cadre de Ja faculté
des SEIEﬂL‘EIS qui s'associe avee M. Mural, professeur i la faculté de Droit,
pour canstituer le laboratoire d'économétrie de Lyon.

 Ces nouveaux venus suivent une trajectoire intellectuelle similuire.
Lattirance commune pour la physique et I'économie rassemble Alluis,
Boiteux et Malinvaud, et détermine de fagon essentielle leurs modes
Fiﬂ]’*]!fnch: des phénoménes économiques. « J'ai did particuliérement
ﬁ'ﬂlﬂﬂfkﬁf Fideniitd dex problémes relatifs & la construction dex modéles el
a la signification des donndes de Fexpérience en économie et e pliysigue.
Rien n'a é1d plus formatenr pour sioi que cette confrontation de deux
sciences apparemment si dissemblables o '™, Cette filintion que Maurice
Allais revendigue toujours n'est pas étrangére 4 la vocation de Marcel
Boiteuy : « Pour gu'un mathématicien fasse Seiences Po, if fallait défa qu'il
ail un goit pour léconomie. Ce choix, c'est le besafn de comprendre. Javais
-‘mlpms_.\'mu que V'on devail powvoir arriver par les mathématiques & avelr
une attitude wn peu rationnelle envers les problémes de 'éconaniie, de méme
que la pliysigue m'intérexsait en tant gue physigue mathémartique cest a dire
pour comprendre par le binis de ln science un ensemble FFJ,EIEN!' ardonnd.
Pour mai done, rencomirer la ihéorie d'Allais m'a mobilisé » '™ .

Il n'est pas le seul. Divisia évoque en 1951 dans un mpport desting
au Plan un jeune et brillant normalien mathématicien gui, pendant g
Capuvite en allemagne, avait eu connuissance des traviux de Maunce
Allais. Cette lecture engendra son désir de se consucrer @ I'économie.
Gerard Debreu, puisque c'est de Tui qu'il s'agit, obtint alors par Georges
Darmois un poste d'attaché de recherche au CNRS sous ln responsabilité
de Maurice Allais. Bertrand Munier ™ rapporte dans son hommage i
Maurice Alliis ce que Debreu écrivit en 1948 ; « Clext au prinfemps de
946 que I'impressionnam ouvrage de base de M. Allais tomba enire mes
maing par un irés grand hasard (...} J'en soriis passionné powr {'économie. .

a N ! i .
i }rjm F::_}-";: Euum publient en 1954 en colluboration avee Jean Dupin @ 7 A fa recherche

104 T8 an deviendra be directeur queliies snpdey plus tad,

du ::‘uriﬁf'? S: 1;J}nl_'nhjﬂi d'nucun compie rendu d'aciiviré dans le premier rpport ductivité

106, Allabs, La phitesaphie de
107, Entretien Marce| iltu;.m:'f‘i ?E:Pl-'ﬂ'?';. Rt

8. Hertrand Munier,  Portée o sipni ! Hev
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de n'hisite pos a dire avee guelyue brutalitg que ©est veaimen! an cours de
ceX premiers muis gue [acguis la connaissance de lo théerie économique que
fe posséde aupourd Tii ».

Il est tout & fait intéressamt de souligner que tous évoquent egalement
une influence de la « grunde crise » quant & leur intérét pour I'economie,
le caractére intellectuellement choguant et socialement dramatique de la
grande Dépression selon les termes de Maurice Allais, et la volonte de
micux comprendre pour pouvoir agir. Cette volonté d'agir, de réngir, de
loute une genération d'aprés la erise et d'apres a défnite, S'nl:l:!:lrdl:: npvee
::';" fréquente Tormation d'ingénieur et tranche avee |4 tradition universi-

ire,

Le laboratoire d'économéirie » Des difficultés organiques origi-
nelles

En 1950, la coordination vouolue et pensée par la Commission
d'économétrie n'est pas réalisée. Certes, le centre d'économétrie dispose
d'un directeur "™ ; Georges Darmois ' el d'un régisseur chargé des
relations financiéres avee le CNRS @ Henry Bunle "' . Mais il ne posséde
ducun local et ne fonctionne pus comme un organisme rattache au
CNRS ', En outre Frungois Divisia n'y lgure pas.

o En 1948, jaf rendu visite & Divisia an Conservatoire des Aris e
Meétiers et j'ai vu qu'il y avait, en réafité, un petic laboratoire ot une personne
travaillait sous fa divection de Divisia e je crois que c'vst cette dquipe g
tenair livn de centre. Mais elle n'éait pas reconnue par les instances du
CNRS. Divisia n'avaii pas lex idées un peu larges gt 'on attendait de hit.
Ceci a sans doute amenéd & doubler le centre, On a crée autre chose aves
une position affrant plus de sanding @ Plasting Poinearé » '™,

Effectivement nommé le |6 décembre 1946 'Y, Frangois Divisia ne

sern pourtant jamais directeur de ce centre dont Georges Darmois prend
la direction.

Faut-il metire en relation Marrivée de Maurice Allais et la dépos
session de Frangois Divisia de son projet ' ou peut-étre envisageait-il
déjh d'autre possibilité ? Frangois Di\ris{n évoque dans un rapport daté
de 1951, quil fut détourné de ses préoceupations d'avant 1938 par Rene

109, Divisin se voil atiribuer un laboratoire et une chaire & Polytechnigue,

110, A Pépogue direcieur des ftudes et secréialre général de Ilnsgitul de siabistigocs

P11, Trésosier e Flnstiiul. -

HE Voir le roppon dlactiviid du CNRS de 1950,

(13, Entreticn avec Georges Morlat, 13 novembre 1987, il dain § 'époque assistant de
Darmeis 4 TISUP. :

14, Des fonds Rokfeller of CHRS Jur pormeiinon néanmolns de créer en 1930 un
Inbaraisire d'économéiric i 'Ecole Polytechnigue, aujourd'hiol associd au CMRS et dirige

par C, Henry. .
15, Muurice Allaty soulignant sans ambages qu'il existait entre eus des problémes de
personne.
G5
. — — o
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Carmille et In réorganisation qu'il entreprit des services de statistiques.
En fait, les émoignages sont unanimes "™ : ce sont les qualités humaines
de Darmois, son dynamisme, sa capacité a utiliser les institutions uux fins
ui lui paraissaient les plus utiles qui ont fait de lui Phomme essentiel
ans cette alfaire, celw qui, par ses nombreux contacts, a monté e
dispositif. final. « Darmeis dait prér @ déiourner des movens et des
sirvciures de lewr usage imitial pour en faire guelque chose de plis utile, avee
une parfaite bonne conscience. C'était une stratéeie délibérée de sa part.
Divisia avaic un probléme de communication. Darmeis, aw contraire, étaif
cxtrémement ouvert, [réy generaux et inspirail m!ﬂ?ﬂﬂtﬂ a4 teur le mende.
On comprend qu'il ait éré un frew dgace de voir qu'entre les mains de Divisia
les choses ne se développeratent pas aurant gu'sl éiair souhaitabfe s "7

M reste que la eréation du Centre d'économétrie comme des sémi-
naires est largement marquée de la pensée de Divisin, maintes fois
expnimee dans ses écrits, autant que de celle de Darmois.

En Iubsence de Centre, les deux séminaires, quatre ans aprés leur
création, vivent de fagon totalement autonome. Un premicr rapport
d'activité indigue que la majorité des chercheurs ont participé aux
travisux des deux seminaires parisiens. La collaboration gui s'instatre
avec l'tcole d'application de I'INSEE comme avec I'ISUP contribue @
offrir aux étudiants et chercheurs en économétrie, quel gue soit leur statul
ou leur rattachement administratif, un enseignement complet mais
multi-institutionnel impliquant le CNRS, I'ISUP, 'ENSAE... La nou-
veaute des thémes, le faible nombre des intervenants et leurs motivations
ﬁ:.'m eclater les cadres administratifs pour une poignée d'enseignants el
d'enseignés conscients de leur role de pionniers. Les résultats obtenus
:T:: : ]Ets différents lieus ne se démarquent pas fondamentalement les uns

dulres,

_La collaboration qui s'installe ne se situe pas au nivean administratil
el institutionnel mais 3 celui de réseaux informels au sein desquels
Darmois o un réle d'animateur privilégié """, Les séminaires sont plus
#etifs, le lien recherche-industrie s'intensifie. L'économétrie et la statisti-
que s enrichissent mutuellement, ot les financements o suivent ». « L'éeo-
nometnle s'esi diveloppée de Jagon multipolaire, autonr de personnolites ires
“r'i'.'-r'rﬂt.'-r.‘m"“ of qui n'éraient pas faites pour colfaborer. Allais, Darmois,
D-rw.sr'm! R:ﬁlj' "’E’rlf’am"ﬂfﬂ‘ﬂf travailler dans la méme dauipe w W Dﬂfﬂ_lﬂii
considérait qu'il fallait d’abord développer I'outil statistique et gue
Vanalyse tconomique venait ensuite. Divisia lui reprochait de n'étre pits
A35€2 cconomiste. Cet éclaternent de fait est finalement bénéfique pour
la vitalit et la diffusion de la discipline économétrique hors de 'enceinte
du CNRS vers ses milieux d'application privilégits.

L16. Bokteus, Morlst, Malinvmed, Allais..

|17. Entrerien avee Gearges Morlal, 13 novembre 1987,

118, » Avec fe recul, on constute qu'il B'y i pas eu besucsup dautre personnuge ‘1;_”
Durmoks qui ait fait sutant pour mapprocher des milieux differents ef ley rendre B
efficaces w, entreticn avec Georges Mosly, sisistant de Durmols au déhut des années
:m-.lu:m{f.-, 13 novembre 1987,

19. Entretien avee Georges Marlat, 13 novemnbre 1987,
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Fonctionnement des seminaires

Les rapports annuels d'activité du CNRS'™ sous la mention du
Centre d’Economeétrie, détaillent activité des trols séminaires présentés
successivement :

— les deux cours pré-existunts aw centre d'économétrie et professes
a 'ISUP : le cours décopomie theongue de Mourice Allnis et le cours
d'économétrie de Rend Roy. Clest purmi leurs auditeurs que se recrutent
les chercheurs.

— ln recherche qui s'effectue dins les trois sémindires oréés lors de
i commission de décembre 1946, Elle s'appuic sur des exposés théori-
ques et pratiques de spécialistes Trangais et etrangers. Les séminuires ont
un mode de fonctionnement tout & fuit inédit™ ol formation et
recherche sont étroitement mélées.

Les témoignages de tous ceux qui ¥ ont assistés concordent pour
reconnaitre que les deux séminaires différaient sensiblement. Lo person-
malitd de lears animateurs respectifs samble avoir exercé en la matiere une
influence déterminonte.

En 1946, Maurice Alluis débute sa earritre d'économiste, porteur de
fortes remises en cause des dogmies économigues traditionnels. Son désir
de comprendre est fortement associé avec celui, profond, dagir e
d'inflluencer les opinions et les comportements ', 11 éablit ainsi entre
la théarie et I'npplication, une imerdépendance &roite et, tout au long
de son w@uvre, tente de donner des réponses aux questions gue lul
suggérent les obscurités ¢t les lacunes des théores existantes, Celle
démarche le conduit 4 s'inscrire le plus souvent hors des conceptions
dominuntes de son temps mais & placer sy centre de ses préoccupations,
des problémes d'actualité, 11 organise de méme son séminaire gqul ne
cnrrc:.gundnil_ pas & la conception traditionnelle du séminaire universi-
twire, Celui-ci ne portait pas du tout, au moins duns les débuts, sur des
questions théoriques mais troitaient au contraire de problémes concrets.
C'¢tait I rencontre des problemes que se posdient des gens intelligents
avec les idées de Maurice Allais. « I u'ly a pas de dowe que le séminaire
Allais a é1é trés margué par ses camarades de promotion o quelques anciens
qui U'ont aiddé & lancer et & faire rayonner ses iddes ™ f?n ¥ traitail des
grandes questions d'actualitd delairdes par la théorie. N s'agissait par
exemple des problémes de dnergie ou encore de celui de la eoordination du
rail ¢f de la route. On voyait alors les gens e rail ef de la rowte, ou ceux
qui avaient une formation classique o Yconomiste on dingénienr, qui
discutaient, se dispuraient... » puis Maurice Allais, ou les quelques uns qui
Favaient lu, proposaient ses imtrpf-lf'lﬂllﬂni 5l.‘5_51:liu|:'u:rn1} el « apporfaient
en contraire un delairage nouvean dans la cohcrence de leur pensées. La
dynamique ve faisalt vraiment awtour de fu, Céraie Ini Vanimateur, c'dtaif
Ini qui avancait ce gue d'aucuns considéraieni comme dex paradoxes :

130 Consialids de 1951 & (964 ) .

121, Pour reconstituer la vie des séntinaires, nous disposons du témotgnage de nombreuy
participants qui en gardent un souvenin tnés vil,

123 Cette. motivalion passera enspite &l de plus en plus au seeand plan.

122, Entretien Muoreel Bojeys 23 mars 1969
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différencier les prix des billgis de voyageurs ef les warifer mofns chees ey fours
creux ¢l plus chers les fours oe pointe. v

Au delid du séminaire, Maurice Allais travaillait lui-méme, dirigeait
des théses et envoyvait ses attachés de recherches faire des études
ponctuelles pour certains des interlocuteurs industriels qui suivaient le
stminaire et désiraient metire en pratigue certaines de ses idées

Le souvenir de Marcel Boiteux permet de retrncer ce passé @ v En
principe, on entrait an CNRS an;g-"uirr wne thése, Car inddpendamment de
cela, moi, "étais branche sur le protiéme oif « des perfes cconomigues » = ..
L'idée d'Allaiy érait de trouver une expression de la perte. Ensuite o
rminirmise fe perte ¢f si on minimise la perfe, on saif qu'on Progresse. sl
ce gqui a abouli & la théorie du swrplis, 20 any aprés, I s'agil fonjours ﬂ'f'
savolr ce gu'tl fawr faire guand on w'est pas ou quon we peat pas l’!‘n' a
Voptimum. Aprés, j'ai devit mon second papier (en fanvier 56), celui qui m a
Jait connaitre dans le miltew de dconométrie ei m'a pousse fusgu d fa
préesidence de la Socided d ' Econométrie, ¢ 'était en fait le premier papier sir
le « second best » : La gestion des monopoles publics astreints & équifibre
budgdeaire... Jétafs difa a EDF.., Ce denxidme article se situe dans -ff
prolangement de la formation & lo recherche gue javals acgiiise awpres
d ‘Allais. Cela dir, ces formations dtaient un pew particwliéres car of fe nous
a jamais appriv & travailler. Moi, fe dols dire que je o'ai jamais mes fex pivds
dans une bibliothégue.. A Sciences Po, bien sir. je le faisais, An CNRS, on
fravaiflait pratiquement tous sewl. On avair un probléme et putis on avendt ot
Fﬂrﬁ-‘;‘- un eravon ef on travaillair, On n'avait pas d'accés @ des mayens de
CErlCn,

Allais étair extrémement libéral dans ses contacts avec ses étwdianis. I
donnair des sujets.... de temps en temps, disons fous les 5 ou 6 mois, il naus
demandail o nous en étions... Par ailleurs, lui nous posait des questions
potr aider Roger Hutrer ¢ la SNCF ou autres, 11 avair gwand miéme le souct

g“; ":;rw santé physigue et nous emmenait courir dans le pare de Sainf
SN,

Un jour Maurice Allais m'a dit © mon ami Huter vowdrait bien que
guelqunn Vaide & réfléchiv & la réfection des tarifs des cheming de fer, vous
devriez aller le voir pour travailler un pew avec lul. Alors j'ai commeice o
examiner le probléme et @ apporter moi aussi mes aphorismes. Quand jui
dit que la tonne-kilomérre devait veir ses pric différenciés dans le sens des
fleins ef dans le sens dey vides, on m'a regardé avec des yeux ronds. O
considérait cela comme totalement extraordinaire paree que la tonne-
kilomdtre dtair une sorte de chose transcendantale qu'an n'avait pas le droit
ide remetive en cause. ai donc, ,l'é par le CNRS. travalllé pour [ SJ:'IFFF.
finalement... Quelque temps aprés, le méme Maurice Allais e dif ; puisgue
VY iffiex dﬂﬂ‘: hl' I‘m"_ﬂ-m”. FRREIA ﬂ”“' ..T d{u- I'MHS_J'MH.'I' m”"-ﬂ'rj I.'ﬂl-lﬂ'm:[ blf”
CIViF ff"ﬁ!'l'ﬂt'un il'“'l ddie oussi fas pmbi‘dmﬂ.r SeOnomigHies de ,fulmmr. teal
en connatssant e rail, allez-y done, Alors jo lui réplique : comme ils sori fris
CONCUPrenis ¢'est peut dre pénant, 1l balaie cela en me disant d piu pres

124, « Sujer sur bequel j'ul Tiit un article dans Ja revae Boon ica (aveil 1951) = w Le
; ametrica (¢
TR dulﬂidliub.l'f: el les peértes deonmmignes » el dung begquel Tal utilisé Fapproche diiale de
René Roy pour traiter un probléme qus m'avain posé Maurice Allais »
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la seience et impartiale. Done fe suis allé, en mdme 1emps, travailler pour
fex IFQRSPOPICUES FONITers g, P | Tl 1R pave mais R ps o
-ﬂrr'.'.'pu.s:'.'iuu e petite vodtnre e ut i e rmnm*mjfu el u:'.'rm_mm'm!:rn-.
Dernc f'ai ausst travailly poner Jes fransporieirs foRNers Jusqu au jour o (L)
areivd ee qui devail arriver ; un four, on m [ m'm""'d'f “"",' rt-r.m_"dr:. A une
note de la SNCF que javais moi-méme écrite, Alors je Fal fai puisiue on
mavait pave pour ga pufs ol donnd ma démission of ¢ et il o shgrneni-li
qite Gabriel Dessus a miy fa main sur mob, Done cest effectivement Allais
qui, e por sex relavions, camarade de promotton (Reger Hugrer), au
peus-éire camarade on conmatssance (dans fex fransports rouwiiers), renca-
trait des gens qui fl disaient - puisque vous aves des iddes pouvelles, whe
nevelle rationalitd, gue pew-on penser de cecl ou ife cela ?

Le séminaire Roy procedaih d'une déEmarche riguumusemfm Inverse
i celle qui prévalait au seminaire Allais. « I avait wn caraciers ILI'FI'-‘;IH'_-
Frenl. Wpiversitaire, fréy ey l-lrﬂl‘ln'q"f dans fa Jarme, ‘pax dans e message.
dany la ligne des grandes éeoles. On était derriére des banes, dans des Jocaux
un pew sombres '™ | gvee de la crade ef devamt un tableau. On énudiali wne
guestion spécifique g partir d'un article récent.... On "m'ﬂ{“-r. di:'_ la théorte
ot on rédfléchizsair & la poride que cela ponvait avoir quite o dolairer uin ped
Vaciwalitd.. C'est important d'aveir on de ne pas avoir de tablean (camre
au café Seron) pour pouvair derire des dquations. faire un pew de mathemati-
ques ou de ithéorie »'*, René Roy organise en outre des :‘yciels de
conférences supplémentaires sur des thémes spécifiques confics a des
spécialistes. Pierre Massé en animers au moins un.

o Il y avait un nombre limité de persbunes qui venaient aux séminaires,
tongours les mémes. C'érair deux catéeorios de gens, ceux qui avaiens defa
dex responsabilitds, én géndral des postes de directenrs e puis il y avait des
Jeunes ingenienrs qui venaient dGire embauches... Pour les premiers,
Péconamidtrie n'duit pas une prévccupation entiérement poyvelle, Des gens
comme Giguet, Moxse, Gibrar ¢t quelques awires, dans les anoades 30 avaren!
¢ ddjia des précurseurs en ose présenfant comme des ingenicurs qui
sintéressatent g économie er qui diveloppaient des modéles, des hdarnes
Sormalisdes sur la gextion des révervoirs, sure 'dvaluation, la valeur éconami-
gue des uxines, Dane, quand iy ont ve ensuite fonctionner dans un cadre
arganisé universitaire, des seminatres qui foisaient appel a des fravaux
comtme ceux qu'il avaipnr faits quand s daienr plus jenes c'diait out
naturel qu'ils aillent y assister... ?lf.': we sentaient en offet un peu les Tarenrs
de ve genre de choses. Je me rappelle le plaisic que prenait Massé @ veniv
assister de temps en temps G des séminaires, notamment de Georges-
Thiodule Guilhawd.., Manifestemens, W dprouvaic un  grand plaisic a8
ldoouter. Tous retrouvaiont des choses qu'ils avaient fait comme plonniers
wn pew tsolds. My découveaient tout d'un coup que cela pouvaic avoir des
champs d'application plus larges, que ¢ posivait enfrer dans nne thiforiganion
recouvrant o auwires domaies o deonomic publigue, En mdme femps, cela
avail toul @ coup droft de citd dans Puniversité, dans la recherche officielle

125 A Institud Henrl Palneord,
124, Souvenim de Maree] Bobteas 23 mars 1980

(ke
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alors que ¢ daft confidentiel e un pen marginal & lenr dpogue. Ifs aeecdaiem
@nsl & e Feconnaisinee =

Trés vite, René Roy affirme la nécessité d'assurer uné difTusion plus
large de ce qui se passe au sein du séminaire et congoil deux séries de
publiations. Les cahiers du séminaire sont édités par le CNRS au rythme
d'environ 2 numéros par an. Le premier cantient un article de Marcel
Boiteux **. En 1958 alors que le cahier n" 5 est en cours de publication,
René Roy met au point une nouvelle publication destinée & diffuser des
meémoires qui ne figurent pas dans les cahiers sinsi que des articles
emanant d'écanomeétres étrangers. Ses efforts aboutissent & la création
d'une nouvelle série de publications : Les Monographies du Centre
d'Econométrie dont les 2 premiers titres sont : « Modeles économetriques
el Structure des nutions » (M.Ouenheimer) et « Etude cmjpirique sur
évolution des structures d'économie en &t de croissance (11, Carre).

En 1962, 7 cahiers et 4 numeéros des Munugraphifs guront minsi &te
publiées,
 Le début des années soixante margue plusieurs changements dans le
fonctionnement des séminaires. Lorsque Georges Darmois décede en
1960, le centre d'économétric n'aurs pas de nouveay directeur. Dans les
rapports ultérieurs du CNRS, on ne parlera plus de « centre d'écono-
metrie » mais seulement des « séminaires d'économétrie », Le centre
d’économétrie n'aura ainsi jamais fonctionné comme un véritable labora-
toire propre de recherche mais sera resté une super-structure adminis-
trative coiffant trois séminaires nutonomes.

En 1962, G. Malécot, professeur 4 o Faculté des Sciences de Lyon
succede 4 H. Eyraud 4 la direction do séminaire d’économétrie lyonnais,
Et deux ans plus tard, en 1964, Edmond Malinvaud remplace Renc
Roy "™ « Le CNRS a décidé gue René Roy avait atreint 'dge de la retraite,
il & done falle trouver quelgu'un pour fe remplacer dans sa Sanciion de
directenr du sdminaire. C'est moi qui ai accepte cetve fonction, cela
correspandaic asvez bien & ce que je pensais devoir faive. Par ailfeurs, c'est
evidemment Rend Roy qui a continué & le diciger ot on fait quasiment jusqu’ad
sa mort, il a éé present, La passation en ce qui concerie lautarite
mitelleciuelle s'est faite progressivement. Les séminaires d'économetric ont
Jonclionnd avec trés pew de moyens. Le séminaire, quand je lai repris,
mavait gbsolument pas le statut de laborarotre, il n'y avait pas de ""'h"::”q' el
permanents, o'dait un regroupement de personnes qui profitaient A
sdmminaire pour présenter les fravax qu'ily faivaient pénévalement & titre
individue! et indépendant, de gens qui §interessaient aus questions e
reflexions: et de recherches dconomigues'™ e souhaitaient soumetire feurs

12X, Entretion sves Cun b |
" [ arlat, |3 novembre P92 sanl
ﬂ'é::lint;mi‘frﬁfﬁ:ﬁ“r;sﬂ" coiit marginal des demandes aléatofres, Cahiers du éminaire

129. Lo stminiire déconométre sors longlemps dirigé par Edmond Mualinvaud ol

PuELEED Al cones de L Frty 1 { s ] le Jean-Michel
Cirnndmoni, ’ premitre moitié de la dédcennie 1980 sous la direction de

CEPR T, tu CERMAL ered o In 4] S (eglek

0
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travaux & lo eritigue dautrui. Dakdres venatent pour apprenidre of i v a
toujours en dex visiteurs drrangers, Mais les simingires o dcanometoe
avaient wne préoceupation de recherche ¢f non pas de foruation meme: s
des drudignis de VIS UP an de VENSAE pouvaient five intéresses o les suivee
Cette structure de séminaire ext guelque cliose d'exeptionnel an CNRS er
semble éire restéde wnigne » .

Le Rapport d'activité du CNRS de lannée [964-65 exprime un
changement qui, bien que formel ¢t sans influence sur le fonctionnement
concrét, est trés significatils sur le plan symbolique @ le mattachement o
des séminaires d'économeétrie au secteur des sciences sociales et non plus
4 celui des mathématiques appligués. Ainsi la commission d économie
reconnait el imeégre l'econpmetric comme une sous-discipline qui lui
appartient. Maurice Allais siégera de fagon quasi ininterrompue au
Comité National en section économigue de 1954 jusqu’d su retraile
wdministrative en 1980,

La production : De la théorie et des hommes

De loute évidence ['économétrie a contribué au progrés de la science
tconomique e¢n France, contribution reconnue par la communuule
scientifigue _internationale & I'époque : Ragnar Frisch el Tialling C.
Keopmans ™ notamment, ¢t qui a engendré toute une génération
d'économistes infTuents.

Année aprés année, les rapports d'activité répertorient les noms des
orateurs intervenus dans chagque séminaire et les sujets qu'ils ont trai-
tés "M Les thémes nbordés apparaissent trés variés. Séances théoriques
relatives 4 la détermination de Poptimum et & la théarie de la valeur, ou
i la question de agrégation ', @t stances méthodologiques consacrees
ala ju.ulitt, I'sconomie vectorielle, les modeles lineaire dynamiques ou

aléatoires alternent avec I'exposé de tematives d'application des métho-
des économelriques @ divers domaines : énergie, transports, demande de

130 Entretien avee E Malinvaud le 22 fevrier 1989,

132, Dana le codre du 2° Plan, en 1954, un rapport spécifique sur chacun des groupes
du Comité Mationsl du CNRS eu rénlisé. Le rappon du Groupe X, » Eiudes juridiques
dconomiques i financiéres » se préoccupe de lavenir de I'économéiric au CNRS bien que
|5 commisiion d'dconoimmétrie ne Jasis pas eacare partie de son domaine de compéienee mMais
de colui du comité de physique théorigue (clatse des scionees muthémasigues, groupe 1. 11
demonde la création ou [n réorganisation sur des bases nouvelles d'un certain nambre
Winstituts dont le Centre d'économétnio en notant que | développement de 'cconometnie
U €t i rapide entre 1947 et 1954 qu'il s'avere nécessaire de proceder & une réorganiaiion
compléte fhu centre Eéconometrie I'ocension du plan quinguennal, |

133, Président de |a Cowles Commission, centee de recherches inftid par le mdeine
Alired Cowles pour développer I'dconomeine. .

134, Les archives du CNRS possédent en outre 18 collection compliéte des résumis des
sommunications présepiées au seminaire Hey el des dissussions suxquelled elles ont danne
lieu. Mous ne pouvent par manque de place en faire une éwde de comenu exhaustive,
celle-ci sera proposée duns un snicle ullencur,

135, Se donnant comme bul de pousser L théorie économigue jusgu's o mise ch euvre
satistique, 'éconamétne devail néoeistirament rencontrer sur sa rauwle ce difficile probleme
de. Pagrégation que pose le passage des entilés elémentaires aux entités globales, Ainsi les
séminnires Roy sont consacrés deux années dutant d ce délical probleme.
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biens de consommation, Cette diversité dérive d'un choix ruisonné de
Maurice Allais. Il sagissait d'atteindre dans tous les cas, une situution
d'efficacité économigue maximale. Cette problémutigue engendra les
concepts de pertes économiques et de surplus, L'apport frangais d'aprés-
guerre 4 la théorie économique, et plus particuliérement 3 I'Economie
Publique, trouve sa source ici. La théorie du rendement social maximal '™
et la nigueur d'expression qui en découle, ont fourni un cadre de pensée
decisil pour la formatian 2: nombreux ingénieurs économistes frangals
et pour leurs contributions futures 4 la science économigue.

Quels sont les caractéres de cette économétrie naissante 7

L'économétrie avait en France un statut un peu particulier. « Dans
les premiéres années, ce gue 'on faisait en France sous le nom d économéirie
était éloigné de ce qui se faisait aux Etats-Unis v, souligne Georges Morlat.
" I-l'f rapprochement enire ce qui se faisait en France ef aux Etats-Unis s'est
réalisé quand Malinvaud a repris le flambean de René Roy, parce que
Malimvaud avair migux swivi ce qui se faisait aux Erats-Unis. Au début fe
théme de I'dconnméirie paraissair le plus promettenr et c'est dont sous cetle
étiguette quan CNRS an a cherche a mettre sur orbitre diverses équipes
Trés vite on a pu constater quil n'y avaft pas de double emploi. Allais faisait
de 'économie pure mais inscrivaii éconeméirie sur sa carte de visite, Roy
Jaisait plutde de dconomic publigue. Divisia foisait de la compiabilité
econamique publigue ¢t était lartisan des faits concrets. Il avait commence
a faire des choses tréx promeneuses maix il n'avait pas les instrioments et
de connaissaic rien des probabilités... Darmois était un I-'mmme trés
pragmatigue.. i wtilisail la casguette ‘économélrie” pour développer dq.:
choses qui n'drafent pas an centre méme de ce qui s'appelait deonoméirie
au nmiveau fnternasional Peur Darmois, swatistique, calewl ccommmigue,
ecanomeirie, recherche opdrationnelle recouvrait ln méme réalitd ; aider les
gens d travailler plus intelligemment, a réduire la peine des hommes, 1l drait
obsédé par ['idée que lo seience soit wile & la pratigue. Cérait un
humaniste » "', Autour du théme de 'économétrie s'est mobilisé un
potentiel de recherche nu départ assez hétérogéne et multi-disciplinaire.
Ainsi, on ne peut pas dire qu'il ¥ ait eu une transposition directe de la
methodologie et de l'upproche américaine. En 1939, aux Etats-Uns,
Péconométrie érait déja bien constitube. Les économistes américains
avaient une bonne connaissunce des mathématiques, des méthodes de
ratsonnement formalisé et des statistigues.

Les débuts de 1'économétrie frangaise somt marqués par un grand
H.:lur:i de l'tconométric concréte et appliguée, 11 n'est pas gquestion
d'appliquer une analyse théerique qui demeurerajt premicre, mifs de
lenter de dégager des faits une trame explicative. De fait, tous les
intervenants aux séminaires sonl des spécialistes frangais ou élrongers
_Iﬂl.ll{.!nnl d'une houte formaotion lhéuﬁqul: el d'une forie EIPEI“I.IF_'IL‘I:
pratigue. La liste de noms qui s'en dégage recouvre toule une genération

136. Voir b ce sujer, B, Municr, Portde et sighification de Uanvee de Maurice Allais, Rovue
d E':mhtu omie Politique, 99-1, |989, =i Fabvrige Marehés, capitel et incerninndes, Hommage
urice Alluis, M. Boiteux, T. de Monibrial, B. Munifer, Eeonomica, 1986
137, Entreticn uvee Georpes Merlal 13 novembre (1947,
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nouvelle d'éc istes qu'on retrouve 4 I'ISEA, a 'INSEE ou au service
d'ﬂuflﬂ; f.;fﬁ,ﬁ’;'&m :.*Iq financieres (SEEF) du Ministere des Finances '
Ou encore aux commandes des entreprises nabionalisees ou non . I1s
¥ éxportent Jes convictions quils se sont forgées en matiére de tanfication
marginale " par exemple, . .

w Il ne faur pas oubliee ey calices du séminaire o Poonomeirie r;n:ir
diaient wune publication én Jrangais ¢ precise Edmond h-!:__nnlv'.lud Ty .F
V&t eut un ceriain nombre d'étrangees qui ont pris la peine d'éerire en frangars
U e HOWs arens fracdisits; iF ¢ e avait d pin pres wi par an. Cela o e
e des frés honnes réalisations du centre di’:'urm:mf.'r.ra:- avee fealement la
seérie des monographies, moins égales ceries, e puis ity a ot ifes {'l'""ﬂ”ﬂ:-
S'il 'y avait pas eu fe cenire d'dconomitrie, je ne suix pas sar gue Fom aurait
roussi d interesser auiand te milien frangais, ¢f éranger. J.L. Savage par
exemple,,. Des chercheurs sont venus en Franee parce que cela existall.
L'atiraction de la France étair en partie lide a Pexisience de ces cenfres, e
cex séminaires ef de cex publicarions v ——

Les et les bourses pour I'étranger sont également a mellre
au cr&diﬂgq:;sninuima et du CHRS. Durmois obtient du CHRS, 1:111'!
part des fonds octroyés par lo fondation Rockfeller pour urgnmwrr €5
colloques internationaus, Le collogue sur les o Fondements ct app u;;b
tions de la théorie du risque en ¢conométrie » bénéficie ainsi de la
premitre subvention de 100 0008 accordée en 1946 au CNRS. Orpanist
par Darmois, Fréchet, Roy et Allais, il se tient en mai 1952, Le choix de
ee théme un peu marginal, intermédigire entre ["économie et la theorie
des probabilités est assez significatif. L theorie du nisque esl 'I.Ll‘ttﬂﬂﬂmPtF
de ln contribution que I'économétrie apporte aux problémes ecanomi-
ques. Parmi les participants figurent des mathematiciens tconomeétres
dont sept Atrangers, maois aussi des « économistes apparienant Aus
sciences humaines » ., Clest au cours de colloque que Maurice A:JHIS
présentn les premiers résultats de son enquéle sur le ::m_-r_:purt-:menl Ji'if
au risgue au voisinage de ln certitude, enquéte quil testn sur ::’;
participants du colloque eux-méme (Fineti, P. Samuclson, J.L. Savage..
el qui passera 4 la postérité sous le nom de paradoxe R | HTES

o Je me rappelle avoir v Darmois enthousiaste quand le CNRS fui @
donng les movens d'organiser co collogue. Il a dir @ on va fnviler fous lex
amérivainy imporanss. 1y en avail quelques uns qui éaient presenty en
Eurape parce gu'ily étaient en annde sabbatfque (J. Marshak, P. Samuelson,
JL. Savage...), Ce colloque d'wie semaine a été, pour beaucoup de gens,
quelques jours de joie intelleciuelle irés intense.., I y a eu un deébat trex vif
sur Caxiomatigue de lo théorie des choix dans 'incertitude, Savage éraif e
train de medre au poinl une théarie des fondements de la stavistigue. Jai

|38, f F. F el, Les comptes de la Puissance, op. cil,
| X0, f]n nmll-l:;q:n particulicr parmi les noms les plus fréquemment retrouvés & GT

Guilhaud (ISEA), M. Verhubs, A, Nutaf (ISEA puis SEEF), I Mayer (Rockfeller fellow.
ISEA puis SEEF o || auta pour adjomt puis successcur M. Rocard), R, Mercier (normalien,
attuché de recherche CNRS 4951 puis SEEF). _

140, On pense fout naturelbement & EDF pouvellement crége par bn nationalisatbon des
angiennes socielés dlocirigues.

141, Ensretien du 22 février 1950, Lo

{47 Selon I formube étonninte du rappart daetwité dociobre 1952,
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rarement v des débaty aussi passionnanis ¢ passfonnés pour les pariici-
panis » 'Y

Cetle initiative est périodiguement renouvelée puisque trais ans plus
tard, un collogue international d’économétrie sur Ia question des « mode-
les dynumiques en économétrie », <e tient 4 Paris du 22 sy 29 mai 1955,
En juillet 1958, Georges Darmois organise a I'Institut Henri Poincaré, un
collogue sur le caleul de probabilités el ses applications. En 1959, un
collogue sur la « décision » se tient au CNRS sous la présidence de
Darmois et réunit des personnalités appartenant i différentes disciplines :
mathématiques, statistiques, économétrie, recherche opérationnelle, psy-
chologie et sociologie, duns le but de faire connaitre les travaux eétrangers,
de confronter les cheecheurs de disciplines diverses et de susciter de
nouvelles recherches en ce domaine.

Enfin le CNRS permet d'offfir aux participants oux séminaire
d'econometrie des bourses de stage avx Etats-Unis. Les crédits provien-
nent essentiellement de ln fondation Rockfeller. La liste des Rockfeller
fellows est impressionnante " par son volume. Un poste a4 ln Cowles
Commission est offert & Gérard Debreu; un autre peu aprés & Edmond
Malinvaud. « Il exr cerrain que potr mai ce qui a dte détermiinant ¢'est ma
rencantre avec Allais » témoigne Edmond Malinvaud, « If m'a oblen une
bourse pour les Erats Unis, je suiv allé dans un cenire de recherche tout d
Sait remarguable.... Les séminatres d deonomdirie ont été un catalvsenr. Cela
a permis de rendre gfficace guelgue chose gui se serait erdd en tout étal de
cause maiy pewt-étre avee plus de difficuliés, 87 Pen fau le rapport
cotf-avantage cela a éé une trés bonne opération » ™

Les séminaires constituent ainsi une tribune ol les pionniers de
I"économétrie viennent volontiers tester leurs travaux sachant qu'ils ¥
trouveront un auditoire intéressé et compétent. Les séjours a 'étranger
el les colloques font connaitre o production frangaise, et la renommie
des hommes 50 ans plus tard valide cetle reconnaissance précoce. Le prix
MNobel attribué & Maurice Allais en novembre 1988, 10 ans aprés quil an
regu la Meédaille d'Or du CNRS, marque sans ambiguité la porice el
'eflicience du développement de I'économétric et de I'économie mathe-
matigue dans notre pays. Lo carriere des premiers atlaches de recherche
de 1946, Gérard Debrew, prix Nobel déconomie en 1983, en tant
qu'américain, et Marcel Boiteux, Président de EDF, en témoigne tout
autant que celle de leur cadet de quelques années, Edmond Malinvaud,
Directeur de I'INSEE.

s somt les plus anciens, sans doute les plus connus, mms ils
témoignent du golt de toute une génération pour cette discipline qui
trouvera des madalités d'intervention dans le développement de la
politique conomique qui caractérise la France de Paprés-guerre. Ainsi,
nombreux sont ceux qui, formeés dans et par les séminaires, ont joue
depuis plusicurs décennies un réle essentiel dans la compréhension et la
conduite des affaires dconomiques.

143, Entretien Georges Morlat, 13 novembre 1987

144, E Malinvaud, J. Mayer. M. Verhuly, P Maillet, Le M
4% Eniretien du 32 rE-n.rr; e, - #iliat, Laveny
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CONCLUSION

L'¢conométrie & partir du C.N.R.S, va s¢ dilfuser progressivement
dans les différents secteurs de 1'économic et de la recherche francaise.
On peut isoler trois mouvements bien distinets @ on assiste d'abord &
I'implamtation luborieuse de 'économetrie dans Universite [rangaise; on
constate ensiite que la gestion des entreprises publigues est un lieu
privilégié de application de 'econométrie; enfin la demande de statisti-
ques qui résulte du développement de "économeétnie génére de nouvelles
institutions. pour produire les données nécessaires.

L'implantation lente de 'économétrie dans I'Université frangaise

La science économique universitaire se persubde peu & peu de la
nécessité denseigner les mathématiques, les statistiques et 1"économétne
el de mettre en place des laboratoires . Frangois Perroux ¢rée peu aprés
lit libération, I'lnstitut de science économigque appliguée (ISEA) domt
I'objel plus lorge que les études cconometriques, sl néanmoins suscep-
liﬁ[e d'y recourir "', # Perroux n'avais pas fait de marhématiques. mais
avec beaucoup d'tntuition, i a accwcilli les mathémarigues., I avait en
cammun avee Darmeds wae largenr de vue exiraardinaire v ',

Il faudra quinze ans pour que |'économétrie ait sa place dans
I"Utiversité frangaise. Henr Guitton a joué un réle important dans cette
intégration ", Guitton "™ fut I'un des premiers ¢t longtemps 'un des
seuls, dans les focultés de droit & souhaiter qu'il v it un enseignement
de mathematiques. Alors qu'il est encore & Dijon, il est chargé d'élabarer
les programmes de mathématiques pour les economistes '™ et il les

146, Frangois Divisia, Bide sur Parganisation de lo recherche économétrique en Fronce
Rapport wu 'ﬁﬁn, 1951,

147, Les guhbers de VISEA oni publi2 deé nombress tonvaun aiee la théorse du risque gl
wur Vécxomiéire.

148, Enireiion avee Georgpen Morind, 13 novembre 1957,

b9, i A Plmerined Menel Bodireant Feiveh foietls gne confdrence o fe sniv alld st 1932
et gl m'n xédnir Céunit o moneent de lo erdation de fa Sectdtd o Economdrie, N distinguals
fa théorte deamomigue, lex satstiques o les mathdmatiques of son (i fandamentale doait
qu'tl fallait des réunir ot fiive ine sorte de synthése v, Entretlen avee Henry Guitton, 29
junvier [958 _

150, De formotion screntifigue, Guitlon smiércme aux aatistiques puis 4 V'iconomerig
{ef son ouvrage - « Siatistiques el economélric #). Eneignant 4 Dijon jusqu'en 1952, il fait
un cours de siptistigues en DES e prend la soiie du cours " Andeé Marchal, & Poris, par
la wodte, Moeanmals ben Allnls. Roy ek Divisin,

150, o A or mooweinedd, e sommes allis vele Daesiols, el dbald wnie asiagid ffgend
imelligence, Mo avors Svogind avec ful Ta cedation fa faculnd de Dratt de quelyue chose
d'mmrlagie & Cinxttine de fo fecided des Scienees de mawidee & enseiguer & o facnlte o Paris
wne arathaetgue diehorde e didi Néconomdtne pisgue fo ol dconomiteie apparnitsel), Mo
Barmels pous @ dit guil de powvais adwectiee qu'il kb oit i dutee Instior i CESUP car i
eiwquieradl &'y avair conflit o concurrence enfre les deik (nstins, Clenr & e moment-ly gue
fe Doyven Amel pr'a div quid follati orgeniser i siseignesment d'dconoimidine of de aratinfigue
i fat facultd puisgn'il ne pent étre gucition de créer un instinie. D reare fie ne suis oe garun
iyttt aueasr divped Ce w'dnain pevtdtee pas une formule iddale «. Entretien avee Henry
Cruktton, 29 janvier 1988,
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prepare seul avee Georges-Theodule Guilbaud ', compte tenu du peu
d'inérét de ses collégues, Cela coincidait avec la scission du droit et de
Véconomie. Les doyens des faculté de droit qui étaient des juristes, étaient
tout @ fait partisans de I'introduction des mathématiques dans les facultés
de droit et ils considéraient que la rigueur du raisonnement mathémati-
que pouvail servir les juristes. Beaucoup de professeurs de droit, au
contraire, considéraient que |'enseignement des mathématiques allait
faire fuir les étudiants des facultés et que I'économie allait devenir une
branche de I'tconomie mathématique.

_ Pour avoir des professeurs qui connuissent les mathématiques, il est
necessaire de nommer des enseignants extérieurs aux Tacultés @ G.T.
Guilbaud puis G. Rottier, G. Kréverns, C. Fourgeaud... Tous étaient
passes par les séminaires de Roy et d’Allais et ensuite par I'LS.E.A. Plus
turd, quand les travaux pratiques de statistiques en doctorat et en licence
sont crées, il faut faire appel également @ des personnalités extéricures
venant de |I'INSEE, en particulier. « Chague annde, il v en avait wn
rawveau alors Pun de mes colldgues, m'a dit : mais nous allons devenir une
annexe des facultes des Sciences. Je lui ai répondu ; pas du tout mais 5 nowus
ne faisens pas cela, nous allons devenir dex sous-développeés e nous ne
sulvrons plus la vote royale des universitds éirangéres » ™.

C'atait bien un corps nouveau qui s'installait & Pintérieur des facultés
de Droit et de Sciences Economigues.

o {.E.: professeurs ératent pour beaucoup hostifes er disaiens ; Gm’m::r
[ pair e que ce n'est pas noteé atmosphiére. Ce p'est pas du toud ce gu i
Jaut fairew ™. Muis progressivement I'stmosphére se détend,

Econométrie et gestion des entreprises publigues

Un résultat impartant du fonetionnement du centre d'¢conométrie
est |a formation d'une équipe capable de dominer et faire progresser les
!';T'q“'t!-" problémes de I"tconomic. Les dirigeants des grandes entreprises
'E CF, EDF, Houilliéres) attuchent maintenant la plus grapde impor-
{I}nce i IE:ludnl rationnelle des problémes économiques de leur gestion,

el drat d espnt se fait jour dans industrie privée. Ces phrases IMsCriles
E‘" Georges Darmois dans le premier ra port d'activité ne semblent pas
evoir €ire remises en cause 40 ans aprés, « La France, dans ses grands
i:-'::t’-i ¢l dans sex entreprises a besoin o tngéniewrs économistes, d ngentenrs
"Maissant a la foic la science de la rechnigue et les sciences de [organi-
.;'mmn.--.. Ce qui ext nécessaire (posir Findustrie privée ow mationalisde) c'est
9 passesston par les mémes hommes de connaissances technigues ef de
m"""."””“ﬂ'-f_ dconomigues approfondies », La lacune soulignée par
aurce Allais en 1955812 a é1& comblee.

152, Guilbaud était normalien ij |
: e Rm— L Guiwon o demande
I!hilf?;.‘ d'dre professoir hasocié & li leculié de Dmi:ncutpfl-: Eﬂ'ﬁﬂ EEI'H!I"'J'""“]"""‘ s Puirls
ey ﬁ:t:llen aver Henry Guitton, 29 janvier 1988

155, Vair le premier ra ‘nctivi
pport d'activing du CNRS de
156, Bifense oy podviechuicien, 1955, —
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Marcel Boiteux en témaigne ' @« EDF avaif un besoin & crabliv e
tarification dex usages de Pélectrfeind. favais une fdde of une .'r.'ru-lr.*rr:r.*_r.- RN
avans fail affaire ' ». Cette affaire le conduit jusqu'a ln direction de
Fentreprise.

Des dirigeants des Churbonnages de France, de la SNCF et tEL::[J. de
ks fédération des transporteurs routiers ont également demande a
Maurice Allais, ou 4 ses chercheurs, de les aider o résoudre ::Eﬂ_:lrncls
questions écomomiques auxguelles ils se trouvaient confrontés, J&..l
présence parmi les équipes dirigentes des entreprises publiques de

lusleurs participants aux séminaires d'tconométrie marque le succes de
leurs propositions. Les fondemems théoriques des solulions proposees
imprégnent encore leurs politiques actuelles.

Econemétrie er statistiques

 L'économétric implantée dans des institutions telle I'"INSEE prEI;TIﬂf‘:
"ouverture sur ia modélisation, La construction du cadre de comptas! ::I

nationale, & partir de 1945, interfére assez heurcusement avec :.‘."E'l'l;l I:
I"économétrie et crée les conditions objectives du développement l:l i
modélisation. Ainsi le progrés de I'économétric a beaucoup [l pour ce :
de la statistique, « I existe foulr un corps de miéthades staristigues. Ge
problémes et ﬂf solutions, vaire de conceplions gui doft son exisience midme
a 'dcanoméirfe et aux fconométres v "™,

Un nouveau métier de statisticien économiste apparail et I'école
d'application de I'INSEE contribue a lui donner du poids. Une enquéte
de 1982, sur le devenir des anciens éléves de cette école, monire
I'adéquation entre les objectils de lormation et les postes ocoupes =

Il est essentiel de noter le recul critique qui exisie dés ongine. el
Pégard de I'usage des siatistiques et des premiéres tentatives de mas
crofconomie appliquée, alors dénommeées économie mucfuscnpiqll“;
Divisia s'exprime clairement sur le sujet : « Les statistigues sont pd
essence de natire macroscopigue, grdce & quol {'dconamigue macroscopiqie.
qui considére les entitds globales, a un aveés direct aux Im'l'.\‘-*.fﬂﬂ"'_"f';
murmerigiies. Qu'il en résulte des avaniages trés photogéniques de simplicit
apparente et de résultats immédiats, cela est certain. Mais ceite favilile est
ingidiewse » ", A coté des relations purement comptables et logiques qul
ont de l'importance mais ne constituent pas 1'économie, il y 4 d":.s
relations macroscopigues, dont la validité est contestée. « Avec la mise el
@uvre d'un appareil parfois imposani, des résultats ont ¢té obtenus, qui ont
donnd few a des vérifications statistiques impresssionnanres. Mais 5 Wy a

157, Entretien Murcel Boitess 23 mars 1989, e

158, p. 4, Etude sur Fonganisntion de b recherche économétrique en Franse. F. [ivisis.

|54, dehors dei adminigraicun fonctionaoires, fes plus fories conceniralhoms de
Stati iciens-Economistes te trouvent dans les grandes entreprises nationales (SNCF, EDF,
Renaull = 20 %) e dans Padministration économigque (1E%)., Led anciens éléves se kant
en effol d'abord implanids duns ces secteurs d'neivitd avand daborder ecelud des entreprises
priveee

i6d, p. 5 F. Divisin Idem,
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la, d'orex et déja, des conguétes importantes et wiifes, que valen! au jusie
résultats et verfications * Cest wn point sur lequel on ne pent plus
aujourd hul dire, sewlement gue le doute ext perniis @ le proces de ce premier
effort  deonemigue macroscaptque ext ouvert n "',

L'essor de I'économétrie dont on a pu apprécier Ju fécondite n"a pas
eté pensé par les précurseurs comme affirmation de la prépondérance
de 'tconomiec mathématique. L'apport essentiel des autres sciences est
constamment réaffirmé par tous les acteurs principaux de notre débat.
we ne puls (el que me ranger 4 lopimion de Schuwmperer, Si pour i
compréfiension de 'économie, il v avait & choisir emire la maitrise de
Uhistoire dconomigue er fa maitrise des mathématiques et de Ta statistigue,
c'est la premiére incontestablement qu'il faudrair choisir, Mais le mienx
evidlermnient pour un économisie ¢'est d'avoir certe double maitrise » "%,

3i les théories littéraires fondées sur des concepls nan nFEmtinnnE[E
sonl dénoncées comme non sclentifigues, cette allégation ™ est aussi
poriee 4 l'encontre d'études d’économie mathématique qualiliées de
« mathematical charlatanry » et d'économétrie sauvage ™. « Il y a wne
EConametrie suprénte, rationnelle, trés belle mais qui est de la mathémarique,
It v a aussi 'éconaméirie expérimentale gui devrait se développer et étre @

la portée de cenx qui ne sont pas foncidrement mathématiciens mais qui
ey Ih‘dﬂ'ﬂfl.".l" iy B2

:g;_ M Idem.
. nurice Alinis, Phileaophie de ma vie, opgs cigs jire daiis Maunes
Allais. Awiapurirairs, Une vie, nne mirvre, od Mnnl:j||:,f.li=;,_pi§§4}|& AT

163, Allégniion d&jh formulée § origine d T : -l
164, M Rl - facmulde  ovigina de la société ddconomérrie, rappels

% Entrelien gvee enry Cuitton, 29 janvier 1988
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(CERCOA-CNRS)

La contribution

des « Laboratoires Propres » du CNRS
a la Recherche chimique
en France de 1939 a 1973

Ditns le damaine dé la chimie. lés moyens dont 1 disposé le CNRS
ont ¢1é scindés en deux lignes budgétaires distinctes dont les “‘!':'“m"i."-’i
aux environs des années 960 foient sensiblement egaux. L'une 111
confige au Comité National afin d'aider gu développement de 1d
recherche fondamentale libre par le bigis d'aides aux universitaires. Pour
analyser la nature et Vorientation de cetie aide, il faudrait connare IES
moyens relatifs accordes, c'est 4 dire disposer des compte rendus détailles
et chiffrés des différentes sessions du Comite National, or, ces d:ermﬂrs
ne sont pas encore nccessibles, Lautre ligne budgétaine ful utilisee par
la Direction du CNRS, sous le seul contrdle du Directoire, pour ;,:
eréation et lu gestion des Laboratoires Propres (LP) incluani qurihu:r;:li
de collabormteurs technigues. On dispose 14 des procés-verbaus Fr;
réunions du Directoire, quelquelois meme des documents I'-'TE_F**"E““; e
et aussi de données éparses, (duns certains cas trés détaillees), CRT 0
fond de 14 Cité des Archives contemporaines, cote 80425, d'un versemen
effeciué le 22 Juillet 1980, Cette documentation, jointe & des intervicws
de Directeurs du CNRS ou de leurs collaborateurs, et, de Directeurs de

Loboratoires Propres, a permis de réaliser cette ctude. _

Pour rester dans un domaine de temps ot les acteurs ayant joué un
rile ne sont pas en place gotuellement, nous nous SOMNIEs Ilfl'l-"-.éli 4
I'année 1973, date d’expiration du mandat de Directeur de F. Gallais,

Nous tenons 4 remercier chaleureusement F. Gallois lui méme pour
son active et bienveillante coopération ainsi que nos collegues el amics
C. Lazard et G. Le Ny pour leurs encourngements ¢t leurs crifiques
positives. Nous remercions également 1.C. Bourquin qui nous i aimable-
ment fourni la liste des membres des Sections de Chimie du Comite
Mational de 1950 & 1973,
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INTRODUCTION

. Comment peut-on appréhender le role du CNRS dans I'évolution
d'une discipline ? '

Est-ce entre autres par "histoire des laboratoires « propres» do

CNRS ayant existé dans cette discipline * Clest la question a laquelle
nous avans voulu répondre pour le domaine de la chimie:

Mais tout d'abord, gue sont ces luboratoires propres du CNRS,
baptisés « LP » dans le jargon administratif ? Ce sont des lnboratofres,
des services, des centres ou des instituts appartenant en propre au Ch RS,
De 1945 & 1950, ces organismes se sont appelés « services extérieurs »
puis sont devenus o organismes scientifiques du CNRS » jusgu’en 1960,
date 4 laquelle ils ont pris leur nouveas nom de « LP »,

Un point trés important de histolre de ces labormtoires est qu'ils ont
Fequ dés la libération un mode de fonctionnement qui est resté quasiment
le méme jusqu'a ce jour. 1] est défini clairement par G.Tessier directeur
du CNRS de 1945 & 1950, dans son discours du 2 Juin 1948 © « Les
services de recherche appartenant en propre au CNRS.. ont regu une
structure administrative uniforme qui leur donne des garanties de
permanence et assure un controle efficace de lour activité. Cfml:un de ces
laboratoires, centre ou service, n & sa téte un Comité Directeur restreint
qui gére librement le personnel, les crédits et le matériel mis i sa
d'sF“!’-“lﬂﬂ_. mais qui doit rendre compte périodiguement de son activite
au Directoire devant qui il est responsable » ' Les membres de ce Comite
Directeur sont tous nommés par le Directeur du CNRS. 11 faut attendre
1966 pour qu'il soit décidé qu'un membre de la, ou des Commissions
correspondantes, se trouve adjoint 34 ces Comités Directeurs. Pour lu
Eﬁrmdc l'.'!udié;c le fonctionnement d'un « LP » dépend donc uniguement
e ld Direction du CMRS; en [ait le Comité Nutional se trouve
COUTICIrCuile © ce n'est pas lui qui distribue aux « LP» les crédits, les
techniciens: f| n'a aucun réle d'valuation saufl celul de juger indivi-

duellement les chercheurs dépendant du CNRS et travaillant dans ces
laboratoires,

4 Cette prééminence de la Direction du CNRS dans le fonctionnement
&8 LP devait logiquement I'entrainer 4 mener vis i vis de ces laboratoires
une certaine po iﬁﬂut‘ seientifique. Clest cette politique que nous allons
essayer de cerner dans le domaing de In chimie.

Pour plus de clarté dans I'exposé, nous distinguerons dans un
premier paragraphe les différents fypes de recherche scientifique et
donnerons également une bréve définition de o chimie.
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) REMARQUES PRELIMINAIRES :  DIFFERENTS
TYPES DE RECHERCHE ET BREVE DEFINITION

DE LA CHIMIE

A) Les differents types de recherches

Diverses épithétes sont couramment accolees au mot « recherche »
pure, fondamentale, desintéressée, linalisée, dingée, ciblée, appliquée, de
développenient ete.. pour cenains il n'existe méme gue la Science d un
colt el ses upplications de I'autre, Pour nous replacer dans le contexte
de I'tpoque étudice ef, afin d'Eviter toute ambiguité sur la signification
exnete des termes ulilisés, nous avons repris pour 'essentiel I classifi-
calion el les définitions données par P. Auger en 1960 dans un rappor
demundé par I'ONU et FUNESCO. ot poriant notamment sur « les
tendunces principales de la recherche dans le domaine des sciences
exucles et naturelles » ', Au tablenu presente par !", Auger, nous avons
simplement ajouté les recherches en Génie Chimique que nous avons

ualifiées de technologie industrielle. Nous avons distingué cetie dermiére

e li technologie de laborataire pouvant remplacer. § notre uvis, l'expres
sion de « recherche de mise au point lechmigue » utilisée par P. Auger.
Cette classification (Tableau 1) a le merite de souligner le role dél:-‘n}'lh
nunt de Pobjectil d'une recherche qualifiée de Mnalisée, dirigée ou ciblee:
sans finalité pratique une telle recherche se situera dans le domaine de
la « techerche Tondamentole » mais « dirgée », au contrujre, ayant un

but pratique  déterminé elle se placern dans celul de la « recherche
appliquée ».
D'évidence, il n'existe pas de cloisonnement éanche entre les

différents types de recherches; il peut ¥ avair des remontées importanies
du secteur vl vers le secleur amonl.

En adoptant la classification formelle de P. Auger, un lnboratoire de
recherches eréé dans un but déterming s¢ retrouvera donc dans une des
trois catégories, recherche fandamentale dirigée, recherche a pliquée ou
technologic de luboratoire. On peut concevair que, selon la politique
seientifique générale du moment el la personnalité du directeur, un i
laboratoire penchera plutdt vers le secteur amont ou le secteur aval, Nous
soulignons, dés maintenant, le role déterminant de Ja personnalité du
directenr sur Vorientation des recherches en amont ou en aval, car nous
pensons comme P, Piguniol que la distinction entre recherches fondamen-
tales et appliquées « correspond 4 deux sources dinspiration différentes,
le désir de comprendre d'un coté, et de autre, la voloné d agir,
d'ameéliorer » *.

gl
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B) Qu'est-ce que la chimie ?

Une bonne définition de la chimie o ét¢ donnée récemment par LM.
Lehn (Prix Nobel de Chimie 1988)*. Elle permet «a I'homme de
connaitre |4 matiére et ses transformations, d'agir sur elle, de la modifier
et d'en inventer de nouvelles manifestations... » 11 est frappant de
constater "analogic des termes utilisés par J.M. Lehn et P. Piganiol que
nous venons de rapporter :  « connaitre/comprendre »  d'une part
w agir/modifier » d'autre part. Autre nnalogie remarquable « agic sur (In
matidre) et ln modifier » lFil J.M. Lehn: w fabriguer des produits & partir
des matiéres rrtm':&r:n » dit le Dictionnaire de la fangue Trangaise
(Larousse ed. 1988) pour définiv 'Industrie. En ce sens done la Chimie
fut une industric avant d'ére une science et, dans | histoire de I"humanité,
on peut la faire remonter & ln découverie du few. A 'heure pctuelle,
comme le précise aussi J.M. Lehn® ; « La Chimie est devenue une des
composantes majeures des activités humaines, Elle joue un rdle central.,
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par son importnce ¢conomigue ¢0 son omnipresence dans notre vie
quatidienne ».

Alnsi lo distinetion entre o Chimie fondomentale » et o Chimie
appliquée » prend ici toute su signification, en soulignant pcanmoins, que
les interactions el les réciprocités entre les deux domaines sant peut-ére
encore plus fortes que dans d'autres disciplines.

CHIMIE FONDAMENTALE (premicre moitié du xX° siecle)

« En tant gue science, le domaine de la chimie s'étend des confins
de la physique 3 ceux de la biologie » *. Duns la premiére moitie du Xx°
sigcle, la Chimie « Science » était classiquement divisée en gqualre
sous-disciplines @ la Chimie lesiguu, la Chimic Biologique, la Chimie
Minérale et la Chimie Organique . Ces guatre domaines de la Chime
Fondamentale ant constitué pendant une vinglaine d'années (1943 19635)
les quatre sections de chimie du Comite National du CTNRS, Nous
tenterons donc de lex déhinir telles qu'elles &aient emendues en France
aux alentours de la seconde guerre mondiale,

Chimie Physique

A purtir de lois physiques; la chimie physique s’atache surtout 4 la
connalssance de li structure des atames et des molécules, 4 celle des
propri¢iés densemble des molécules (thermodynamique, proprietés de
systémes macrascopiques...) enfin @ celle des équilibres et des cinetiques
de rénctions chimiques (rénctivité chimique).

La chimie théorigue doit étre rattachée 4 la Chimie Physigue, mais
au CNRS, jusqu'aux années 1970, la grande majorité des chercheurs
travaillant dans ce domaine éwait rattachée @ In section des Mathémati-
ques Appliquées.

Chimie Biologique

Le domaine de cene discipline frontiere ést la connaissance de 1o
natire et de la structure des entites chimiques complexes (vitamines,
harmones etc.,) et des mucromolécules présentes dans le milieu vivant
{zlucides, lipides, protides..) ainsi que 'étude de leur réactivité spécifque,
:lw;m tout duns le milieu vivant (métabolisme, photosynthése, enzymo-
ogle...).

Chimie organigue

La chimie organigue est [n chimie des combinaisons du carbone avec
un ou plusieurs des autres éléments principaux présents dans toute
matiére vivanite « morte », OIygene, hydrngéng:. azote, soufre., Clest Ia
détermination de lo structure de ces combinaisons, 'élude de lewr
rénctivitd, avec comme Ffnalité essentielle. la eréation de nouvelles
combinaisons de synthése.
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Chimie Minérale

Comme son nom l'indique, & partir de tous les élements composant
lu matiére minérale, la chimic minérale dudie et déerit ln structure et |4
reactivite de nouveaux composes mineraux complexes.

Sur le plun de la recherche fondamentale, deux mots unificateurs,
structure el réactivité, s¢ trouvent dans la défnition de ces qualre
domaines de |4 chimie et rejoignent la définitian de la chimie par LM,
Lehn : « Connaitre la matiére et ses transformations ». Toutefois Il Taug
bien insister sur le lait que ce cloisonnement de la chimie fondamentale
en quatre domuines otnit déja formel ot ncadémique, méme dans les
annees 1940-1950, De nouveaux domaines frontiéres interdisciplinaires,
souvent tres novateurs, se développaient comme la ¢himie physicobio-
logique ou la chimie physicoorganique, pour ne citer que deux exemples.

CHIMIE APPLIQUEE

Lu plus importante retombée industrielle des recherches fondamenta-
les en Chimie Physique de la premiére moitié du xx* siécle fut incontesta-
blement le développement des hauts polymeéres, source des nouveaux

malgriaux plastiques (caoutchouc, textiles synthétiques, matérinux substi-
tutifs du verre, des métaux ete..).

Dés la deuxieme moitié du X1x* siécle la Chimje Organique cannut
un développement industriel considérable permettant d'obtemir de nou-
veaux colorants, médicnments, inseclicides, carburants, corps gras elc,

_ La Chimie Minérale est la plus ancienne industrie chimique puis-
qu'elle inclul tout le domaine de la métallurgie. Son importance indus-
trielle peut aussi éwre illustrée par la fabrication dengrais & partir de la
synthése de Fammoniac, par la préparation de gaz, oxygéne, hydrogene,
argon ete,

Quant & In Chimie Biologigue, ses retambées industriclles 4 la moilie
du x%* siécle éiatent encore faibles. On peut outefois citer l'isolement
de certaines vitamines et hormones sexuelles.

IT) LA CHIMIE EN FRANCE ET AU CNRS AVANT LA
LIBERATION

A) Etar de la chimie en France d la création du CNRS

L'etat de ln Chimie en France au moment de |a deuxiéme guerre
mondidle est une vaste question qui nécessiternit @ elle seule une
imvestigation approfondie 4 l'instar de celle qui a é1é menée pour la

physique par D, Pestre *. Nous n'en pouvons donmer ici qu'une analyse
succinie,
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Chimie Fondamentale

Coest un Tail remurguable que le centre le plus hctif ep recherche
chimigue fondamentale avant la derniere puerrc mondiale ikil ¢t¢ un
centre prive, li Fondation Rothschild, Plinstitue de Biologie Phy sicochi-
mique fondé & Paris en 192% Selon E. Lederer, biochimiste, cet Institut
avait &1é créé dans le but d'y effectuer des recherches sur lq cancer. Mais
quels types de recherches entreprendre T A cetie question il fut p:rr:m-i!
répondu © « Mettons ensemble des biologistes. des physiciens, des
chimistes: ils travailleront ¢t nous verrons » . Ainst Jean f‘rﬂrln. _[ﬂ'I:-'H-
cien, A. Maver, biologiste, ¢t G. Urbuain, chimiste, prirent-ils ensemble
la direction de cet Institut interdisciplinaire el trés ouvert au monde
extérieur, deuy gualifcatifs manguant Lres souvent dux Iul:'u::rﬂlfurcﬁ-
universitaires de 'époque. Ce centre sut :'.1:~|:u|.+|1hr_lh |1!u_:1 povateurs des
chimistes physiciens ou biologistes qui eux mémes §entourerent de
jeunes de grande valeur. Beaucoup de ces chercheurs jouérent un role
nu CTNRS O ln Libération.

Dans les Universités francuises, la recherche en Chimie Fondamen.
Lile était essentiellement mende dans les laboratoires de Chimie Physique
(ou de Chimie Générale selon le terme de I'époquel, & Paris, a ancy
et & Strasbourg. 11 fuut ici citer le nom du jeune ph}rslcuthm}rsl:‘.’ C
Sadron (Strasbourg) qui écrivit en 1939 pour H. Lon clmrphun {DIFEEEEHJ.'
de la CNRS A} un rapport sur la recherche dans le domaine des maticres
plastiques. Ce rapport d'une grande modernite développe avee force la
double nécessité de liens &rotts entre la recherche et lindustnie, et de
Pinterdisciplinurité * . La chimie biologique dans les Universités #ait, elle.
trés peu développée. E. Lederer en parle comme « d'un désert » - {deux
chuires seulement, I'une 4 Paris, autre & Lyon), Quant aux liboratoires
universituires de Chimie Minérale et de Chimie Organique, ils ctatent
replies sur eux mémes el beaucoup d’entre eux Sajent plus intéressés par
les applications immeédintes que par les « theones étrngeres » qui-
dans le monde anglo-saxon, tentaient d'expliquer certaines 5_1.1:'“1211.!1‘&‘5 el
la rénectivite chimique par des concepis déecoulannt de 1."* théorie electroni-
que de la valence {Theéorie de la valence de L. Pauling, Prix Nobel de

Chimie 1954).

Chimie appliquée

Dans un livee récent sur I'histoire de la chimie, voe surout du point
de vue de évolution de lindustrie chimigue, F. Aftalion = decril ainsi
Petat de I chimie industrielle francaise d'avamt guerre . « Elle se
présentail sous un jour extrémement contrasie. L o0 il n'éwit pas encore
nécessaire d'étre puissant pour réussir, lentregent.. les compelences
techniques.. ou lesprit d'entreprise. permettatent dans des domaines
particulicrs des progrés exemplaires. FPartoul au contraire, o les dons
d'organisation, la continuiie dans l'effort, les CONNaissances PT,_-_,ng.g,mn,
nelles, Pentente entre partenaires €taient les clés du succes, les dirigeants
des entreprises francaises, & de rares exceplions P[h. ne parvenment pas
4 reunir les conditions indispensables & la eréation de grandes entiles
performantes ».
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Ce retard de I'industrie chimigue francaise est également souligné
dans le mpport de Décembre 1939 du Hawt Comite des Recherches
Scientifiques ™ : sur les vingt trois rapports partiels joints, sept concer-
nent directement le secteur chimigue et parachimique. Ce retard était
particuliérement marqué pour les industries neuves, par exemple celle des
mitieres plastiques « La pant de la France dans lo production mondiale
de matiéres plastiques n'est que de 4 % » (rappart partiel joint Ne 7). Ce
faible chiffre peut s'expliquer par lu conception conservatrice de beau-
coup de chimistes industriels rangais telle qu'elle ressort, par exemple
de ln conclusion d'un déjeuner dibat du 15 Mai 1939 4 la Maison de la
Chimie sur le probléme du caoutchaue synthétique, conclusion exposce
par A, Blanchard, Directeur du Service des Poudres ¢ « Je crois que la
rmson du retard avee lequel on aborde en France cette question du
caoutchouc synthetique, est gu'on 4 dans notre pays une meéfance vis i
vis de la politique des matiéres premitres de remplacement. Notre esprit
Ithm! naime pas ce qui rappelle de prés ou de loin 'autarcie, parce
guelle coute cher, et qu'elle n'est pas capable de conduire 3 un équilibre
tconomigue stable »

Ces considérations, juste un an avant Vinvasion allemande ne font
que reflléter inconscience de la majorite des responsubles frangais de
I"'époque.

Cette inconscience n'était toutelois pas partagée par G. Dupon
Pro f:‘=§5f-’ﬂl' 4 la Faculté des Sciences, Directeur du Laboratoire de Chimie
de 'Ecole Normale Supénicure, co-suteur du Rapport du Haut Comité
des Recherches Scientifiques, et futur Directeur adjoint du CNRS sous
loccupation. Dés 1921, G, Dupont écrivait 1 « Combien aux heures
Braves, ovons nous eu A regretter In supériorité scientifigue de nos
ennemis qui nous mit si souvent en danger.. et, a présent, que voiel la
paix, le méme probléme angoissant se pose devant nous...il 5'=t[i'._i[ de notre
liberté economique: 1a méme angoisse nous étreint devant 'infériorité de
05 moyens. et, ici, I'héroisme ne peut rien y suppléer.., " ». Clest dans
ﬁ':l" ‘I';'],'Er" que diés 1921 il erée & Bordeaux, on il est Professeur, 1'lnstitut

- Dans la periade précédant immédiatement la création du CH[FS* un
signe de la volonté de la Caisse Natlonale des Sciences de favoriser |a
recherche appliquée en chimie, est lo nomination du Professeur G.
Chaudran la Direction du Luboratoire Central des Traitements

h"ﬂlqu:; qui devail étre initialement assuree par G. Urbain pour quucl
ce laborutoire avait é1é créé el qui vennit de décéder. Pour aippuyer la
nomination du métallurgiste G. Chaudron, H, Laugier, chel du Service
ﬂtnllm1 de la Recherche Scientifique, ¢erit au Ministre de |"Education
MNationale : « M. Chaudron actuellement en France une trés belle
réputation dans des études de chimie appliquée: il o dirige pendant
plusicurs années I'Institut de Chimle de Lille o6 il avait eu les meilleurs
contacts avec les milieux industriels w "' Ainsi . Chaudron devint le
Directeur de 'un des premicrs LP de Chimie du CNRS ™.

Avanl de terminer cette évocation de I"6tmt d imie F

: i i e la Chimie en Francc
4 la créution du CNRS, il nous laut parler de ce grand chimiste
phatmacologue que fur E. Fourneau, e souligner qu'h cette épogque Ia
rechérche sur le médicament ne connut pas, en France, le retard constuté

6
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dins beaucoup dautres domaines. En effet E. Fourncau, i | l'In::_muI.
Pasteur, en collaborastion avee J. Tréfowel ef, en lidison avee la firme
Rhbne Poulene décousnt juste avant guerre Its_mmlmuh:luxl sullumides.
A ce sujer M. Delépine, chimiste, rnelmhre de 'Institut €crif © l:}u_. sl
véritablement stupéfail que tous les bendlices moraus el materiels d'une
telle découverte ment e1é concentres sur G. Domugk seul, par t_ultnhuu-.m
du Prix Nobel de Médecinel 1939), alors que les fmplu:lﬂuuns et les
bienfaits innombrables de o |her.-|pcut1q|5c sullfamidee dérivent unique-
ment de o découverie faite 4 Pasteur » . 1 _ _

Il se pourrait que Mawitede politique d'E. Fourneau, en I‘E"_-’"-'LI ait éte
responsable de cette non reconnaissance. 1l pu paraitre difficile 4:.1 Jury
MNobel dattribuer le prix 4 un homme qui, hautement el publiquement,
revendiguait son admirstion pour PAllemagne nagie.

B) Le CNRS et la chimie sous l'occupation

Il semble misonnable de penser gue ¢'est Ma par un certain
patriotisme que le chimiste, le Pr G, DPupant accepld en | 940, aprés la
défaite, le poste de Directedr adjoint du CNRS. |

En lisanl certains compte rendus de réunions du CNRS de cetie
epague, on s apergoit qu'il n*hésitait pas H dﬁup_ruu'n.-r publiquement ]F"
lois antisémites et qu'il fit son possible pour arder les chprchnurs juifs
en difficulte . Par ailleurs il mena contre J. Gérard, Directeur de Ia
Maison de la Chimie et, colluborateur notoire destitué 4 la Liberation,
une lutte trés dure pour que le CNRS ail son ulumnnmiu alin d'assuner
aux chercheurs en chimie une bonne documentation resumant les travis
publiés dans les divers périodiques franguis el elrangers disponibles * .
Dans cette tiche il fut aidé par G. Champetier, alors secrétaire gép-:ml
de 1u Societé Chimigque de France et Chel de Travaux 4 o Fucuhé des
Sciences de Paris, Comme Directeur adjoint du TNRS, G, Dupont tres
conscient, comme nous Vavons vu, de Nimporance economigque de I
chimic appliquée, essaya d'intervenir au niveau de la formation -:In:f
Ingénieurs Chimistes. La deélicience de cel enseignement avail ere
fortement soulignée lors des réunions des Commissions Spécialisées du
CNRS de 1938 4 1939 % Ay nom du CNRS, en 1942, G, Dupont organis
une enquéte générale auprés de toutes les Ecoles d'Ingénicurs Chimis-
tes . Au vu des réponses, et parce qu's nucune des ecoles existantes n a
It hautewsr suffisante » el gue « I'enseignement uni\'emlm‘m‘ ne ﬂ:p-r:md
que trés imparfuitement au but recherché pour former de véritables @tes
de luboratoire ou ingénieurs chimistes », G. Dupont essaya, mais sans
succés, de eréer uite Beole Supéricure de Chimie; Fnr:illf:l:_ml:m il tenti
une expérience originale de création de chaires de Chimie Appliquée
domt le fonctionnement surail été assure par des subventions de P'ln-
dustrie. 1| semble bien qu'il soit parvenu i réaliser une chaire de ce
nouveau type & I'Université de Paris—.

Toujours, avee comme [inalité 'établissement de liens privilégiés
enire Uindustrie et la recherche, G. Dupont entama des discussions avec
des Comités d'Organisations Professionnelles ™. A titre d'opération
réussie nous citerons 1o créution en 1941, dans les locaux de I'Université

BT
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de Paris, d'un Inborntoire de recherches pouvant ére subventionné i fu
fois par le CNRS et par le Comite d'Organisation Professionnelle des
Peintures, Vernis, Pigments Brayés et Encres d'lmprimerie (COP) €1 non
pas subventionné directement par un industriel donné, Ce laboratoire
devait égnl:ma_:nl servir d'école d'application pour des boursiers sub-
\'Er_lllclnm::s soit par le ONRS, solt par le COP, Ce fut |le premier
Laboratoire « Propre » de type CNRS.COP en chimie; il fur dés sa
creation dirigé par G. Champetier ™ et fonctionna activement pendant
toute 1o guerre. 11 st intéressant de mentionner gu'un autre lahoratoire
@ purement v CNRS du méme nom, « Loborutoire des Peintures o
Vernis », existait parallélement 4 Bellevue, Ce dernier était un héritage
de la CNRSA el se trouvait dirigé par un chercheur proche de lu retraite.
G. Dupont avait done préferé créer et subventionner (73 000 F en 1942) -
un nouveau LP avec & su 1éle un jeene chercheur enthousiaste et capable,
G. fl‘lum]‘.!l:llt.‘l!'. plutét que d'imposer une réorganisation d'un laboratoire
du CNRS déjid existant. Pourquoi ? Est-ce ld le premier exemple des
difficultés de « succession » des LP du CNRS "

. Un autre contrat CNRS-COP, devait shoutir 4 la création & Bellevue
d'un nouveau laboratoire des Corps Gras en Mai 1944 7, Nous revien-
drons sur ces laboratoires CNRS-COP dans le chapitre consacré aux LP
de Chimie aprés 945,

Avant de terminer ce paragraphe, il faut souligner qu'un nombre
relativement important de jeunes physicochimistes de valeur, chercheurs
du CNRS travaillaient, pendant la° guerre, dans le « Labaratoire des
Services Chimigues de 'Etat » dirigé par le général Desmuroux ™. C'étail
I"ancien Laboratoire des Poudres gui, aprés 'armistice, tuil passé sous
I tutelle du Ministére de la Production Industrielle. Parmi eux on reléve
les noms de M. Mathieu, G, Pretre, G. Sadron, et M. Magal qui
Appariitront lors de o réorganisation du CNRS en 1945 %, Les recher
Ches qui s'effectuaient dans ce laboratoire avaient bien siir des incidences
pratiques, mais la recherche fondamentale essayait d'y garder toute s
[.:"I:";-:ﬂ,' natamment dans le domaine des hauis rmhrmé_r:s. gi‘.i'l.ﬂl'.‘ @ oun
tquipement lourd ¢n apparells de mesures physicochimigues (un capital

¢ plusicurs vingtaines de millions de [runcs 1947) M,

1) LA POLITIQUE GENERALE DU CNRS EN 1945
FACE A LA COMMUNAUTE DES CHIMISTES
FRANCAIS

A ln Libération, les hommes qui, avec tour I'enthousiasme dont ils
Etitient porteurs, voulaient recréer le CNRS pour Je rendre apte & aider
a la reconstruction de la France, & son relévement scientifique et
cconomigue, 4 son rayonmement sclentifique, avajent & priori deux

exemples d'orgunisation de la recherche : Je modéle sovietique et le
modéle anglosaxon,

HE
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Les péres fondateurs du CNRS avaient certes €18 frappés avamt
guerre pur I'organisation planifice de la R:!I-:hEL'Ehl:I en LIRSS o li ereation
duns ce systéme de gros Instituts de Recherche . 11 et vralsemblable
qu'il en fut de méme pour les communistes qu'étaient F. Joliot et G.
Teissier, les deux premiers directeurs du CNRS dapres guerre. Toutelois
il semble raisonnable de penser que les sdmirateurs de la science
AmMericaine ont ey un puint di vue tri--.f Vs, en foul cas, quste upn;ﬁ
guerre, ol dans le domaine de lo chimie. En effet, un rapport ires
documenté, dtabli en 1944, par le chimiste 1. Marzsak, a lo demande de
L. Rapkine (Chel du Buremu Scientilque de ln France combattanie aux
USA), insiste beasucoup sur les liens Universite-Industrie et sur les
lnboratoires de Services d'Ewat ™ © w ces services, grice & des méthodes
purement scientifigues el des recherches svitematiques mences sur uhe
trés large échelle, cherchent la solution de problemes fondamentads de
I'éconemie nationale,, il me parait que les progrummes, I'organisation el
les travaux de ces laboratoires.. sont particuliérement intéressants
pendant In période de reconstruction en France ».

A prior donc, une certaine convergence pouvait apparaitre entre les
modéles de Inboratoires de recherche sovietiques el americains,

Naous avons ¢galement vu que 'une des idées (orces du chimiste G.
Dupont, sous-Directeur du CNRS pendant la guerre. dtait o nécessite
impérictse des liens industrie-recherche, qui devaient prendre toute leur
efficacite dans des laboratoires créés dans un but ou dans un domame
détermini.

il semble done gue ce soit avec un lurge consensus que |a commu-
nauté des chimistes universitaires francais ait accueilli In mission impartie
ay CNRS par le gouvernement provisoire de 1943, Cette mission definie
dans 'article 2 de l'ordonnance du 2 novembre 1945 est resumes en
quatre points par G. Teissier dans son diseours du 21 Juin 19467

« — Aider i 1o coordination de la Recherche Scientifigue o gu'elle
BB pOUrsuive s

w — Développer la recherche dirigée »

w- Créer des services communs mis @ la disposition de tous les
chercheurs ».

La coordination de lo recherche, le CNRS tentera de la n‘:;’.!is_ur par
de nombreus contacts dés fin 1944, soit, avec la direction d'autres
organismes publics de recherche soil, avec des personnalités mpfﬁtntnﬂ-
ves de I'Industrie privée, Nous verrons, plus loin, que pour 'essenticl
celle mission de coordination échoua, avec toutefois quelques retombees,
e tous cas dans le domaine de la recherche en chimie, Dans ce dernier
secteur, nous verrons également que la volonié du développement de li
W recherche dirigée » a eté concrétisée par la creation de laboratoires soil
« de recherche fondamentale dirigée » soit de « recherches appliquees »,
au sens de la classification des differents types de recherche définie plus
haut (voir p. 82)

Pour réaliser-sn mission, le CNRS dés fin 1944 mobilisa la com-

munauté scientifique. Il faut noter que jusqu'en 1950, |e CNRS, sans
structure administrative définitive, fonctionnn par cooptation ce qui

88
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Tftﬂl'ﬂgqn beaucoup le réle des acteurs individuels duns la politgue du

NMommé Dirccteur du CNRS 4 la Libération F. Joliot, garda comme
Directeur Adjoint des Sciences Exactes le chimiste G. Dupont et
sentoura d'un collége directorial, le Directoire, composé de quinze
membres representant les diverses disciplines, purmi ceux-ci quatre
chimistes : évidemment G. Dupomt lui méme, son collégue E. Aubel
titulaire de I chaire de Chimie Biologique de Paris, G. Champetier Chefl
de Traveux & la Faculté des Sciences de Parls, enfin M. Mathicu Chel
de Service au Laboratoire des Services Chimiques de I'Eat, Les quatre
hommes se connaissaient bien : nous avons vu dans le paragruophe
precedent que G, Dupont et G. Champetier avaient travaillé ensemble
sous 'occupation: par ailleurs E. Aubel, G. Champetier et M. Mathieu
(ces deux derniers avaient ét¢ condisciples dans le laboratoire de G,

I'hilllll,'l u}-ulpm trovaille ou travoilliiont eneore 4 1"Inétitut de Biologie
Physicochimique; du fait de cette localisation F. Jaliot avait pu les
apprécier. 1| sulfisait de faire quelques métres pour passer de Institut
de Hj?'ﬂﬂlt # celin du Badium et les t-émuignﬂggg concardent pour ilire
combien les discussions Etaient fréquenies entre les deux Instituts !

Enfin F. Joliot, E. Aubel et M. Muthicu avaient entre cux un Hen
supplémentaire puisque tous trois étnient membres du Parti Communiste.

Dés "automne 1944 se mirent en place ap CNRS deux types de
commissions :

— Les commissions « acadéntiques ». Nous avons ainsi qualifié ces
commissions parce qu'elles correspondaient aux disciplines ¢l sous-
dm":'FhﬂES lelles qu'elles étaient reconnues i cetie épogue. Ainsi, le
secteur Chimie fut subdivisé en guatre Commissions : Chimie physique,
Chimie minérale, Chimie organique, Chimie biologique. Le fiit de mettre

epalité ces quatre sous-disciplines montrait la volonté du CNRS de
développer les deux domuines frontitres, la chimie physique et la chimie
biologique, mal représentes, dans les Universités francaises. La reunion
IL*:ﬂ LS guatre commissions (Qui jusgu'en 1967 représentérent sr:u_h:s

ensemble de la Chimie au CNRS), constitun jusgu’en 1950 ce que I'an
dénomma le Comite Directeur de 1o Chimie, lui méme partie Intégrante
du Comité Mational du CNRS, comprenant I'ensemble des commisssions
% académiques n. De 1945 4 1950 le Comité Directeur de 1a Chimic fut
COmpase majoritairement duniversitaires parisiens, & I'exception toule-
fois de la seetion de Chimie Physigue.

— Les commissions d énides crétes ponctuellement pour Gudier un
Efﬂm&ml:.l un objectif précis, La composition de ces commissions refléte
i volonie de I'heure du CNRS de « vouloir coordonner la recherche
partout oi elle se trouve » et de w susciter de nouvelles recherches ». En
elfet comme e souligne le rapport d'activité du CNRS pour 'annce
1944-1945 « des membres des différentes sections (« commissions acadés
MIqUEs ») purticipent sus travaux de chacune de ces commissions mais
elles comprennent le plus souvent une forte majorité de spécialistes ou
de techniciens des services publics ou de I'industrie privée » .

Fin 1945 pour Vensemble du CNRS, existait une trenmaine de ces
commissions; dont une dizaine pour In chimie. Ce soni ces commissions,

a0

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/180?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/180?context=pdf

Micheline Charpentive-Maorize

I"origine de la réorginisation,

n syl maintendnt. goi ent i
ous allons l¢ voir muintendnt. goi furer de bl entre 1948 et 1950,

oy de i eréation des labaritoires propres

V) REORGANISATIONS ET CREATIONS DES LABO-
RATOIRES PROPRES DE CHIMIE ENTRE 1945 ET
1950

Dans le domaine de la chimie, sucune commission d'élude iuﬂﬂ;
mentaire ne s'est crée aprés 1945, alors que pour | enszemble du v
le nombre des commissions d’éludes 4 triplé entre 1945 et 1948, Peut-an
voir li, une manifestation du retard de la chimie frangaise. s¢ n:ll"llétunt
4 T fois par un manque d’hommes compétents et dynamigues, €l par 'f':i
!'J-‘Issi\'il.r.", voire méme un certain posséisme des humrptz;rlllppilﬂﬂllﬂ_“:i “::lc
i d'nutres organismes publics. soit & Pindusirie privee © A I'appui de p
dernier point de vue on peut citer des extraits d'une leltre ::p::nﬁd:nuu :
gin:sﬂ'.'t su Ministre de Indusiric et du Commerce par | lqﬁpfglﬂlll‘

esmaronx, partisan convaincu de la pécessite d'une coordination de *
Recherche © - « duns le domaine public on ne peut imaginer en France

ue deux minmistéres puissent collaborer librement sans etre sut[ﬂrdﬂﬂ[!&ﬁ
Fun & I"sutre et sux yeux des industriels un ingénieur chimiste n'est gu un
mécanicien | », Ces réticences se retrouvent du reste dans les nﬂgﬁlc‘iutiﬂﬂ-‘r
mendes par le CNRS avee les représentants des organismes prives. reLr
exemple, le Directeur du CEMP (Centre d'Etudes des Matieres Fruisll-
ques) eerit & G, Teissier ™ u ln difficulté essentielle de notre collaborat n:r:
réside dans le foit gue le projer presenté par le CMNRS II‘:IquUﬂdEWE
dependance jugée excessive du Centre d’Etudes au C‘NRE‘:... de plus -T‘_
établissement du programme d'éudes du CEMP, le CMNRS s retrou
A égalitg... et pas sculement le conseiller scientifigue ».

Pour exominer le role des Commissions d'Erudes de Chimie sur o
réorganisation ou s création des Laboratoires Propres nous les I:I-?'D:j"lﬁ
réunies dans le Tableau 11 et avons pu ainsi constater qu'en face de
chacune delle il était possible d'écrire le nom d'un ou deux LP créés ]DU
réorganisés entre 1945 et 1950, En incluant dans ce meme tableau les
animateurs de ces commissions et les Laboratoires Propres de Chime
créés nvant ln Libération, on est amene & faire quelques remarques
d'ordre général concernant la politique scientifique du CNRS.

A I'exception de M. Mathicue les animateurs soni tous membres, ou
de I'Enseignement Supérieur, ou du CNRS, pour beaucoup ils se
retrouvent au moins dans dewx commissions; G. Champetier et M.
Mathieu, membres du Directoire participent méme i quatre d'entre elles.
Cette multiappartenance peut avoir deux explications. Elle peut en el et
résuller soit d'un réel mangue d’hommes, soit d'une lutte pour 1atiri-
bution de la direction dun laboratoire. Ces deux explications ne
s'excluent ‘du reste pas. En ce qui concerne le domuine des hauts
polyméres et matiéres plastiques (Commissions des grosses molécules el

o1
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du caoulchoue synthetique) G, Champetier. M. Muathicu, M. Magat et C.
Sudron, scientifiques de valeur confirmée, ctaient de toule evidence
cancurrents, Le premier, proche 4 la fois de F. Joliol et de G. Dupont
o, dits Junvier 1945, abtenu la réorganisanon de son laboratoire, orié 3
Paris en 1942 duns de nouveaux locaux & Bellevoe (4 cette date C.
Sadron déporté en Allemagne et M. Magst, membre de la mssion L.
Rapkine en Grande Bretagne étaient absents de Paris). Puis il Mut question
de la eréation d'un gros Institut les regroupant tous les guatre mais dont
la localisation posai probleme, Bellevue 7 Gil 7 Aprés une lutte sourde
mais que 'on sent pariculicrement dpre 4 la lecture des documents et
lettres, pardés épars duns le fonds dArchives consulté, G. Champetier
gardn son laborsioire de Bellevue et ©. Sadron se vil attribuer un
laboratoire & Stroshourg. M. Magat ne put garder la direction du
lnboratoire duy Caouchoue Synthétique, mais abtint des compenzations
e chercheurs et en techniciens pour san laboratoire de Paris ™. Quant
& M. Mathiey, il fut purement et simplement évincé. La consultation des
Archives montre du reste qu'une hostilité s"éiait rapidement etablie entre
lui et G. Champetier .

Il e également I‘mpl-mm de constater que, paralléglement & ce qui se
passail au CNRS, le seul de ces quatre hommes & avoir upe promotion
universitaire parisienne, ful G. Champetier (Maitre de conlerences en
1947, il devint Professeur en 1949), C. Sadron « fui oublié » comme il
le souligne lui méme ™, et dut rester @ Strasbourg: M. Magat atrendit
1957 pour obtenir une Maitrise de Conference & la Faculte des Sciences
d'Orsay: M, Mathieu renonga @ "Universite et it corriére 4 FONERA.

Toutelois, en plus de ces huttes pour des directions de laboratoires,
il existait un réel manque d’hommes. Les nominations de C, Paquot et
de H. Gault comme directeurs respectifs du Laboratoire de Lipochimie
et du CERCOA (Centre d'Etudes et de Recherches en Chimie Organique
Appliquée) en sont une illustration. Le probléme des corps gras o la
Libération avant une importance dussi grande que celui des carburants,
la créntion d'un luboratoire de recherches dans ce domaine était une
opération qui se vouloit d'envergure. Or I'homme qui lut choisi pour Ia
diriger, C. Paquot étail un jeune eléve de G. Dupont, frais émoulu de son
lnboratoire et d’une assise scientifique discutable ¥, Quant & la nomi-
nation de H. Gault & la téte du CERCOA elle parait tout aussi élonnante :
il avait prés de 70 ans, il n'avait plus de len concrets avec les industries
chimiques et sucune équipe de chercheurs n'existait awtour de lui. P.
Rumpl qui le rejoignit en 195] comme sous-Directeur étail un chimiste
organicien fondamentaliste, "un des meilleurs de <a génération et navait
i cette épogue aucune préoccupation de chimie appliquée o

Malgré ces difficultés concernant les acteurs individucls ayant joué
un tale lars de la eréation des laboratoires propres de chimie, il se dézape
nettement pour In période 1945-1950, une polingue scientifique du CNRS
dans la ligne qui lui avait éé impartie.

— « Développer la recherche fondaomentale dingee dans des domai-
nes nouvenux » ¢ c'est ln vocation des laboratoires de Physique Maolé-
culnire, d'Electrochimie, ¢t du Centre de Cinétique Chimigue.

— « Coordonner fa recherche ol quelle se poursuive » : cela
correspond 4 la création de Laboratoires devant travailler dans le codre
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de recherches plus appliquées en linkson partielle, soit ovec des Organi-
sations Professionnelles représentiunt des Industries Privées (Laboratoires
de Chimie Macromoléculaire, du Caoutchouc et de Lipochimie), soit avec
d'autres argianismes de recherche publigue (le CEA pour le laboratoire
de Chimie mémllurgique, le loboratoire des Poudres pour celui de
PEnergic solaire, et FINH — Institut National d'Hygiéne — pour celul
de Chimiothérapie et de Pharmucodynamie).

— # Créer des Serviees communs mis @ la disposition de tous les
chercheurs w, tel est le cos du Laboratoire de Microanalyse organique.

Paur cette période 1945-1950, de quels moyens linanciers le CNRS
a-1-il disposé pour la eréation et ls gestion de ses laboratoires de Chimie ¥
Dans "¢l actuel des recherches il est impossible de répondre précisé-
ment i eette question. Tout #u plus pouvons nous avoir une indication.
D'aprés les annexes IV et V jointes au texte du discours de G. Teissier
du 2 Juin 1948 ' le CNRS, en 1947, a disposé d'un crédit total de
12437 000 F: seulement 371272000 F (incluant le salaire des cher-
cheurs) ont &t anribués par le Comité National: 'importante différence
entre les sommes (541 165000 F) a du, en grande partie, étre attribuge
i la création et au développement des ltboratoires propres, ce qui traduit,

de la part de la Direction du CNRS, une forte volomé de politigue
scientilque,

V) L'EXPANSION DES LABORATOIRES PROPRES DE
CHIMIE : 1950-1966

1950 est une date margquante de histoire du CNRS : clest ln mise
en place de la structure officielle du CNRS impliquant I'élection de la
r.qnal'.”"é des membres du Comité National (Chague section du Comitc
sational comprend 12 membres @ huit élus e quatre nommeés); ¢'esl en

M, dans le contexte de la guerre froide, la révocation du Directeur
Eun:rﬂl du CNRS, G. Teissier, en raison de son apparienance au Parti
Ij“m’““““’*[,“ Francais, suivie de la nomination de son suceesseur G.

uplill.l_"l'; ‘_:ﬁt anssi i cette date -I:Iu"il est devenu evident gue le CNRS
e pourrait pas remplir sa mission de o coordination de la Recherche
rangaise » ol qu'elle se poursuive ¥,

i Al nouveau Comité National, I chimie est toujours représentée par
E5 Quatre mémes sections, Chimie Physique, Chimie Minérale, Chimie
Organique et Chimie Biologique correspondant aux quatre & Commis-
sons académiques » anténicures. La désignation par elections de la
majorite des membres de ces sections ne change que trés peu de choses
4 leur composition | les mémes hommes sant présents; i noter eependant
une plus forte proportion de provincinux (5 sur |2) dans ls commission
de Chimie Organique .

_Dans le nouveau Directoire les chimistes sont mal représentés
PUsQull n'y en u plus qu'un seul, au lieu de quatre précédemment. Ce
chimiste, G, Champetier est, comme nous 'svons vu préeédemment, un

a4
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homme d'action, convaincu de ln nécessite d'une politique scientifigue
rigoureuse. |l a Vnssentiment de ses pairs do Comité National qui I'ant
élu au Directoire. 11 leur o démontré ses qualités d'organisition et de
politique par son travail su Directoire provisoire de 19:45-1950, De plus
en 1950, 1] viemt d'Eétre nommeé Professeur sans chaire i la laculte des
Sciences de Puris, Directeur des Etudes 4 I"'Ecole SHE:'_E‘TI{!HW de Physique
de Piris et également Directeur du Laboratoire de Chimie Macromoléci
laire de I'Ecole Pratique des Hautes Etudes. Paralldlement § ces activites
d'enseignement, il est Directenr du Laboratoire Propre de Chimie
Macromoléculaire du CNRS 3 Bellevue, Secrétaire Général de la Sociele
Chimique de France et Membre du Comité d"Action Scientilique d:éﬂ
Défense MNationale. Enfin début 1951, ¢'est lui qui est choisi par .
Dupouy comme Directeur Adjoint du CNRS pour les Sciences Exactes
(Un second Directeur Adjoint était chargé des Sciences Humiines).

Dés sa nomination & la Direction Geénerale du CNRS en 1950, G.
Dupouy charge les différentes sections du Comité National d‘rcl't_ectut:
une enquéte pour connaitre I'état et lés besoins de Irur‘driuplh_"'!_'-‘-
envayant un gquestionnaire aux principaus laboratoires url.warsﬂ.ltﬂl_hnl

Les réflexions émanant des deux sections « classiques » de {-h*:,'?m
Organique ¢t de Chimie Mindrale sont, saul de rares fKNF““."“; L
plnét termes, elles reflétent fe repliement sur eux-mémes des chimistes
universitaires, lewr mangue Jimagination et de perspective quant &
I"tvolution de leurs disciplines ©. Quelques exemples peuvent illustrer ces
propos : la principale revendication de 'un de ces universitaires, mﬁ:mhr;
de I'Institut, est la suppression de ln clause permettant au CNR
d'embaucher des ftrangers dans le cadre de ses chercheurst p
autres réclament 4 la Fois des femmes de ménage et la suppress
laboratoire propre de microanalyse, chacun désirant avoir son propie
service. Sur ce dernier point ils awront gain de cause, le laboratoire Ei.
eifectivement supprimé en 1951 ™ pour éire du reste réfobli sous KOO
forme plus large quelques années plus tard sous le nom de o servie
central de microannlyse ».

[usieurs
jon du

Clairement, la volonté de G. Dupouy est de ne pas uu\'flilr_ d’é
lshoratoires dans les disciplines « clussiques » que soni la chimi
herches classiques

organigue ¢l la chimie minerale. « les ctudes el les rec !
en chimie sont du domaine de I'Enseignement Supéricur » précise-t-

d'une réeunion de lo Section de Chimie Organigue ™.

Par contre, dums les sections de Chimie Physique et de Chimic
Biologique, disciplines, nous 1'avons déji souligné, Tort mal représentecs
dans I'Université, les discussions et les problemes soulevés sont d'unc
portée nettement plus lnrge, C'est du reste pour aider au développement
de ces deur domaines que seront créés la majorité des |aboratoires
propres de chimic entre 1950 et 1966, En Chimie Physique dés 1950
plugieurs scientifiques de grande valeur, susceptibles de prendre la
direction d'un laboratoire, sont présents. Mais en Chimie Biologique il
n'en va pos de méme « ['un des (aspects) les plus graves de la carence
de la Biochimie francaise (¢st) le mangue d'hommes capables de diriger
convenablement des ﬁbnmlﬂin_:ﬁ » est-il precisé en 1951 dans le rappoert
de la section. de Chimie Biologique ™. 1l est certain gue pour ce domaine
de la science, la mort prématurée en 1949 du biochimiste éminent gu'était

il lors
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L. Rapkine ful une perte considérable. Ainsi Je nombre ul.'I_r.* I:r!‘r::rut::riﬁ:i
créés fut plus important en Chimie Physique qu'en Chimie Biologique.

Une question se pose muintenant dans le cadre de la politique
générale du CNRS ! quel Tut pour cette période 1950-1965 le role
personnel de G. Champetier ? Plusieurs témoignages concordants mon-
rent que son poids fut considérable, et qu'il fut effectivement le
# patron » de la chimie au CNRS. Comme [I'a precisé le physicien 1.
Coulomb ™, son successeur de 1956 & 1957, qui devint Directeur Geéneral
du CNRS de 1957 & 1962, avee le biologiste P, Drach comme [Directeur
Adjoint pour les Sciences exactes : o Je n'étais pas compelent, je saviis
G. Champetier fort capable, c'est done 4 lui que je m'adressais chague
fois que se posait un probléme en chimie...P. Drach, lui nussi non
compétent, faisait de meme». Rappelons que « statutairement » I
gestion des lnboratoires propres dépendait non des sections du Comité
MNational mais directement de la Direction Générale ¢t du Directoire par
U'intermédiaire des Comités de Direction des Luboratoires: les membres
de ces Comités &uient nommeés par celte méme Direction Générale, donc
par le Directeur Adjoint responsable des Sciences Exnctes. La gestion tres
Fﬂfﬁﬂﬂnﬂilc de G. Champetier transparsit nussi fort clairement dans une
letire manuscrite adressée par lui & G. Sadron en Janvier 1951 « il esl
indéniable que vous avez besoin de colluborateurs technigues: en avez
vous demandé 3 Dupouy direciement 7 (souligné dans V'originall. en
dehors de votre rapport, qui o sans doute je sort de tous les nippors.
Sinon, faites le immeédiatement et directement sans attendre que l'on en
parle au Directoire, car cela peut étre long. Dupouy men parlera
certainement, et, |i encore, vous pouvez compler sur moi » .

Comme nous 'avons souligne au début de cet article, les interactions
¢nire recherches fondamentale et appliquée sont peut-étre plus fortes en
Chimie que dans d'autres disciplines. Toutefois, 5i 'on veut qualifier la
personnalité scientifique de G. Champetier il semble qu'il faille le voir
comme un ndepte des Recherches Dirigées ¢t Appliqueées plutot que dE
I“_ Recherche Fondamentale libre; il avait par dessus tout li = volonie
d'agir, duméliorer » source d'inspiration selan P. Piganiol de ces Lypes
de Recherche (vair p. $1). A I'intéricur de la Commission de |i Recherche
du 2* plan de Modernisation et d"Equipement, o il fut particuliérement
actif, et dont il fut le rapparteur (195379, G, Champetier mobilisa toule
s0n energie pour délendre et essayer d'imposer la « nécessaire » relation

niversité-Industrie « Je crois que la Commission aura fail ung grande
chose 51 elle arrive & laire reconnaitre qu'il est normal qu'll Y mlrdus
l‘*:hlrimnf: entre I'Industrie et 'Universitd, qu'il est normul qu une
Université soil rétribude pour les conseils apportés 4 |'Industrie, qu il est
normal que I'Industrie fasse sppel i des conseils... Sir Robinson (chimiste
anglais Prix Nobel 1947) mettait un point d"honneur & montrer qu'il était
Ingénieur Conseil d'une grande societé anglaise.... (en France ces relit-
vons).. sont actucllement souvent clandestines u »

C'est par ce souci de faire une science « Utile » que |'on peut
expliquer la création des principaus laboratoires propres de chimie entre
1950 et 1966, Pour étayer ce point de vue, nous prendrons quelques

cxemples dans la liste des laboratoires imie existant en 1966
(Tableau 111) propres de chim
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Takbeau K11
Laboranilim de chimiv in 1960 1 Miganitien ptegrapblyue of efferiils
Labasaeonien (3] Locafisstion Efleends Dhae d¢ creminn
CERCOA VierpeThiai [ [hi
Ljpechimie VigreThiak i ibi
Chmic Magramaleculbnre Vigre-Thin i 1]
Chimic Phisiqoe Viery-Thiais k| 1943
CECA Vezrs-Thiaks 1 iki
Heesghory Weécmigue Ondolxinieeic) Prim Ll (R
partissnng ladaeaiine des {iap Tam 1 1957
Labstratomie du Foun '3t 1 1058
Chimbe des Radistinmy Hellpsue 14 1457
Terred Rares fgllevue kL ik
IC5% Gl i 1950
Service Cenimal de Pamui(Tal EL 1958
Microsnalyss Tl 647
Chimie bacitnenne Mareeiliz il 94l
CRM Srashenng (L] 154
Wreealnrmitne Marwzifis i 1A%
Cindisgue phyuicochimigee Hangy fl (1
Mugeiunchimie Tardegun 137 s
Fronizee Musabeckimie eollnidale Minepellies .t e
Hinchimas mactemebenilaire | Orléans bz ) L
Energie wline MoatLoon n 1]
Uty Prdracissiey Mool e ihj
ettt e la Calalyie Lyoa in foiE
Toesd 757
aben 103 Ay ow b oertmtion @'em = Ceniee: danalyey o Techrigen phyaboochizmgues =, um sgevies commum
amidalie i Bellevoe gui D un fo8eg (Feemmune en 1961
Bl asadrieyse 3 1950,
¢ = Labnrginive (¢ chimor iheanqee nwhpmanenas o e Soeat Chimr

A cette date fe regroupement des iaboratoires de chimic de Bellevue,
préeva des 1950 était réalisé & Vitry-Thiais dans des locaux neufs,
construils sur un terrain situé i cent métres du Centre d'Etudes de Chimie
Métallurgique que G. Chaudron dirigeait toujours pur personne inter-
posée (Directeur honoraire, il était président du Comité de Direction de
son propre laboratoire et nous avons vu déjit combien ses liens avec
I'industrie éwaient étroits), Sur ce campus CNRS travaillaient plus de trois
cents personnes dont cent au CECM; il était doté de Services Généruux
gérés par un administroteur local avant sous sa responsabilité non
seulement du personnel administratil mais aussi des ouvriers qualifiés
(Mécaniciens, Verriers, Dessinateurs etc.). A I'exception du laboratoire
de Chimie Physique (23 personnes), les trois autres luboratoires avaient
exsentiellement des vocations de recherches appliguées; celui de Chimie
Macromoléculaire fondé, nous I'avons vu, dés 1942 et réorganisé par G.
Chumpetier en 1945, travaillnit toujours étroitement avee 1'Organisme
Professionne! des Peintures et Vernis ™.

Dans la région pansienne, & Gif sur Yvette, un important laboratoire
de recherche fondamentale dirigée, plutdl orienté vers ln chimie bioorga-
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nique s'était ouvert en 1961 : il s'agit de I'ICSN (Institut de Chimie des
Substunces Naturelles)) préva en 1953 ™. Cer Institut avait é1é daté de
moyens lourds, notamment des appareils de mesures ph}-siqnuhlmlgues
les plus modernes et les plus performants, avee le personnel technique
chorgé d'en assurer In bonne marche (Spectrographic de masse, RMN
— Reésonance Magnétique Nucléaire ™ — ete), 11 avait aussi Voriginalité
d’avoir & sa 1é1e deux co-directeurs : un pharmacien le Professeur M.M.
Junot, et, le Professeur E. Lederer, tous deux spécialistes des Sub?tuncﬁ
Maturelles végétales ou onimales. 11 est raisonnable de penser quen sus
de leurs valeurs scientifiques indiscutables, ces deux pl‘-'fiﬂﬂﬂﬂh'[ﬁ
avaient @& choisies par la Direction du CNRS, conseillée par G,
Champetier, en raison de leurs soucis o d applicabilité » de leurs travaux,
M.M. Janot comme pharmacien avait toujours en vue l'obtention de
nouvesux médicaments, E, Lederer était bien connu pour ses altaches &
titre personnel, avec le milieu industriel; il souligne avec force dans une
interview donnée en 1986 ', qu'aprés avoir eu de ce falt de séricux ennuis
avee G. Teissier, il eut 'appui de G, Champetier ; « Grice & Pérés et i
Champetier mes contrats personnels avee Firmenich et avec CIBA furent
reconnus par le CNRS ».

LICSN fut le seul gros laboratoire de chimie créé en fegion
parisicnne. Les trois autres, i peu prés de méme importance, e furent
en provinee dans le domaine de la chimie physique (Tableau 111): le
Centre de Recherches sur les Macromolécules (CRM) 4 Strasbourg,
I"Institut de | Catalyse 4 Lyon et le Centre de Magnétochimie i
Bordeaux. L'appellation méme de ces laboratoires montre gue lour
vocation est la Recherche Fondamentale Dirigée duns dﬂsrﬂﬂll'ﬂillﬂﬁcr“
developpés dans les Universités mais suscepiibles d'applications ingus
trielles, dane une perspective plus ou moins lointaine, Un autre poini
commun i ces trois lnhoratoires était la possibilité de les structurer autour
d'une personnalité scientifique novatrice dans le domaine considéré et
d'un poids sciemifique indiscutable. C. Sadron pour le CRM, Q. Prettre

Em",“ﬂﬁli-lut de ln Camlyse et A. Pacault pour le Centre de Magnéto-
mie,

. Braucoup de caractéristiques étant & cette dpoqie, COMMUNES i ces
irows laboratoires, nous ferons, & titre d'exemple, quelques remargues
concernant le seul CRM. Dans la création de son laboratoire, C. Sadron
Yoyail non seulement une extension importante de son laborataire de

ysique Moléculaire créé en 1947 (voir p,93) mais la réalisation
concréte de ce qu'il avait congu dés 1939 {voir p. 85} comme devant élre
de .05 Jnstitut de Recherches type (au sein du Bremier Comité des Sages
de ln DGRST, en 1958, il défendit I'idée o Instituts Natiopaux de 13
Rcch“_ rehe qu'il considérait comme des « Usines i Sciences ¥ .]'_” rendit
effective sa volomé de recherches interdisciplinnires en créant des
I'origine les trois sections de Physique, de Chimie £t de ﬂtiﬂﬂgﬂg,
Poussant méme plus loin son désir de coordination de I Recherche, il
4uriit souhaile que son centre devienne un Centre de_recherches
européen. Cest insi qu'il derivail confidentiellement en 1951 @ l'un de
85 collegues sulsse ¢ « Nous avions arlé erisemble de la Pnﬁs!hih!é de
grouper les spécialistes 1'|'un:r|:|t'rqnu:nllt-n::_;ll:'luimI habitant la Suisse; | ltalie, ln
France, I'Allemagne, la Belgigue, la Hollande et si possible I'Angleterre...
le me demande sl ne serait pas intéressant de donner 4 ce projetl national
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(la eréation de son Institut) un aspect international..il pourrai étre
intéressant que des spécinlistes de ces divers pays puissent participer i
It gestion de cet Institut., (qui).. serait une sorie de point de renconire
des specialistes habitant les pays voisins., nous pourfions entreprendre
des recherches plus poussées... » ™. Trop en avance sur son (emps, ce
projet s supranational » ne vit jamais le jour. 1| ful aussi impossible 4
G. Sadron de développer des collaborations industrielles avec son
laboratoire, nussi étroites qu'il avait souhaité. 1l en témoigne dans une
interview récente © ¢« J'ai éé conseil chez CIBA. Dunlop, Péchiney,
Saint Gobain; javais quelques thésards payés par lindustrie.. 4 celle
époque, les scientifiques étmient rémunérés pour cux memes par I Icn:
dustrie, mais leurs ?Hhﬂl‘-‘ll:l.'lin:'i n'étaient pas subwventionnés par clle
comme cela existe maintenant », .

D'un point de vue qualitatif, Pexamen des réorganisations ou des
créntions des laborataires prapres entre 1950 et 1965 dans le secteur de
li chimio, permet de dégager trois lignes (orces de la politigue scienti-
fique du CNRS vis o vis de cette discipline.

1} le maintien et la création de quelques laboratoires de moyenne
importance dans te domaine de la recherche appliquée (regroupement de
trois de ces laboratoires — CERCOA, Lipochimie, Chimie macromolécu-
Inire — dans un nouveau campus & Thinis; développement Idu_ Four
Solaire de Mont Louis: création du laboratoire de microcalopimetnie 4
Marseille pour construire des appareils non disponibles sur le marche
frangais etc.).

Enfin & Paris, en 1962, fut créé un petit loboratoire consacre aux
recherches sur les verres, dirigé pur Mme A, Winter-Klein et lie par
convention avec I'Institut d"Optigue. .

2 sveloppement de In Recherche Fondamentale Dirigée dans des
dI:rmn]ilnr:sd: nuénpgusﬁ'tqucs w et mal représentés dans "Universite (Crea-
tion, notumment, de guatre gros Instituts dotés d'équipements lou "ds'_.l ur
en Chimie Bioorganique, I'ICSM, et les trois autres en Chimie Flli_}!'bl{.]_l.lﬂ
{le CRM. I'Institut de fa Catnlyse et celui de ln Magnéto Chimich

3) lu volonté de décentruhisation geographigue (implantation de
nouveaux centres de recherches dans les grandes villes de provinec)

Pour évaluer, quantitativement cette fois, I'effort de la Diréction du
CNRS en faveur de ses luboratoires propres, il est nécessaire de donner
quelques chiffres. Dans 'état actuel de nos recherches nous ne disposons

ue mrement de chiffres concernant une méme année; néanmains & parir
aﬂ données dont nous disposons il parait possible de tirer gquelgues
conclusions.

Ainsi, le Tableau IV met en évidence limportance relative des
moyens respectifs accordés pour 'année 1963 aux sections de Chimie du
Comité National el aux laboratoires correspondants. Pour trois des
quatre sections de Chime, les sommes accorddes « dircciement » aux
laboratoires équivalent a celles pérées par le Comité National. Cette
conclusion relative @ la chimie en 1963 recoupe parfaitement celle
exposée dans le rapport du Bureau 3C concernant les dépenses générales
du CNRS pour I'année 1965 et illustrée entre autres par le schéma
stivant ™.
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Cridin scosden au Sectbur Chlmie paur Vansds 1263

Tablean 1V

(Eggipemend + Fosctlonement + ['erssanel)

Crédite péney par Cridits 3gcandey direstemyml
i anmiL e Comsité National Labarsnires etives i i ik
Chimle Mislges Chizmie des Radisions
hirrombor mdere
14 cheecheun YIUTIENF CREM 0 ES B3 F
Pnsienchisss colloidale
Casabyus
Chimie *isrsale CECM
Tenmd Raro
185 chercheuri Energie Solaire
513 MeE Lira Relrgtaing LSl F
Gag
Feu
Chimir (irganigue CERCA
12 2950 | Lipezhimie AR LIEERY
259 chergheome Chimez Macromokicolaine
Ehimir Hiabagiqne FEINTF fEmee
6 cheprieum Chisig hacidriemss 1 0TS 638 T
* Le Cemrr de Mocznmue omdulatimrr {Cmie ibdomgeeh n'a pa i mdlas pusspue ne-dépesdant pai s S
Chimas
** Liv chiercheiirs iskaifant duf e nstioe appariensicn b fa Sectinn de Chisise Organigue o & atlle de Chimie
Diisherpigeas

Le budget des laboratoires propres du CNRS (y compris done ceux
de la chimie) est égal sinon légérement supérieur i celui géré par les
Commissions du Comité National,

Or, le Tableau V le montre, le nombre de chercheurs du CNRS
travaillant dans les Labormtoires Propres de Chimie était inféricur, el de

Répartition des dépenses globales du CNRS pour Pannée 1968 par
Type de Budpel

&7, T%

W Labaraisiras Propros
CT L

Bl Laboatolros Unieosaitiineg
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Tabless 1
Charedears irmalilant v 1967 daes by Labesainiens Progees de (himbe
; Peizcipasi Ebaralvidey eankies Cherchiot CRES dams les
Commigion e 18T [T —
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beapcoup, d egux exergant leur activite dans les laboratoire Universitaires
et assimilés, On pewt done conclure que les sommes affectées par
unité-chercheur aux laboratoires propres pour Péquipement, le fonction-
nement et le personnel technique dépassaient trés lorgement celles
octroyées aux lnboratoires universituires, Cette conclusion est du reste en
parfait accord uvec les statistiques données par le CNRS en 1966
concernant le personnel technique (Tablean VI ™.

Sur 20 luboratoires propres de chimie, un seul, celui de ln Chimie
des Radintions, n'avait pas un (echnicien par chercheur CNRS (T/ch.
CNRS < 1), Pour neuf d'entre eux ce rappor se situg entre | et 2 et pour
les dix autres il est beaucoup plus eleve. [l est imporant de remarquer
que huit de ces dix derniers laboratoires (ayant en leur sein un grand
nombre de techniciens) étaient dirigés par des membres du CNRS et non
par des Prolesseurs d"Universile.

En premiére analyse, il semble inattendu qu'une corrélation ait exisie
entre le pourcentage de techniciens d'un laboratoire el 'apparenance,
ou non, de son Directeur & I'Enseignement Supérieur, ¢t pourtant, nous
verrons que cette corrélution n'est pas fortuite, et, gu'elle a influe pour
une grande part sur Pévolution des lnboratoires propres de chimie.

Avant d'en terminer avec cette période, un point imporant reste
encore 4 souligner, ¢'est ln relative facilité avec laquelle un chercheur
digne de ce nom el reconnu comme tel par la Direction du CHNRS pouvait
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obtenir un laboratoire. La création du laboratoire de Physicochimie
Collofdale illustrera cette assertion, J. Guastally, ancien éléve apprecié
du grand physicochimiste que fut E. Bauer et connu de G, Champetier
comme camuarade de laboratoire (avamt guerre ils npvpient tous deux
travaillé & I'Institut de Biologie Physicochimigue de Paris), raconte ainsi
la creation de son laboratoire ; o (Enl957) {'aj fait part 4 la Direction du
CNRS de mon désir de poursuivre, sous d'nutres latitudes, les recherches
que javais enlreprises 4 Paris avec gquelques collaborateurs. 11 me
paraissail de plus en plus difificile de trouver & Pans, la délente et le
recucillement favorables 4 la recheérche.. 4 Parjs le projet de marcher
deux heures duns la campagne suppose I"organisation d'une expédition,
Montpellier paraissait In ville de cholx pour réaliser mon projet.. Le
contexte scientifique y Etait suffisant pour que I'isolement ne soit pas &
craindre... par aillears, la mer est & 10 km, la montagne & ski i 100km...
ot dés lu sortie de la ville... des sentiers pittoresques vous conduisent dans
la campagne presque Morentine.. La direction du CNRS combla mes
voeux et décida qu'un Inboraloire serait créé 4 Montpellier 4 notre
{_ﬂll'"'-lﬂl'l-- (En nate ; Je renouvelle & M. Coulamb qui dingeait le CNRS
i cette époque, & M, Drach, 4 M, Champetier ¢t au Directoire du CNRS,
I'expression de ma profonde reconnaissance) * w,
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V1) EVOLUTION DES LABORATOIRES PROPRES DE
CHIMIE DE 1966 A 1973

1966 fut lennée d'une réforme importante pour le CN R!i‘[déurr.'u-
0o 66-187 et no 66-188 du 31 Mars 1966). Cete reforme éwit Nune des
conclusions « logigues » et Faboutissement de toutes les réflexions sur
la politigue de la recherche en France, menées & partir du Coliogue de
Caen en 1956 * et, concrétisées, pur la création en 1959 de lu Delégation
Générale a la Recherche Scientifigue et Technigue (DGRST), structure
d'administration dépendant du Comité Interministériel de ln Recherche
Scientifigue et Technique (CIRST), présidé par le¢ Premier Ministre.
Emangnt d'une volonte politique nutionale, cette réforme se trouvidl
également justifice par la croissance méme du CNRS : de 1930 & 1966
ses effectils avaient pratiguement quintuplé, plus de 10 000 emplois, et
parallélement, les créations des laboratoires propres s'ctaient mulripli¢es &
en 1966 un peu plus d'une centaine dont 23 pour la chimie.

Ly Direction générnle du CNRS fut renforcée pur la création de
quatre postes de Directeur Scientifique pour les sciences exactes, dont
un pour le secteur de la chimie. Le 13 Juillet 1966 une décision du
Directeur Général du CNRS (modifide et complétée par la décision du
13 Juillet 1967) fixait « les conditions de eréation, d'organisation et de
fencionnement des lnboratoires propres du CHRES ».

Les LP sont toujours créés er dissous par Décision du Directeur
CGiénéral, aprés avis du Conseil d"Administration et du Directoire. miis
le role du Comité Mational se trouve un peu renforcé, notamment pir
la nouvelle composition stitutaire des Comités de Direction [ en plus du
Directeur Scientifique, di Directeur du laboratoire ¢ des membres
nommeés par la Direction (3 4 7) se trouvent deux membres du Fﬂmllﬁ
Mational élus par la ou les Sections intéressées. Autre nouveaule, dans
le Comité de Direction, sitge un membre élu par le puﬁunncl du
labaratoire: enfin, le Président du Comité de Direction, gui se réunil au
moins une fois par an, est désigné pour une durée maximale de quatre
ans, Autre décision importante pour la gestion des LP, la durée normale
du mandat du Directeur est de cing ans et, en voe d'un renouvellement
éventuel, « 'orientation et l'activité du laboratoire font T'objet d'un
rappon présenté au Direcioire ». Ainsi lu gestion des LP se trouve Fl'-uf
étroitement controlée, des examens périodiques sont instaurés, le Comile
Matiopal se¢ trouve informé maois I:'- deux instances décisives resient
cependant le Directaire et la Direction Générale, représentés mumntenant
par le Directeur Scientifique du secteur intéresse.

Comment cette volonté de gestion plus contrdlée des LP, découlam
de I'ambition d'une science de hawt niveau au plan national, s'est clle
traduite dans le secteur de la Chimie 7 1l est certain que 14, comme

récédemment, la qualité des résultats dépendra pour une large pan de
i personnalité des acteurs individuels impliqués dans cette mission.
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Ce fut F. Gallais, Professeur de Chimie Minérale a I"Universite de
Toulouse, qui accepta le poste de Directeur Scientifique pour ln Chimie
el la Medecine, Membre du Comité National depuis 1957 (section de
Chimie Minérale), F. Gallais, qui avait éé Directeur Adjoint du CNRS
pour les Sciences Physiques, connaissait particuliéremunt bign les rounges
du CNRS. Par aillewrs, il faisait partic de cette fraction de chimistes
frangais motivés par les théories les plus modernes de leur discipline ™
et jugeail assez sévérement ses collégues repliés sur une chimi¢ passeiste;
il souhaitait « remettre de ordre dans ln majson » el « promouvoir une
recherche de qualité » **. Cette volonté de qualité se trouvait, du reste,
P“““g"'—'ﬁ par les quatre chimistes membres du Directoire de 1967 & 1971,
J.E. Dubois, J. Jacques, M. Letort et M. Prettre. Les deux demniers, nous
Mavons vu précedemment, ¢tatent des physicochimistes qui, depuis 1945,
avaient déja joud au CNRS un rdle d'avant garde. Quant i J.E. Dubois
et & J. Jucgues, tous deux chimistes organiciens pyant commenceé leur
carriére aprés la guerre, ils se plugaient résolument dans le camp des
« rénovateurs » de lu science « chimie organigue » en France ™.

En 1967, il y eut sussi un renouvellement non négligeable dans |a
composition du Comité National et surtout un changement dans les
F‘réﬁldﬂﬂﬂi:ﬂ- des Sections de Chimie qui furent assurées par des person-
nalités moins passéistes.

Quelles furent les conséquences concrétes de ces changements sur fes
laboratoires propres de chimie du CHRS

... Point important, 'élan de création de Luboratoires Propres en
Chimie ne fut en rien stoppé : de 1966 § 1973, six nouveaux LP de chimie
de Recherche fondamentale dirigée furent créés, ainsi qu'un gros service
d'analyse, mis 4 la disposition des chercheurs,

A Grenoble, sur I'important eampus universitsire de St Martin
d*Heéres fut ouverr, en 1971, le Centre de Recherches sur les Macromao.
lecules Végétales dont la Dircetion fut confite 4 un jeunc et brillant
normalien D, Gagnaire,

A Orléans, furent ouverts guatre nouveaux LP de Chimie, avec I
volonté d'assacier les laboratoires du CNRS au développement d'un
Eﬂll_\'cau campus universitaire dans cette ville relativement proche de
fons. On parlait méme & cette épogque de la création d'un « Oxford
rangnis »

2 1o T le Centre de Biophysique maléculaire fut congu pat C. Sadron
4 la fois pour « décongestionner » le CRM de Strasbourg ﬂﬁ‘!"-’ﬁ 4 un
paint de saturation ™ et pour réaliser un grand complexe biologico-
chimique ™ ; en 1967, il en prit la Direction et laissa celle du CRM & 'un
de ses proches colluborateurs, H. Benalt,

— en 1969, le centre de recherches sur la Chimie de Combustion el

d.l.h' Hautes Tem P'Eml.l.l res entrd en fonctionnement aves G, Laffite comme
direcienr,

— le centre de recherches sur ln synthise et la chimic des minéraux
auvnt en 197] avec & sa téte G, Suhni‘;:[, ¢

.= toujours & Orléans, il Tt décidé de Iimplantation d'un nouvel
cQuipement lourd (9 millions abtenus dans Je cadre du cinguiéme plin)
4 V'usage des chimisies, un cyclotron spécialement congu pour cux et
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rmettant lo mise en wuvre d'une nouvelle technigue d analyse, ana-
F;ﬁ'-‘ par getivation, Malheureusement ln construction en t’ul_“rulcutlc

« d'une fagon cotastrophigue poar le souci d'acheter frangais »

A Mulhouse, en 1967, en ligison avee I'Ecole Supérieure de Chimie
de la ville, fur ouvert le Centre de Recherches sur la Physicochimic des
Surfaces Solides dirigé pur LB, Dunnet.

Le tableau V11 met en évidence 'évalution des LP de Chimie pendant
celle période. o

Dans les procés verbaux des réunions du Directoire de cetie p:nudc:
on ne trouve évidemment pas de discussions importanies concerniant les
nouvenux LP, leur récente création ne posant pas de probleme de
renouvellement du mandat de Directeur. Par contre, la lecture de ces
mémes procés verbuux permel une premiére analyse des raisons des
succes, ou des échecs, des plus anciens LP de chimie.

1l sernit Mastidieux de passer tows ces LP en revue. Aussi, pour
faciliter la discussion, examinerons nous tout d'abord deux cas extremes -
un échee gruve ayvant mené a la fermeture du laborateire de upaclurqu_-i
créé en 1945, et, par opposition, la brillante réussite de 1'"ICSN de Gi

sur Yvene ouvert en 1960, ) o
remiére réunion du Directoire, nouvellement mis

ﬂﬂctwlizsdcz’;f:ﬂp Juin 1967, fut examiné le cas du laboratoire de
Lipochimie. Le laboratoire, ayant & sa téte C. Paquot, avait &¢ installe,
comme nous l'avons vo (voir p.93), en 1945, dans le groupe des
Laboratoires de Bellevue, avec le souci d'une coordination avec les
problémes de recherches appliquées éudiés doans les laboratoires dlc*:r
organismes professionnels correspondants, Comme les deux autres -
boratoires de Chimic organique appliquée, ouverts 4 Bellevue apréslll:
Libération, (CERCOA et Chimie Macromoléculaire), il avait &ie tr_ﬂl‘lﬁﬁ'

en 1963% sur |le nouveau compus de Thiais, édifié 4 leur intention. lic
rapport de la Direction souligne que « ce transien 5'1||:I:nt1lpﬁg-ﬂﬂﬂ': d'i'_ A
mise i lu disposition du laboratoire de moyens de travail, et en particu tcg
d'une surface, beaucoup plus importante, que ceux dont il avait dispos

jusquialors, il est essenticl de préciser comment et 4 quoi ils seromt
employis v, Or, I'examen des rapports annuels dactivité de ce labora-
toire "' montre, de toute évidence, qu'il vit trés rephé sur lui méme avec
comme seul ouverture extérieure, les orgunismes professionnels des corps
gras, el cecl, bien que les contrals liunt ces derniers au CNRS aient &€
dénonces vers le milicy des années 1950, Le recrutement de chercheurs
CNRS y est particulierement faible : en 1967 ils sont quatre (dont un seul
confirmé) contre 29 techniciens CNRS ! Le faible recrutement en jeunes
chercheurs y est compensé par Pembauche dingémeurs CNRS, dont
Factivité n'est pas contrdlée par le Comité National ef, qui sonl done
entiérement dépendant du Directeur. Par ailleurs, les sujets travaillés, trés
Hés i des problémes pointus d'application, sont d'un interét saientilique
fort discutable: on ne note, du reste, aucune publication dans des revues
de qualité ol les articles préseniés sont soumis & un comité de lecture

rigoureux .
Enfin le recours & des technigues modernes et performantes (d
I'exception de ln chromatographie en phase gazeuse) v est faible, sinon

mul.
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A partir de ces constatations, une discussion serrée; nssortie de votes
difficiles, s'engagea au sein du Directoire des 27-28 Juin 1967, Finalement
le mandat de T, Paguot ne fut renouvellé que pour un an et les réformes
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suivitiites Turent demandées (17 voix pour. 10 voix contre, une absten-
tion)
w — nbandon des recherches dons des domaines dits appliqués

— dans le domaine des recherches dites londamentales, concentra-
tion des efforts sur quutre ou i cing thémes de recherches de lipochimie

— restructuration du laboratoire destinée & faire apparaitre un pelil
nombre d'équipes dirigees par des personnes qualifices et respansables
se consacrant chacune & un nombre réduit de sujets de recherche

— ..dimimution du nombre des techniciens et reduction (d un quart}
de la surface mise 3 la disposition du laboratoire »,

Devant le refus de C. Paguot de diminuer sa surface et le nombre
de ses techniciens, reflus exprimé lors d'entrevues et dans un echange de
lettres avec la Direction, le Directoire des 11 et 12 Janvier 1968 vota la
suppression du laboratoire par 27 voix sur 30,

Le cns de FICSN de Gif sur Yvette est diamétralement opposé i celul
du Laboratoire de Lipochimie. Tout d'abord Gif n'est gu'd dix minules
de la Faculté d'Orsay, nouvellement créde et en pleine expansion, alors
que le nouveau campus de Thiais, bien que seulement 4 6 k-flmgu‘::rcs de
Paris et 4 une vingtaine de km d'Orsay, se trouve, de fait, isole des
Facultés : pour le rejoindre un minimum d’une hewre de transport en
commun est nécessaire. Les deux co-Directeurs de 'ICSN, M.M., Janol
et E. Lederer, des le départ, ont demandé au CNRS Vinstallation des
techniques spectrographiques les plus modernes el les plus performantes.
Tous deux sont membres de I'Enseignement Supéricur, conmus sur le plan
international, entourés de plusieurs chercheurs confirmés responsables
d'une équipe de jeunes chercheurs, De nombreux séminaires intermes el
des conférences de haul niveau scientifique v sont organises. 5
professeurs américains de grande renommée choisissent d'y passer une
grande partic de leur année sabbatique. Dans cet Institut le soucl d'unc
techerche fondamentale au plus haut niveau ne freine pas, mais ad
contraire. favorise les retombées susceptibles d'application, notamment
dans le domaine du médicament. En 1966, lors de I'examen quinquennal
de 'Institut, le Directoire vole une extension de ses locaus. L'IC SN, 51“
lur el 4 mesure des années, acquit une renommée internutionale. 4
mort de M, Janot, el au moment de la retraite d'E. Lederer, J. Canto-
cuzéne, successeur de F. Gallais, n'eut aucun mal @ convaincre le prix
Nobel anglais Sir Derek Barton de prendre la direction de I*Institul.

Les deux exemples extrémes dont nous venons de parler, ﬂjiﬂ?ll'“'i"-
que ln nomination d'un Directeur Scientifique pour la Chimie, 1€

renouvellement du Directoire en 1967, et, la procédure de 'examen
quinguennal des lubornteires ont permis de mener une politique sl:lun;
L+

tifique efficace et de qualité. Toutefols il semble bien que pour d'auts
LP de chimie, d'une valeur scientifique tout simplement moyenne, le
choix de ln politique 4 mener ail é¢1é beaucoup moins fucile & définir. Les
difficultés rencontrées dans la gestion des laboratoires propres du CNRS
ressortent du reste clairement dans la longue discussion ayant eu lieu, 8
propos de ces Inboratoires, le 30 Juin 1970, lors de la séance du Comité
Central provisoire. De cet échange d'idées nous retiendrons quelques

lignes forces :
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~ — .. 0l parail souhaiiable.afin de rendre plus nises les conpacts avec
I'Enseignement Supérieur, que ces groupes solent situés non loin de
COMpuUs universitaires »

 — .wl'idée de mission des LP pose le probléme de leur durde de
vien
— . 4 trés souvent les LP ont éé créés autour d'un homime ¢l non
sur un projet ou un théme évolutif »

— .. lant que les opérations (réarientation, rransformation, restruc.
turation) prendront I"allure de punition le Directoire ne sers pis nussi
libre dans ses jugements »

— .. 4 le fuit que le CNRS est 1ié par les batiments dont il dispose...
rend difficile la réorientation ».

{ *-:'—'ﬂﬂt' discussion du 30 Juin 1970 n'épuisa pus le sujet. Le Di‘rui:'h:qr
General du CNRS, H. Curien, charges un groupe d'études de reflechir
sur le fonctionnement du CNRS of dans leur rapport publié en nv:'l‘-'l:mmt
E973 par le CNRS, les experts soulignent « I'opportunité du réexamen
'd_El statul des laboratoires propres ».. car se manifeste « une tendance 3
I"institutionnalisation des lnboratoires ropres qui empéche, ou du moins
retarde, les reconversions ou les redépliacements d'équipes et de moyens
qui s'imposeraient ». [ls se demandent ggalement «s'il ne convieni pas
de limiter désormais d'une maniére absalue, Jn durée d'application du
statut ce loboratoire propre, par exemple 4 7 ou 10 ans ».

CONCLUSIONS

CNEE“E #ude miet en évidence que dans le domaine de ln chimie, le
bioi _5. parallglement & 1"aide qu'l accordait aux universitaires, pir le
l-:g“" du Comité National, pour développer la recherche fondamentale
1ore, s'est servi de ses Laboratoires Propres. pour développer une
politique scientifique visant & soutenir et 4 développer des objectifs
Precis, soit de recherches appliquées, soit de recherches fondamentales
dirigées. Le poids relatif de ces deux demaines de recherche # varié en

fonction de 'ige du CNRS.

En soulignant encore le relotil formualis te classification des
types de recherche on peut cependant dire :I::ji tll:;;:eminri Luboratoires
Propres du CNRS en chimic furent créds dons un soucl d'application,
drnfﬁguclt:':. A ceci 'on peut voir deux raisons. 'une €St la periode
historique méme des premiéres années dy CHRS, In vellle de la guerre,
la guerre, puis In l.ihgrnﬂm\. la volonté de reconstruction du pays avec
comme mission impartie au CNRS d' nider & la coordination de fa
Recherche Scientifique o qu'elle se poursuive » c'est 4 dire liaison entre
le CNRS el les autres organismes publics de recherche ou les laboratoires
de recherches industrielles.

o L8 deuxigme raison est sans doute Iy nature méme de la science
chimie avec, comme nous 'avons YU, 505 Immenses Pmcnnuhtl.s. d'ap-
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ication. : - mas ctonnant que ln majorité des premiers LP du
E‘Iﬁdn%“::ifj.::'Efﬂ‘ﬂ&?f;.:fm domaine de la Chimie. le [llus angien &[
le plus importint éunt le CECM londé en |939 par le métallurgiste G.
Chaudron e existant encare @ heure actuelle _ .

Li peériode de fa guerre et celle de Vimmedi npr:s~gucnégmunlg
egulement vu la création en chimie d'un type particulier de LP EF.” PRF
qui peuvent #tre considérés en quelque sorte comme les unn!.utrtlty- _E; |
actuels Inbormoires « mixtes » puisque des contrats plficiels les :nr:

& des organismes professionnels patronaux (€ noutchouc, _E' ﬂfgf- ubrlq_f:;
Petntures ¢t Vernis par exemple). L'échec de |u mission de coor '!:rIuil'IS
dis CMRS stoppa la création de tels laboratoires; cependant, ©
d'entreus se maintinrent une vingtaine d années. " .

1950-1965 fut la période de la grande expansion du L_HRS..:I;.:;. ::E
chimie tout du moins, la volonté, par le biais de la eréation 1:1'. nhucn
toires propres, de soutenir el d'encourager les domaines d:_rFLhF(‘: :l g
France les plus en returd, done mal représentés dans | Limiv nzrg'-ll':'z_l ..51:.:*.
auissi, souvent susceplibles de retombées pratiques o plus ou moins ';s. 2
échéances. Clest ainsi qu'd cdté de petits €t moyens LP, furent Lrﬂ:u s
plus souvent en province, cing gros centres ou INSULUES regr ‘Pm:
chacun entre cent ef deux cents travailleurs @ trois en chimic phySiGUe:
deux en chimie bioorganigue. . s

Cette politique ne fut bien sir menée qu'en fonction des hmgb:ur
susceptibles de la réaliser. Pour cetle période 1950-1965, | acteur m u
dans la crétion des LP en chimie, fut sans conteste G. € IHH'HIH!T['-"ﬂ"?.]I "
semble t'fl, soutint tout projet réalisé autour d'un scientifique « Ir?’-’-‘ﬂ?;mrc
et travaillamt dans un domaine, de prélérence, non encore um\er,;-l!_whé
el, avee des objectifs précis, soit en recherche appliquée, soil én fec *-m:":
fondamentale dirigée. On pourrait en quelque sorte F‘.‘lr'-!l:tcfilffl;i ¢
période comme reflétant avant tout la politique ISEIETI!IEQE:'] et
Champetier qui éait le seul chimiste membre du Directoire. b
des procés-verbaux des réunions du Directoire montre dir res -ﬂ:m'i-
propasitions étajent rapidement entérinees, sans réclles -;I:st;ll_sb" i
cect, il faut ajouter que Pexistence des LP, méme les plus ﬂm‘;ﬁ-’:n%trs-
encore trop récente pour quiappiraissent clairement leurs pro

La période 1965-1973 fut, elle, marquée par la pcrsunnnclli: e,ad:e uFr:
Gallais de sensibilité plus o fondamentaliste » que son pré e ale
Aprés |a période de grande expansion ef, quasiment snrg oot
wextericur » ou CNRS, gue connut G, Champelier, F. Gallm o
confronté & la lois aux problémes de réorganisation du CNRS ;ﬂ e
{# la suite des travaus du Comité Interministériel de la Rcch:::lc 'IE‘:'-'ng L
ln DGRST), et & ceux du vieillissement des plus anciens LP, nntﬁire
question de I"évaluation de lg qualitd des recherches d'un laborn .

Le rujeunissement des sections de Chimie du Comite Nm:::';:: E:
1966, la participation de cerfains de ses membres § tous les comi A
direction des LP. I'examen quinguennul des laboratoires, | :xigt;ﬂ
nationale de |n qualitd des recherches, toutes ces nouvelles Icundrt ons
renforcérent considérablement le rdle du Directoire ou 5Lt'5cmtm_ﬁ_uﬂlfh‘-_
chimistes « novateurs » ¢ de vraies discussions assorties de voles difficiles
sy engogérent. Dans le domaine de la chimic cette période ne freina en
rien la création de nouveaus LP de recherches fondamentales dirigees.

[
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mais on vit apparaitre des réorganisations complétes de laboratoires et
méme des fermetures. Furent touches, avant tout, les luboratoires avec
des objectifs trop étrpits de recherches appliquées, abritant en leur sein
un nombre trés élevé de techniciens, fort peu de jeunes chercheurs, et
ayant i leur téte des Directeurs sans liens valables avec Uextérieur, coupes
notamment du milieu universifire. L'échec de ces laborataires, compare
4 I'excellence de certains autres, permit de dégager des critéres minima
de bon Tonctionnement, en particulier la nécessité de liens étroits avec
I"Université. Au sein du Directoire les discussions des années 1970-1973
mirent aussi I'accent sur les difficultés inhérentes @ tous les LP, notam-
ment le danger de leur « institutionnalisation » menant @ la sclérose. A
notre avis, on rejoint 14 'un des problémes les plus cruciaux de I"orga-
nisation de Ia recherche en France, le renouvellement des thémes et les
restructurations nécessaires en lemps opportun, sans que cela soit pergu
comme un désaveu et une punition par les chercheurs concernts.
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Girolamo Ramunni
(CNRS, GERS)

La non-construction
du premier calculateur électronique
au CNRS

L'ordinateur est né comme instrument scientifigue et s'est développé
autour de la problématigue du calcul scientilique '. En tant qu'instru-
ment de laboratoire, il fail partie de I'équipement « lourd » gqui carac-
térise la o big sclence » de "aprés-guerre. Machine i calculer puissante,
I'ordinateur est un outil que se partagent plusicurs laboratoires: cest
pourquoi des universités ou des orgamsmes de recherche ont constitué
des centres de calcul, & la fois centres de services od les chercheurs de
diverses disciplines accédent pour effectuer leurs calouls et centres de
recherche, tant au niveau du matériel qu'au niveau du logiciel. Le
paradigme qui guide encore aujourd’hui la construction de la majorité
des types d'ordimateurs o &té elaboré par |'équipe rnssemblée par von
Neumann autour du projet dordinateur de '« ?n.ﬁlitutt for Advanced
Study » de Princeton. C'est ce méme groupe qui o démontré aussi
I'importance commerciale de 'ordinateur, qui pouvait remplacer avanta-
geusement les anciennes machines mécanographiques. C'est done dans
un centre de recherche que N. Wiener considérnit comme « la tour
d'ivoire de la recherche fondamentale », que ¢'est affirmée la révolution
industrielle que I"on est en train de vivre.

La construction de ce « boulier gigantesque des temps modernes * »
repondait en quelque sorte & la mathématisation croissante de nom-
breuses disciplines. Selon G, Bouligand, le calcul envahissait désormais
rlusi_curs domaines de recherche : la mécanique et 'art de I'ingénieur,
"optique, "¢lectromagnétisme, ln thermodynamique, la erstallographie,
la cinétique chimigue, les calculs statistiques de ln physique nucléaire,
la balistique, les sciences dconomiques, les sciences biologique, sous li
lorme de calculs des probabilités ou de résolution des équations de

I, L Ramunmi, Lo J'J-"l,'[.l‘laf i catlend, Hivtoire de Uordinatour. Pars, 1989,

2. Ml Baoll, J. Reinhan, ?nlhhr: logique des résulinis et des recherches, dans Lea
rardld eoirrunis v fa peasée mathdmariyie, sous la direction de F, Le Lyonnais, Poris, 1986,
63 (1" édilbon, 1943
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Volterra pour des problémes dordre écologique: d'oin sa conclusion :
w o ext frappé par Uimportance sans cosse craissante que le caloul e lex
speerlarions dfductives fox ey diverses ddsiennent doany Peetivid géndrale
d'un pays’ w,

Que le calcul soit nécessaire aux sciences exactes, nux sciences de
I'ingénieur et aussi aux sciences socioles, cela n'est pas une nooveautd
de 'aprés-guerre. 11 suffit de mppeler que des régles de caleul nous sont
attesrées dans les civilisations les Flus anciennes ¢l gue le mol algorithme
remonte au balbutiement de 'algébre moderne. Depuis langlemps
existaient aussi des instruments d'aide au caleul, Certes, avee B. Pascal
on {ranchit une étape supplémentaire @ on voit apparailre un nouvead
mode de calculer par la mise en mrrp_ﬁpnndﬂnc: d':.{u muqvnmgl!’.
mécanique avec des opérations arithmétiques. Les muchines arithméti-
ques naissent ainsi et lentement, avec le développement de l'industrialisa-
tion, on enregistre leur diffusion; au XIXéme sitele elles sont des
produits commerciaux. Depuis Babbage, |'espoir d'automaitiser dl-'l-"*
séquences entiéres de calculs, jusqu'a I'impression des tables (arithmeli-
ques, logarithmiques...), fait partic des tentatives auxquelles s'attachent
de nombreux scientifiques et ingénicurs. Entre-temps une autre filiére de
caleul se développe en paralléle avec les recherches en physique, surioul
en électromagnétisme. 11 s'agit du calesl analogique qui connail un
développement spectaculaire dans 'entre-deux-guerres, Ces deux filieres
se deéveloppent au gré des avances technigues.

Les bureaux de calcul faisaient partie de la structure de certams
laboratoires de recherche: que I'on pense par exemple aux Observiloires
et & leurs services de calcul. Souvent ces centres élaient calqués sur les
services de construction des tables®, Il n'est pas élonnant dés lors de
trouver au sein de I'Institut Henri Poincaré un laboratoire de calcul
numérique. Mis spus la direction de Borel, le personmel dépenduil
directement de ls Faculté des Sciences de I'Université de Paris; 1
machines 4 caleuler électriques, 13 machines manuelles, achelées grace
aux subventions des différentes caisses d'aide i la recherche crécs i partir
de 1901 et surtout dans I'entre-deux-guerres, constitunient la dotation de
ce centre qui effectuait principalement des calculs pour les astronames.

Par rapport aux machines électromécaniques, |"ordinateur, ¥a présen-
Ler une rupture; lu vitesse d'exécution des operations ¢lémentilires rendait
de [uil obsolétes les anciens mayens de ealeul, Cette vitesse imposail que
d,‘-"““'ﬂ_s_ﬂl instructions saient stockées de telle sorte & ne pis ralentir la
vitesse des opérations élémentaires. La nolion de programme nregisirs
5 impose par conséquent. Par ces caractéres |'ordinateur renouvelait le
caleul numérique et soulevait des problémes théorigques redoutables. En
résumé on peut dire que 'ordinateur se présente pour le chercheur
comme un instrument de laboratoire permettant de micux développer une
activite fort ancienne @ le calcul numérique, :

Lo décigion (1947) de In direction du CNRS de construire un
calculateur électronigque semble done conforme 4 ces données nouvelles

3. G. Bouligand, « Les nouveinux problémes de 1o formation mithémutique o, Reme
Gindrale dex Sciences pures et appligués. (58), (1951), 181186, 183, i

*. Rappelons pour mémoire qh'.lﬁn':u Finmtrodection en Fronce du sysiéme décimal, un
travail impartunt O'elaboration de ables fut confié & de Prony,

4
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brievement rappelées, L'esprit dans lequel on menait cetle entreprise a
et¢ ginst résumdé par J. Perés ! o Le CNRE vent consacrer lex cridits
ndcessaires a Pémde @ @ lo rdalisation d'wne machine aniverselle tenamt
cenmple des réalisations Jaites aux Erats-Unis. mais sans les copier! grice
aux travewx de Mr. Couffignal nous gardons wne avance du point de vue
theorigue* ». Clest de ce projet ¢t de la personnolité de son auteur gue
nots nous allons accuper”,

LOUIS COUFFIGNAL, DOCTEUR ES CALCUL MECA-
NIQUE, (1902-1968)

Ancien éléve de I'ENS, Coulfignal débute sa carriére comme
professeur d'analyse et de meconique # 'Ecole des éléves ingénicurs
mécaniclens, annexde & I'Ecole navale de Brest. A plusicures reprises,
dans les années vingt, un débat se déroule dans les revues frangaises de
vulgarisation scientifique : faut-il doter les lyeées de machines 4 trucer
les courbes, de machines pour le calcul analogique ? On o aussi célébre
avec éclal le centenaire de Marithmometre Thomas en juin 1920; |a Sociéte
d'encouragement pour I'industrie nationale a organisé une exposition de
machines & calculer avec une section historique. Clest peul éire a cc
momeni-l4 que Coulfignal a4 trouvé sa vocation : il veut s'occuper de
machines & caleuler, mais uniguement de machines arithmétiques. 1
décide alors d'entreprendre un travail de thése sous la direction de M.
d'Ocagne. Pour la premiére fois en France la théorie des machines a
calculer est proposée & I"Université de Paris en vue d'obtenir le grade de
docteur &5 sciences.

a) La theéorie du calenl simplifié

Professeur & I'Ecole Polytechnique et & L'Ecole des Ponts el
Choussées, d'Ocugne se veut l'expert frangais en « calcul simplifié »,
selon le titre d'un de ses livres qui @& connu une fortune remarguable, et
I"heritier d'une tradition qu'il fait remonter & Monge. 1l se proposait de
faire de cette branche du caleul une seience i part qu'il avait baptisée
lagistique " ; il lo subdivise en cing grands chupitres ; le caleul graphique,

3.1, Peres, wLed rraml:n machines malhématiques, Iniroduction s, Anuohes des
Tdldeonynmnicaiions, 2, {1947}, 229230,

b, Paur un soriqee de Pinstitul Bloise Paseal soer fes communicanions gqui bo ont et
consicrdes lors du Collogque sur 'Histore de Vinformatique en Fronde (Grenoble 3-5 mai
19888 publiges dans les Acrer dn Collogie nee Uistaine de Vinfornnatigue, sous lo direction
de Fh. Chaielin, Grenoble, 1988 Powr histoire de I'inlnrmn.luql_t: au CMRS voir P E
Mounier-Kuhn, Le camitd aativonnd b Ninergence de nogvelles disciplives qu CNRS : le cas
de Pipiformatigue (19810785 Mémoire de DEA sous |s direction de' 1), Salomon,
CMAM-STS, Parki, 167,

7. d'Ocagne avail proposé ce teeme lors de la Stance du 18 janvier 1926 de I'Académic
des Scicncss de Poria. 11 :'rll.:ml_n:n_d-ﬁ:m'rlcr par ce vocable Pensemble des procédés pratiques
de enleul: 11 voulal rénouer pinsi ovee l tradition qu'll faisaly pemoiter jusgu'd Plaron.
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le caleul graphomécanique, le calcul nomographique, le caleul _I'I'H’-'Eilll'li-

que, le calcul nomomécanique. Se voulant done le gardien actil’ d'une

tradition, il est normual gu'il prenne E:;s'u'um sur tout ce qui, de prés ou
|

de lain, pouvall se rapponer au probléme du calcul automatique.

C'est ce qu'il ne manqua pas de faire au sujet des travauyx de
I'ingénieur espagnol Torres v Quevedo. Torres Mt paraitre en 915 un
article en frangais sur les principes de '« Automatique », dﬂ“} un
chapitre était constitué par la théorie des machines i calculer. 11 considere
ure maching comme un ére vivant dowé d'une « vie de relaton s, car
on peut décomposer les _pnr:ies d'une machine en organcs de o sens w
{appareils sensibles nux circonstances) et en organes « membres » (3ppa-
reils chargés d'exécuter les opérations). Par cette maniére d'exposer les
principes des automates, Torres veut prendre ses distances par ripport
aux aulomates mécanigues, pour souligner I'npport spécifique de I'élec-
trotechnique. Ce sont les centraux téléphoniques qui constituent 52
réftrence, Pour Torres, un automate est une machine qui fonctionne selon
les lois de la physique, méme les plus complexes. Les machines & calculer
accupent une place particuliére  dans ce cas il s'agit de machines qui
fonctionnent selon les lois de la physigue que |'on exprime sous forme
mathématique. D'oi une conclusion extrémement intéressante d notre
avis : il faut abandonner la ligne inaugurée par Babbage. Torres pense
en effel que I'échec de I'Anglais n'est pas dit uniquemenl 4 des causes
technigues, mais que les lois mémes de la mécanique conduisent & son
&chec. Faute de disposer d'une nouvelle mécanique, poursuivre dans cetle
vole equivaut 4 aller vers I'impasse.

_ Pour 'Espagnol, renoncer & la mécanigque o une consequence de
taille : la machine & caleuler devient une structure complexe camposee
de relais téléphonigues connectés par de nombreux circuilsi chague
élément peut done tomber en panne. La notion de o sécunie nbs?lut 5
de fonctionnement que I'on recherchait en vain, selon Tarres, devait gtre
abandonnée, La réalisation des centraux (éléphoniques montrait que F'on
Pouvait maitriser avec succés une technique aux composants défaillants;
of 'objectif que I'on cherche avee une machine i calculer est d’ablenir
des résultats avee une confinnce : « épale ou supdrieure d celle que petd
nous affric un calculatenr habife® ».

D'Ocagne n'est pas de cet avis. Il ne nie pas I'intérét théarique de
I vision de Torres, mais le prototype de machine de celui-ci est plutol
une « curiosité scientifique » qu'une machine destinée & un StSE
mdustriel " Paur d'Ocagne rien ne peut remplacer la marche absolument
sure des engrenages mécanigues. Tout automatisme de calcul doit 4 )
avis &re la traduction_en dispositifs mécaniques des régles de calcul
connues ou 4 inventer. Pour employer un langage actuel, d’Ocagne voyal
des machines « ultra-spécialisées » dans un type de caleuls ou dans le
caleul d'une fanction, dont seule la mécanique pouvail assurer une
marche exempte d'erreurs ™,

B L Torres ¥ Quevedo, « Esdin sur PAutomotigue, Sa déliniiion Eigndue 1hiongue
de iy ﬂrﬂt!ﬂllinm w, Aevig pdudrale dex selences, pures el appligudes. {1915} 601-611.
2. M. d'Ocagne, « Vue d'enseriible sur les machines § cafculer o, Bulletin des Seivvices

Mathde o L1,
o Jhi:ﬂmr:zu & (1922}, 102-144
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Ces considorntions de d'Ocagne mettent ¢n evidence un probléme de
taille : la place de [n mécanique par rapport & d'outres champs de |a
hvsigque. Pour d'Ocagne 4 les mathématiques interviennent dins toutes
E:ﬁ disciplines de la physique, leur « part d'intervention » dilfere « sui-
vant le stade pluy o moins avance gu'ellfes. ong atieint dang ce gue lon ext
canvenu dappeler lear rationalisaiion " w, Or, toujours pour d'Ocagne, la
domaine de la physique ol les mathématiques jouent leur plug grand role
est celui qui a o regu le nom de meécanique rationnelle » et « dans sa
Sforme supdrieure, ol interviennent les méthodes de Uanalyse la plus aveneede,
celui de mécanique analyiigue © ». De toute évidence les subtilites, non
seulement du point de vue lechmique mais aussi du point de vue
mathématique, de lo commutation 1elephonigue automatique en train de
naftre &chappent 4 d'Ocagne. Réaliser avee des éléments identiques, un
milier de relais éléphonigues, des assemblages en mesure d'effectuer
avec rigueur des calouls est une voie w gue les mdeaniciens ne pouvaicnt
imaginer en raison de fear métier" », La mécanique reste pour d'Ocagne
li référence privilégicée et la plus proche des mathématigues. 11 v de so
alors que toute maching pour effectuer dies caleuls devait s'inspirer de
ln mécanigue. Nous touchons ici le probléme de o I'idéologie scientifi-
que » dominante & une époque ef des rapports de pouvoir dans lu
communauté scientifique et techmique, cachés par ce gqui pourrail
sppareitre simplement comme une discussion d'ordre épistémologigue of
qui peut s¢ résumer sous la forme : quelle discipline est ["éalon du
]:lmgrés T Or, st d'Ocagne refuse lu place de choix que Torres donne a
‘electrotechnique, par contre, il trouve un intérél théorique dans la vision
de Torres concernant 'analogic entre muchines et organismes vivants, car
cela lui pamit renower, tout en "actualisant, avec la pensée de Descartes.

D'Ocagne cultive en effet deux intéréts ; 'histoire des mathémati-
ciens ¢t l'analyse historique des mochines & caleuler, Depuis sa premiére
conlérence sur les machines 4 caleuler au Conservatoire des Arns el
Métiers (1893), considérant gque toute classification est o @uvre df-‘
science #, il s"attache & établir « Manatomie comparée des machines 3
calculer » . Le but gqu'il s’assigne est de mettre en évidence les principes
qui régizsent le développement des machines, la loi du progrés pour-
rait-on dire, de fagon 3 nider les inventeurs A metire au point de nouveaux
apparcils, [l o confié & un jeune polytechnicien, Jean Vézes, le dépouille-
ment méthodique des données concernant les machines 4 caleuler, mais
c’est en Louwis Couffignal qu'il trouvera son véritable gléve,

b) A la recherche de la loi du progrés

Bien avant de s’engager dans son travail de thése, CoulfTignal s'est
occupé de histoire des machines & calouler. Clest méme ce type de

1. M. d'Ocogne, Hisfolre nbrdgde des Soivoves Matiémariques, Ouvrage cecusilll e
ur.h-u;é I:! R, Dugas. Avanl-propos de d'Ocagne, %, Parme, 1952
12, Ihid. o
dlj-lllﬂill:'ii.].mmmm‘ = Propos d'un culsinise », duni Acies du Colloqure..., oyeil, Yol 1,
|4, Veads 12L
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travauX qui I'a fait connaitre. Invité par d'Ocagne ¢t Hodamard & exposer
ses idées sur ce sujet au Collége de France, 1l a &largl cél exposé pour
en foire un petit ouvrage sur les principes et 'évolution des machines a
calculer qu'il publie en 1933 ¥, D'Ocagne reconnait que Couffignal se
place dans le droit 1] de ses préoccupations. Se bornant uniquement aux
machines & ealculer, aux caleulatrices, (il réserve cette dénomination aux
machines qui effectuent les quatre opérations arithmétiques), il cherche,
par son éude, & s'assurer de : # fewr fmrji.u'.':' sécuriteé de marche. (de)
Pexactitade absolue des calonis ™ », 51 Uon peul s'assurer de ln marche
correcte des machines, le facteur humain, source d'erreurs, esl par conire
I"'obstacle principal. Voila done qu'un autre critére de classification peul
étre établi @ upne classification de "ensemble des mbchines ﬂ:iiFlEE les
risques d'erreurs gue comporie |n manipulation de chacune d'elles, Par
ce critére Il veul souligner I'importance d'un nouvénu type de m‘uniun: ;
«# les enleulatrices complexes », c'est-g-dire les machines ol il n'est plus
nécessaire de procéder a une introduction manuelle des résultats inter-
médiaires d'un calcul. C'est en quelque sorte ['idée sous-facenie aux
machines 4 tabuler ou & la machine & différence de Babbage. Faisant de
la complexité 'un des principes fondamentaux de la classification, il en
déduit un autre critére ¢ celui de la synchronisation; les « machines
synchronisées », degré supplémentaire vers ln complexite, sont des
michines od i une seule opération humaine correspondent plusicurs
operations mécaniques, effectuées manuellement oy grice o un moteur
&lectrique, comme |a perforation des données, |'inscription des données
sur des machines comptables, ou l'inscription de ces mémes donnees sur
des machines 4 caleuler. Cette nouvelle maniére de classer, manire a
Iévidence que : w 'valution des machines a calculer... se fait dans e sens
d'une complexité erpissante...” », ce qui donne des indications sur lu
veritable Joi du progrés des machines.

C'est en conlormité avec cette lof du progrés que {:‘nufﬁgﬂﬂ elge
tualise le programme de Babbage : construire un mécanisme calculateur
en mesure de : 0) effoctuer les quatre opérations arithmétiques; b) effec-
tUer une suite d'opérations dans un ordre quelcongue €l € nombre
quelconque sans se fromper; €) admeire un mode quelconque diins-
Cription ou de commande: d) imprimer les résultats . Mais pour
Coulfignal I'amélioration des machines ne suffit pas; il faut aussi penser
8 des méthodes d'organisation qui soient Je signe de Vadaptation :
% ""'r"-"r"ﬁf?.'lﬂ-' des méthodes aux machines er des machines anx méthodes de
calcul w; “seulement alors on mettris en oeuvre Ja véritable «lof du
développemens du caleut mécanique " v, Faisant sienne 12 devise de L.

Bollé, Coulfignal affirme qu'il faul « Organiser o'abord, Mecaniser
EMSLEe &,

L'étendue dy programme ne 'effraie point, car il s'agit de boule-
VETSEr non seulement I'organisation des bureaux compiables, par exem-
ple, muis de changer dans leur adaptation réciproque les méthodes

Il: hb;:“zgﬁﬂnm. Led mnachines & eafenler. Lewr pringigies, lenr Svolution. Parks, 1933,
7. Tbid., 67,

I8 Ihed., 75-T6

L9 Thid,, T8,
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mémes de la mathémitique du cileul, Dailleurs il u déjd commence. On
y apprend par ce livre qu'un projet est en cours dexecution par la Sociéte
I'Outilloge B.R.V. pour modifier une machine comptable Wahl dans ce
sens. Ainsi réflexion théorique et projets de machines vont de pair dés
le début de la carridre scientilique de Couflignal. Une premicre esquisse
de ce pmj::i avait ét¢ publiee en 1930 dans une note aux « Comptes
Rendus » ' ; d'Ocagne avait remarqué a cette occosion gue le projet de
Couffignal représentait un progrés par rapport & la machine de Torres,
puisque sp muching élail entiérement mécanigue.

Couffignal est trés ottentil & toule proposition concernant les
machines & caleuler. Or, il v & une idée qui traine depuis longtemps dans
I'imstrumentation de type scientifique, en poarticulier en ¢e qui concerne
les instruments électriques ; chugue fois quon o & mesurer des grundeurs
qui résultent de la combinaison d'étalons élementaires, il serait plus
simple d'utiliser la numération & base deux. Déja Maxwell avait indiqué
que des appareils 4 dispositton relativement simple pour mesurer des
resistunces électriques avaient é¢ congus en adoptant la numération
binaire mais que « fe seul desavantage de certe disposition est qu'elle exige
Vusage Jamilier du syyeédme.,, & base 2, gue ne Im.m’dmr poiin e genéral
deg gens habituex i se servie du syxidne decimal*t », Cette idée s& TEtnuYe
dans certains appareils de mesure construits en France vers 1890 par la
maison Carpentier. 1l n'est pas étonnant dés lars de trouver qu'a la meme
gpoque E. Luchs avait éabli des pluns pour construire une machine
specialisée duns le ealeul des nombres premiers, utilisant la base deux ™ .

En 1936 Raymond Valtat reprit cette idée en soulignant comment la
base deux pouvait simplifier le mecanisme des machines a calculer, méme
s'il fallait y adjoindre un mecanisme de traduction décimal/binaire et
viCe-versa, car on y gagnait en simplicité pour les dispositifs de caleul
Valtat ne s¢ cache pas que cet wvantage découle de la possibilité d'utiliser
des dispositifs électromécaniques ¥, Or, il apparut vite que Valiat avait
traduit électromécaniquement un schéma déji adopté par Neper dans sa
« Rhabdologie ». Mais Valtat ne prétend pus o originalité: par contre
il souligne que certuines opérations, comme le calenl de In racine carrec,
se trouvent particuliérement simplifides =,

On y apprend 4 P'oceasion de la note de Valtat, mais quelques
semaines plus tard, que Coulfignal a ¢u la méme idée. « La Note récentc

2, L Coullignal, «Sar ane nowvelle machine & caleuler», Compled H"'”d”" e
Acadimie dex Scieneen (Parcsh, 191, (1930), 934526, avee une remarque de M. Deagne.

2. LC, Maxwell, Truiré d'éleciricied o de wagdriante, Traduction frangaise sur o
deixiéme ddition angloise, Paris, 1885, 527, Moxwell connait bes troaiux de Gioarge Boale
et de Homilioh dont Pebjeciil &ajt de conatitier ypne slgébre géndrale |

11 L. Coulfignal, B, Hornugies, = Mauriee d'Oeagie; (1862 1938) =, Heviie Salensifigue,
78, (1938), T0-76, 74, N

23 B Valr « Machine & enleoler fondée sur Pemplo) de In pomération  binaiee «,
Comprey Ry oe Udcadimic des Sciences de Poriy, .?G.E [1936), 17431748

34, Curieusement dans o note que 'Ocagne ajoute i |4 communication de Valn, lo
nom de Maxwell n'est pas cité, ni celui de Carpentier. Or, en cotte méme année. C. Shannon
saulenait sa these dans liguelle || démontrait comment Vapplicition des principes e
Falgebre de Boole aux réseaux dlectrigue pouvait fucilier |3 mise au paint d'appareils
mouvenns el ly copceplon des CireuiLs Cdiai |'-uil.llzl1unnr| des iddes equitses par axwell,
Apparemment en France, nl d'Ocagne ni Coullignal soni nu éournnl de ces Iravauy

e
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de M. Valtar mincite a faire saveir que, tour en Fﬂ'ﬂf_ﬂﬂl SECTELS, punt dey
raisons particiliéres indépendantey e ma volonte, fex fravaux gue | al, de
mron coté, enirepris dany cette voie, i cherché d uniliser la numénaiion
binaire én vue du caleul mecamique, Sans entrer dans aucun dérail a cer
dgard..” ». Mais attention : CoufTignal ne pense pas 4 des systemes
électromécanigues qui se trouveraient dés lors simplifiés. En effet, ce gu'il
voil comme avantage est de pouvoir « complexifier », dans le sens que
I'on pourrait relier entre elles une machine & calculer et une machine
nomomeécanique, ¢'est-d-dire une machine tracant des courbes sur une
échelle logarithmigue. Coullignal imterpréte donc toule proposiion
nouvelle selon la loi du progrés qu'il a esquissée.

En mirs 1938 Coulfignal soutient sa thése. D'Ocagne ne tant pas
d'éloges sur san éléve @ o un mouvel inventeur, won ﬂrt..’ll'm f.'l.'t.':'pﬂrmluf'.h'i.'-
ment dowé gue les denix précédents (Babbage ¢t Torres) ™" ». En bon eléve,
Couffignal développe les travaux de son maitre jusqu'd en faire les bases
d'une « discipline nouvelle »; d'Ocagne uvait constitué I'anatomie des
mischines, CoulTignal est en train d'en construire la physiologie, Classer
wa de sens que si I'on invente un langage approprié, synthétique. Le
projet de Couffignal est d’emprunter 4 la chimie son mode de classifi-
cation de fagon & changer ln dénomination de toutes les machines el
rendre leur appellation rationnelle. Un utilisateur aurnit pu avoir mnst
pir la dénomination méme une idée des fonctions pouvant étre extcutées
par la machine. Classer, c'est possible si Ion arrive # sTabstraire des
Garacteres gui sont marginaux; ¢est done wne « Eml_l]ﬁﬂ mfﬂ““}ﬂ,“
abstraite » que Couffignal veut construire. Cette discipline 5¢ subdivise
en deux sections : a) I'« analyse descriptive », ¢'est-d-dire I F!asﬁiﬁcua
tion des machines d’aprés les fonctions qu'elles possédent; b) I'« analyse
mécanique préfuctive », c'est-i-dire donner les définitions des fonctions
mécaniques que doil posséder une muchine pour atteindre un but
déterminé. Tout cela doit aboutir & distinguer « dans [activité frumaine
CE gl ext spéelfiguement inteflectus! de ce qui ext méeanigue™ 9.

En septembre 1938, d'Ocagne disparait. Couffignal, qui vient ‘é‘:
soutenir sa thése, se sent tenu de reprendre g1 développer les traviux e
0N maitre] il est le seul docteur &5 culoul mécanique.

¢) L'irrésistible ascension administrative

Etant donné 'ampleur du programme qu'il envisage, Fﬂumﬂw}l
::nnm_::iﬂi'ﬁ que pouvoir disposer d'un bureau de caleul sernit deja ﬂ"“"z ir
une flape dans |a réalisation de ses projets. 1) consacre done une serie

3. L. Couffignal, « Sur Femploi de | hines & calcules
: plotde lo mutmérstion Bgaire dans les moc
ol les indiruments nj | I : Eeiprices e Paris,
ME';,;EHS.EM’ 19711.1'\5#"'““ ques s, Campres Rendic de [ deedimie des |
' ane, w Une discipline nouvelle ECani . Fonalyse mideanigie w,
Reswe Scluntifigne, 75, (1900), B0.0000. TG, o mEcanbque : Tanay

27, Iisiel,, B
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de notes @ relater Poctivité qui se fait ailleurs **. §"agit-il alors d'imiter
en France ce qui s¢ il a &ranger ! Ce n'est pas do tout 'opinion de
Coulfignal. A son avis, il Ihut d'abord mettre de 'ordre duns le
foisonnement des projets, rationaliser ensuite fe travail de calcul selon
le principe de : « Vadaptarion des machines & la psyeho-plyvsiologie des
operateurs, of ladaptation réciproque des machines & la natre du travail
et oy travail aux possibitités des machines® ». Mais son ambition ne
s'arrtte pas la: a son avis il faut définir aussi un nouveau type
denseignement : la pédagogie de I'enseignement m&nnnugraphiquc. ¢
Favis de Coulfignal partout ailleurs on o adopté une optique erronée :
appliguer au calewl le principe de la division du travail, gu'elle soit
mspirce de Taylor, de Fayal, de Le Chitelier ou de Carlioz. Cela n'a pas
empéché que des erreurs de manipulation continuent d'étre commises.
Ce qui prouve 4 'évidence que plutdt que daller vers la division, il faut
miser sur un o principe de concentration du travail » ¥, Avaninge
supplementaire : ¢e principe s'accorde en effet avee celul de 'évolution
vers lu complexité. Encore une fois il s'agit d’une discipline & mettre en
place pour que les principes de construction des muchines et ceux de leur
utilisation solent homogeénes.

Les événements de 1938 vont favonser les plans de Couffignal. 1l a
pose sa candidature & la chaire de mathématiques (en vue de leurs
applications) du Conservatoire National des Arts et Métiers, mais il a ét¢
chassé par I'Académie des Sciences en seconde ligne, derriére A. Sainte-
Lagie ™. C'est dans le cadre du CNRSA qu'il va trouver finalement la
possibilité de réaliser ses plans, Chargé dans le cadre des commissions
de spécialite d'un rappont sur I'application des mathématiques @ la
recherche scientifique et technique, nommé secrétaire des commissions
de specialite et de la commission supérieure des inventions dans le cadre
du CNRSA, Couffignal est nomme directeur d’un nouveau Laboratoire
de Eﬂlcul meécanique, situé dans les locaux de I"Institur Poincare ©, Cetle
création £tait rendue nécessaire du Fait que les laboratoires de calcul, déji
requisitionnes, étaient dans Pimpossibilité de répondre aux nombreuses
demandes de "armée ™.

Girbce & sa participation aux commissions du CNRSA et du CNRS,
CoufTignal se fait connaitre pour sa disponibilité i s'occuper de calculs.
C'est ainsi que lors de la réunion du comité pour I'étude des madiations
electromagnetiques il cotoie L. Brillovin et ¥, Rocard. A une question
soulevee par Rocard coneernant la nécessité de disposer d'un bureau de
caleuls, Couffignal avait repondu que le « fe CNRSA ne perd pas de vie
ool aspectw» et il avait propose d'ﬂjﬂ-ﬂ{ﬂi‘ Ay programme du comite

18, L. Couffignal, v Lex mmhématiques sppliquées en lulle », Revine Selentifigue. 78
L1939), 505-506. 11 souligne, par Eltll.'l]ﬂc. Li regresiable situnilon de certaing lnboratbires
frangais, comme I'Institut de mdeanique des Tiuides de Marseille, qui fom appel & des
inEituts dlrnnpers pour elfecieur loars caleuls. Voir oussi w Création, sux Eras-Unig, d'un
conire d'omalvie méchmigue w, Thid., 295

% L. Coulfignal, o L'erganisotion di caliul mécanigue dons les bureaux b, Bevir
SefendlfTaue, TF, (1939), 1OH-F11, IOH

0 Thid,, 111,

31 Comnprer Rendus de UAcadémic des Sciences (Ports), stance du 51 janvier 1938, 303,

32, AN-BDS2E4/30,

33, AN-BOC2E4SS = MNotc sur les travaux effeciuds au CNERS
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specialise pour 'étude des npplications des mathématiques les sujets gui
semblaient intéresser Rocard .

_La guerre vi retarder 'exécution du projet de machine de Couffignal
miis en meéme temps renforcer sa position administrative, Une lois les
menaces sur la survie du CNRS passées, Couffignal collabore avec la
nouvelle direction. 1l suggére la dissolution de la Commission Supérieure
des Inventions, qui, 4 son avis, avait failli 4 scs objectifs, malgré le it
qu'elle avait été organisée pour examiner | (00 dossiers par mois. Selon
Couffignal, 'epposition des services des différents ministéres et le
w boycott » de [a direction du CNRS portent la responsabilité de son
mallonctionnement . Celle commission est dissoute 1 remplacée par la
« Commission des Inventions et des Brevets » dont il reste toujours le
secrétaire général . Sa participation 4 de nombreuses commisstons du
CNRS lui donne I'occasion d'ohserver et de critiquer ce qui se fait duns
la recherche en France. Mais son ambition reste toujours la construction
d’une machine selon ses plans: grice 4 sa position administrative au s¢in
de ln direction du CNRS il en entrevoit enfin la possibilite.

En 1938 le laboratoire de statstique dirigé par Borel et Fréchet o
I"Institut Henri Poincaré a obtenu un crédit de 100 000 francs pour la
consiriction d'une mochine Tonctionnant en binaire. Un marché a élé
conclu dvec la Société I'Outillnge B.R.V.; le projet prévoit la construction
d'un additionneur de type ELLIS ¢t de deux organes de traduction
blﬂl_lll'tﬂ’d&f:imnl et viee-versa, I'ensemble devant Tonctionner électrome-
WHI#EMﬂnl. En septembre 1939 le Général Desmaziéres mel:rslc a
Couffignal de consacrer son centre de caleul § des travaux de balistigue
et de le doter d'une machine puissante. Cela permet @ CoulTignal de
passer un marché, toujours avec la Société I'Outillage B.R.V.; Vobjectil
et la construction o'un mécanisme de connexion ¢lectro-mécanique entre
une machine comptable SANDERS-OCTOPLEX & |0 colonnes et une
muchine MONROE, type A-1-213, Ce¢ mécanisme aurail permis la
transcription automatique d'un nombre de I'une des machines sur le
clavier de I'nutre ¢t 'enchainement automatique des opérations com-
mandé par une bande perforée ™. Grice a 'intérét des militaires,
Cﬂ'-lfﬁgr_lu'l o méme oblenu que son projet solt copsidére comme absolu-
ment prioritaire.

. Au moment de "avancée allemande, une partie du matériel de
I'entreprise est dispersée: le reste des machines est saisi par 1'occupant.

e plus, le unmaif d'administration de I'Outillage, en majorité jull, est
dissous; c'est seulement nu début de 1942 qu'un nouveau consel
d'administration a pu étre constitué. Couffignal prend done contact aved
les nouveaux dirigeants de "Outillage: ceux-ci lul font savaoir quiil leur
esl impossible d'honorer les marches pilssés avant |a guerre car ils ne
dispasent plus d'une machine Monroe. Au cours de ces discussions, une
idée se d':EaEE s transformer les deuy projets en un seul. Pour ln méme
somme, 180000 Mrancs, lu seciété pourrail construire une machine type

34, ANASOSIRA/IY — Comitd spécinlist P ect rOMARREl Hjibes.
Proces verbal de fy stance dTIﬂ ﬁll:l; IT'E'?-TM Sauwke: e ity £366

35 ANBOI2B4/TI.

16, AN-807284/69.

17, Ikid
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Sanders en lul ajoutant un « mécanisme de caloul » fonctionnant en
binaire w ¢f comprenant, non sewlement les éléments envisapes dans la
machine de |'lustitng Polncard, mais, en outre, les dispositifs ndcessaires pour
permetive & Pensemble un travail efficace. La miaching ainsf constiluée serail
de beancoup o machine & calewler fa plus prissante qui ait & construite
Jusqu'a prisent ™ ». Le seul obstucle est représenté par le lnboratoire de
stutistique; celui-ci doit renoncer & son erédit, Couffignal s'emploie alors
i convaincre Fréchet. Aprés des atermoiements, Fréchet soumet i Jacob,
directeur du CNRS, ses conditions : son laboratoire renonce uu crédit de
100000 francs en faveur de Coullignal si celui-ci s'engage @ laisser les
2/3 du temps de fonctionnement de ln maochine au laboratoire de
statistique qui doit rester seul maitre des caleuls i effectuer, Fréchet pose
mlrnn;liucnndiliun supplémentaire une comptabilité rigourcuse du lemps
caloul ™.

Les reticences de Fréchet au projet de Couffignal somt aisement
compréhensibles & la lumiére des événements gui vont suivre. Un projet,
datant de 1940 el dii 4 Borel, prévovait la constitution, au sein de
I'Institut Henri Poincaré, d'un lnboratoire de calenl « de service v Au
début, sa direction avait &¢ confiée 4 Valiron, professeur de calcul
différenticl et intégral A ln Sorbonne; & partir du printemps 1942, Fréchet
en st devenu le directeur el il sera m'r.iEl+ & partir d’octobre 1944, par G.
Darmois. Regroupant le matériel de caleul disponible 4 I'Institut Pain-
care, ¢ loboratoire awrait di fonctionner par aute-financement, les
prestations en calcul étant Tacturées au taux de 60 francs heure en 1946,
Le loboratoire aurait di étre sccessible aux entreprises privées gui
auraient pu demander aussi des recherches concernam les instructions
4 donner aux exécutants pour effectuer les calculs. Ce projet fut garde
confidentiel pendint 'occupation: une lettre-circulaire datée dul$ aveil
1946 fut diffusée et reproduite dans les journaux scientifiques ™. Apres
lu guerre Fréchet participe nussi au groupe d'éconamétrie; des problemes
de caleul sont soulevés aussl au sein de ce groupe. Mais ce projet de
Fréchet ne peut plus inquiéter Couffignal qui entre-temps est devent
responsable de la section calen) mécanique de 'institut gue le ON
vient de créer, I'Institut Blaise Pascal, Sa position au sein du CNRS 4
été notablement renforcée par so nomination en tant gue membre de la
section mécanigque générale et mathématiques appliguees.

Pour comprendre cette ascension irresistible, revenons & 'année 1942,
Les difficultés soulevées par Fréchet amt retarde les projets de CoulTi-
gnal; ensuite les événements de la guerre vonl représenter une entrave
supplémentaire. A la libération de Paris, les préoccupatipns coneernant
In reconstruction du pays, surtoul en ce concerne son tissu |udu:im§-‘|.
Favorisent la naissance de comités spécialisés au sein du CNRS: ils
doivent entre autres choses évaluer les besoing en mutériel muis ausst les
problémes de formation des hommes pour permettre @ la France de
surmonter le retard acoumulé et faire oeuvee de reconstruction selon les

38, Ibit,
19, AMN-A0S e Letire de Fréchet du 24087 194), Une sole manuserite £n m-ll‘ﬂ.;f;l;'

In fettre de Couffignal i Jocoh, mantre que 1un des lecteurs de cene letire (Frechet
surpris dapprendre Pexistence & Tlnstitol Poincaré d'un bureau de ealeul directzment

rattagheé uy THRE |
&0, Vgir par exemple lo Rerie Scisntifigne, 84, numéro doté juonvier-maoi 1946, 1
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derniers scquis de In seience et de la technique. Depuis automne 1944,
sous I'impulsion de Dautry, on discute de 1o constitution au sein du
CNRS d'une fondation appelée Centre d'études supdricures en mecaniqu,
dont le capital serait constitué par des rentes d'Etat et des actions de
sociétés nationalisées, comme Ju SNCF par exemple. Le but de celie
fondation est principalement celu de coordonner lactivite des laboratoi-
res de mécanigque déja existants; les entreprises auraient pu faire appel
4 la fondation pour lui confier certaines Eludes ou pour y recruter des
jeunes formés en son sein. A. Caquot et H.Parodi sont d’accord: surtoul,
on souligne que le noyau de cetie fondation doit étre constitué par un
burenu de caleul ® . Perés est favorable ¢t il en a discuté avee H. Villor,
Directeur de I'lInstitut de Mécanique de lo Faculté des Sciences de Paris.
Il propose de garder des sttaches avec les universités, toul en leur
donnant une large autonomie en vue « de favoriser cette association
intime de la Science et de la Technigue ». Cet instilut devrail § occuper
de la formation d'ingénieurs de haut niveau, laissant su CNAM lu
formation de techniciens, car I'enseignement qui y est dispensé, @
« tendance un peu encyclopédigue », semble « pluidr desting d compléter
unEJﬂwmun‘mr initiale insuffisante, sans empidter sur la haute technigue, a
Sondement scientifique proford = », En vue de cet objectif, Couffignal est
chargé d’une enguéte concernant la disponibilité des tables mathemati-
ques en France * : il suit en outre Iy mission scientifique en Allemagne
chargé de ka récupération de matériel de caleul,

Pour expliguer l'importance que 'on accordait 4 la mécanigue, il Faut
rappeler que, depuis 1933, Dautry plaide pour une étude rationnelle des
chemins de fer. Au moment od il élait directeur des chemins de fer de
I"Etat avant la guerre, en 1933, un grave accident ferroviaire s'ett
produit @ S$t.-Hélier. 1l décida alors de constituer une commission
d'enquéte scientifique, pour élucider les causes de l'accident. Y. Rocard
fait partie de cette commission qui aboutit & une conclusion importanie -
les conditions de stabilité des wagons étaient mal étudiées ™. Celle
commission va créer une dynamique dons I'étude mathématique de In
stabilité des chemins de fer. Pour montrer qu'il est capable de satisfaire
cette demande de caleuls, Couffignal a publi¢ en 1945 un article montrant
comment un bureau de calcul pourrait effectuer rationnellement les
calculs qui s'y rapportent ; désormais la résolution d'un systéme
d’équations linéaires va devenir la deuxiéme de ses préoccupations
Ef;',n'f'l’m“. la premigre restant toujours le calcul de la racine carrée en

imaire.

La poursuite avee une constance remarguable de son projet de

machine n'empéche pas Couffignal de modifier son langage. 1I parle de

41, AN-B0/IE4/200; réunjon du 2171171944,

42, AN-BO287/219 — Note pour by formation de rechnicicns superiourns de In
mécanigie, non signée, probablement de J. Perés ou de Dautry gui 4 celie épogue £l
‘m:“rlmf la Socieid frangaise des mécanlciens of Minlstre de la reconstruction €l de

| -

:i E-Hgfllhl.'zg!i.; réumon du 141271944, o i

resuliats de celle commission ong &6 Ie livre de Dautry
d'h:;rmli;. é"nr];‘ 1933, razzemblés dans fe liv _ .
- oulfignal, « Sur les conditions de atakili i gacillunis s, Revue
S.l‘f.ﬂl,l‘j:ﬂq"rl &4 ﬁgd!.}. 135240, atahilitg des AySIEriEh
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plus en plus de mathématiques utilisables qui & son Uvis « constituent une
seience plus difficile, sans donre. que les mathématiques pures » et qu'il
définit comme o wn spsteme de méthades de caleul numcrigue des solutions
des problémes posds par lex sciences de la marire ™ ». Or, il &'agit essen-
tiellement de lu résolution d'un systeme déquations linéaires, ou ¢n
d'autres mots il s'agit de montrer pratiquement comment on utilise les
regles de Ialgébre supérieure. Mais 'ambition de Couffignal est de
concevoir des caleuls « exacts » en o sens quil juge toutes les consi-
dérations relevant de ln probabilité d'erreurs d'arrondi commises en
utilisant des machines automatiques de calcul comme des spéculations
scientifiques peu utiles dans les applications techniques, la philosophie
du technicien &tant déliminer tous les risques d'échee ¥,

En 1945, pour la direction du CNRS, le probléme du enleul dépassait
celui de la fondation de la mécanique. La reprise des activités de
recherche s'accompagnait de demandes pressantes de machines o caleuler
et méme de régles a caleul. Submergée par ces demandes, la direction
n'arrive pas # les satisfaire toutes. Face aux requéles pressantes de
nombreaux laboratoires, le CNRS avait adopté une politique d'assigna-
tion temporaire des mochines i calculer. Les laboratoires s'engagenient
4 les rendre aprés un certain temps en parfait étal de marche. 11 faut aussi
remarguer Tp: chargé de centraliser le materiel scientifique recupérd en
Allemagne, le CNRS se trouvait devoir satisfaire les demandes provenant
d’autres laboratoires publics ou privés mais reconnus d'utilité publique.

Au cours des discussions menées en vue de constituer la fondation
de mécanique, un rapprochement entre Perés et Coulfignal s'amorce : il
s'agit de regrouper dans un seul institul les moyens de calcul. Perés et
Darmois ne v:uﬁ:ﬂ pas uniguement se limiter au caleul numérique, mais
développer les intégraphes, en d'autres termes soutenir aussi le calcul
analogique. CoulTignal se dit prét & s'occuper également de cet aspect,
mais il ﬁnll s'effacer face 4 Perds qui est un expert en ce domaine. Depuis
1931 il dirige un laboratoire de ce type qu'il vient de confier 4 un jeune

6. L. Couffignal, # Rechorches do mathematiques wrilisables. L résolution numermgue
des systémes d'égquations lindnires. Premior mémaire | Vopérntion fondomentale de rédoction
d'un tablea v, Revue Seieniifiqie, 80, [1944), 67-78, &7,

&7, L. Couffignal, « Recherches de mathématiques stilisables. Lo résolution numérigue
des systiemes déquations lindaires, Deusieme partie - précision de ln solution s, Revue
Seientifigue, 80, (1931), 3-10, 5. Remarquons qu'un laps de temps imporiant sépare les deus
notes. Duns I deuxitme on trouve indirectement une référence aux problémes posés mar
les ardinpteurs; Couffighnl rejette sani justification Panalyse de von Neumonn et de H
Fobdsine au aujet de Ierreur d'arraendi dans un procédé automatique d'inversion de matrice.
Il revient sur cé mime probléme lors d'une conlérence donnée le 20 avril 1954 & I'lstituio
Narignale per le Applicazion: del Coleola (Rome). Considérant que les machines & cileuler
#lectronigues donnent lerreur de calcul le plus faible possible, il soutient qu'il est s
atieiin ¢ ealinl mésmrigue, de chercher & dErnTiiTer. prar avanee B Brerge de Veerur e
datel.. o (L Coulfignal, « Mithode figue o réalisation des colculs matriciels w,
Rendicontl af ipniennniion ¢ delle uiie applicazianl, ¥ sdrie, 13, (1953), 1-1X) Eneore une fois
- rewlont sur lerreur darmondi pour. stigmatiser len comiidéentions de Golditine et von
eumann en bes qualifiant de spéculations pures, pew utiles dans les caleuls gui tnidressent
les ingénicurs. Pourquoi oot achirncment i refluser ee qui étady I'évidence pour quicongue
avail une petite expeticnee dex caleuls numéniques 7 A notre avis, Coullignal, toujours 4
1t recherche d'allinnces, se met dams Je sillon d'une conlroverse, vite terminge, entre Fréchet
el von Neumann 4 propos de la prioriié gue Fréchel revendiguall poar Boarel ou wsjer du
ihtoreme de minimax dans la théorie dex jeus. (Voir & e propos, von Meumann ).
o Communication an the Horel dotes o, Econprreirica, 21, (1953), 124-124,)
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assistant @ L. Malavard. Leur méthode utilise les principes de |4 cuve
rhéenlogique, qui se fonde essenticllement sur des méthodes électralyii-
ques. Au début des années vingt, E. Hahn, professeur & I'Institut
d'electrotechnique de Nancy, avail développé cette méthode pour cal-
culer des problemes d'hydrotechnigue concernant les phénoménes
d'écoulement de I'eau dernére 'aube de turbines hydro-électriques. Une
filiere de caleul analogique s'était alors développée, en particulier au
laboratoire de Beauvert (Grenoble), propriéie de 1o « Sociéte o hydro-
technique », et a Toulouse sous la direction de Camichel ™. Le tlerrean
etait donec favorable pour qu'a Grenoble et & Toulouse se développe aussi
le caleul numérique, ainsi que le prouveront les événements des années
cinquante. Le laboratoire parisien de Perés s’était occupé surtout de
problemes concernant 'aéronautique. On comprend alors que malgré la
disponibilite de Coulfignal pour s'occuper aussi de calcul analogique, Ia
décision de garder distinets ces deux domaines ['ait remporté, meme si
on regroupait ces deux laboratoires sous la houlette de Perés: I fnsvitut
Blaise Pascal avee deux sections étail ainsi constitué. Pour Coulfignal il
sagit enfin d'entrevoir la possibilité de construire sa machine. Les
entraves successives @ Ia construction de celle-ci selon les pluns congus
en 1938, n"ont pas entamé sa renommeé d’expert en machines i calculer,
car il fut « hewreix gue le prajes restdt en cet état™ », In machine congue
par CoufTignal n'étant pas techniguement viable *.

Prajet d'une machine impossible a construire

Les difficultés pour CoulTignal ne sont pas pour autant termindes.
La Libération a signifi¢ entre autres choses | rentrée en France de
scientifiques qui s'étaient exilés au moment de 'occupation. D'autre part,
pour combler le retard accumulé pendant la guerre, la direction du CNRS
4 organisé des missions d'¢tude en Grande Bretagne. Parmi ceux qui
rentrent il ¥ a aussi Léon Brillouin,
. Licencie de physique, de chimie ¢ de mathématiques, agrégé de
I U""‘"’F“‘:-_ docteur ¢s sciences physiques, professeur de théarie physi-
que & Plnstitut Poincaré (1928.1931), L. Brillouin succéde & son pere au
Collége de France en 1932, Esprit curieux, il est 'un des rares scienli-
fiques frangais & avoir séjourné dans un loboratoire étranger, le labora-
toire de Sommerfeld & Munich, avant la premiére guerre mondiale. Trois
axes de recherche peuvent résumer sa carriére seientifique : la mécanique
quantigue, ¢n particulier I'étude des solides, la solution numériques des
=quations de 1a mécanique quantique, les problémes (echniques concer-
nant ies tubes & vide dans In radio, I'électronique en d'autres termes. Ce

. 4% G Romunni, o Simuler gvant de constrisire, Les otk concepiuels employés par keu
mgtnicurs-glociricine dans I'entre-denapuerres, », dans Des P rey e profintre
Eﬂ glr]:ninpxi.ﬁf ;ﬂﬁ;e 53 12'{.3 fa constiction Hecirigue, fos (nstallatenrs, sous |a direction de F.

40, F. H. Raymond, » _Pl'l:lépnl d'un cussimisie o, dong JActer,.., op. cil. i

0. Ce qui n's pas empéche gque Coullignal regoive des distinetions seadémiques comme
expert ‘en machines & cleuler. La dernidre en lui fur décernde par I'Académic des
Sciences de Paris en décembire 1944, (Prix Hinaua réservé o I'histoire ef 4 la philosphie des
aciences, sur un rappart de H. Villat.)
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dermier interét lul vienl de Peapérience laite pendont o premiére guerre
mandiale au sein du laboratoire du général Ferrié, mais déjd son pére
<"¢lail occupt de problémes concernant les résenux électriques. Apres la
premiére guerre mondiale il devient consultant du Centre d'études de la
marine & Toulon: il est chargé de conférences 4 I'Ecole supéricure de
T.5.F. de Paris & partir de 1921 ses cours portent sur les mesures en haute
fréquence et sur lu télémécanique. 1l voyage beaucoup et il enseigne uussi
dans diverses universilés américuines. Au moment de la mobilisation en
1938 il est chargé par le gouveérnement Duladier de réorganiser les
services de la madio nationale. 1l confie les problémes techniques § Le
Corbeiller et la propagande 4 1. Girsudoux. Au momenl de 'avancéc
allemande, Brillouin ordonne la destruction des émetieurs radio, Ce geste
lui gera reproché par Vichy el par les occupants; se sentant mal § [aise
sous le régime pétainisie il gquitte alors le pays et se rend aux Etuts-Unis,
La il enseigne et il wravaille sur le radar.

A la Libération il rentre en France, préta collaborer avee ln direction
du CNRS pour la reconstruction scientifique et technique du pays. 1l
facilite le voyage de jeunes pux Etats-Unis ot il peul compter aussi sur
la présence de son ancien collaborateur Le Corbeiller. Confronté 4 des
difficultés, se sentont mis i 1"écart, Brillouin decide de quitter définitive-
ment ln France. Parmi ceux qui avaient pu bénélicier de I'appui de
Brillonin il y a Couffignal qui a fait un voyage aux Etats-Linis.

La connaissance de ce qui se faisalt 4 'dtranger 8 sans doute
contribué 4 convainere ln direction du CNRS gu'il fallait consacrer les
crédits nécessaires 4 la construction d'un caleulatenr electronique en
France. Le responsable est déji 1a; CoulTignal oblient alors les crédits
nécessaires et le 6 mai 1947, lors de la réunion du conseil directeur du
CNRS, Perés propose gue 'accord passé avec la société Logabax soit
voté: ainsi peut démarrer la construction d'une « machine umverselle &
calculer électronigue ». Un maois aprés; on donne de la publicité & ce
projet en organisant deux conférences (12 et 13 juin 1947) dans le cadre
de I'Ecole nationale supéricure de télécommunicitions. L. Brillouin parle
des travaux etrangers el L. Coulfigmal expose les principes de sa machine.

La conférence de Brillouin est un exposé, que l'on peul juger
exhaustif, des travaux américains ¢ des principales directions de
développement envisagées; nous ne nous y attarderons pas outre mesure.
Quelques points méritent néanmoins attention. Brillouin tient & faire
remarquer que le projet de construire rapidement un ordinateur en
France n'est pus utopigque car |u technique de base existe: le « Mip-Nlop »
est appelé en France « multivibrateur d’Abraham et Bloch », et 'on pew
trouver des tubes cathodigues de télévision pour la mémoire, s"inspirant
de ce quion fuit & I'étranger, car des études ont ete effectudes sur ce sujer
depuis 1926, Certes, des problémes techniques restenl encore én suspens,
Le plus urgent est celui du cantrdle de Perreur d'arrondi consécutive 4
la taille finie de tout élément physique el surtout 4 'nccumulation des
erreurs dérivant de 'exécution automatique d'un nombre élevé d'opéra-
tions elémentaires. Ayant pratiqué 'analyse numérigue, Brilloun connaii
le fait gque calculer numériquement une inléﬁmlc révient 4 augmenter le
nombre d'opérations et que l'erreur d'arrondi peot fousser les résultats.
Il fawt donc chercher un compromis entre erreurs d'arrondi @ o« gui
augmentent avec le nombre d opérations et les erveurs faites sur les intégrales
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ou les didrivdes, qui aw contraire dimiment forgu'on augmente le nombre
d'opdratfons™ ». Un demier point concerne avenir. Brillouin remarque
que les nouvelles machines tirent prafit de 'électronigue telle gqu'elle
& erait développée dans le cadre des télécommunications. A guelles
retombées doit-on s'atlendre ? Faisant référence aux fravaux sur le radar,
Brillouin rappelle que la technique des communications : « faif sauvent
usage (sans [e savoir) des principes de la numération binaire™ v, Les
rincipes de la télécommande sont donc isomorphes aux éléments de
nse des ordinateurs. Alors 5%l s'agit de controler un complexe de
production industriel — récalle des données, transmission et ¢laboration
ar une machine — cela pourra e faire sur la méme base de numération.
‘automatisme réside donc duns le développement des calculateurs,
o Tout un avenir industeiel s‘ouvrira cerfaimement & ces nouvedy robors,
dés qu'ils seront sortis du stade expérimental.» Brillouin invite donc les
radioélectriciens & relever le défi et surtout & s'informer de ce qui se ait
a |'¢tranger sans se¢ renfermer dans un débat trop franco-frangais.
Drailleurs les Américains ont demandeé que des jeunes soient envoyés
outre-Atlantique pour participer 4 la construction des nouvelles machi-
nes, pour acquéric @ « en travaillani... towie Vexpérience et fous les irues de
cefte rechnique nowveile™ ». A notre connaissance ce consell n'a pas éte
suivi dans Mmmédiat.

D¢ la conférence de Brillouin se dégage une conclusion importante :
le domaine est alors en plein bouillonement et de nombreux problémes
lE_I:hni:Fuf_s restent en suspens. Etant donné que fa technigue de base est
disponible, le retard peut étre comble assez vite ™. On pourrait dés lors
entrer en compeétition avee ce qui se fail & "étranger. ﬁus‘nan alors de
confier & des experts en électronique |a construction du calculateur, Cela
reviendrait 4 suivre la méme ligne de recherche que celle qui se développe
i I'étranger et done 4 relever le défi que pose la recherche d'une mémoire
fiable, Or, ce n'est pas l'opinion de Couffignal.

Toujours fidéle & sa philosophie, Couffignal juge naifs les projets
““":?"Fﬂlni et anglais. Pire : ils vont & I'encontre de la loi du progres telle
qu'il I'a lui méme dégagée & partir de Mhistoire des machines, La machine
de Princeton au celle de Wilkes & Cambridge ™ sont une régression par
Ell:'l"‘“ﬂ 4 I'evolution inévitable des machines, Réduire les organes de

cul ﬂ'un simple totalisateur, « réaliver les opérations mm!:ém-lﬂﬁ";f-‘
conformément & lewr définition mathématique, et par conséquent (ie)

mexiger de la machine quee de faire 'opération élémenaire” » voila les

s 1. L Brillosin, « Les grundes machines mathématiques. Les machines amdriciines. .
nmiles des Téldcommunications, 2, (1947), 131-346, 365,
31 Thid,, 348,
53 Ihid,
54, Iid. ,
34 H—“FFElL'IhI-I qu'h cotte daie seule FENIAC fonctionmeee of qu'nucun enlculateur a
programme enregisird est en fonethon, car ln mémoire pose de sérieas probiémes du point
e EEE g_:hmqw:. o
« S Lspirant largement des rappors de von Neomann ot collaborareurs, Wilkes reussit
4 construire le premier ordinatcur au monde (mni 1949} et & conaituer un groupe de
p mmation, faisent de Cambridge un centre de recherche important gn ce domiinc.
T L Coullignal, w Les grandes muochines mathématiques pravaus [Pmes. B,
Anmgles dvs Tdldeommentivaions, 2 [1947), 376387, 376
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errours & &viter. Pourse déemarquer prolondément, Couffignul prend done
li direction opposée & celle des Américains el des Anglais ; il (o
eliminer sinon réduire au minimum le rdle de la mémoire. Ce qgui lui
permel daffirmer @ w .. fa structure de (notret fo miachine sannonce
imittafement, essenticllement ménte, comme ayses différente de ce gue seront

fex machines de tpe amdricain™ »,

De sa théorie du calenl il est parvenu & une conclusion 4 son avis
importanie : les caleuls sont essentiellement de deux types © en chaine el
en complexes. Dans ce dernier cas on peut prévoir plusieurs étupes
intermédinires, mais lo derniére phase est toujours un calcul en choine.
Cela démontre 4 son avis que PFon na pas besoin de mémoire: eela
pourrail &ire le cas si le caleul contient plusicurs complexes: dans cg
derniers cas on a beésoin de plusicurs chilfreers indépendants selon le
nombre de complexes indépendants, mais pas de mémoire. On peut alors
définir une complexité de ln machine en lonction des caleuls qu'elle pew
effectuer. Or, la decomposition d'un calcul en sous-complexes esi
urbitroire ¢n ce sens qu'il n'y a poas de fagon unigque. Pour résoudre
correctement ce genre de probléemes, la seule solution est de faire appel
i Porganisation seientifique du travail © « fe probléme de Uorganisation
d'uni calewd est, essentiellement, le méme que celui.. de Vorganisation d'une
efging de montage de fabrication™ w,

Ayant rédoit 4 néant le role de ln mémoire, Coulfignol est donc
contraint d'accentugr le probleme de 'orgamisation. Lo machine est
congue comme composée de plusieurs dispositils de caleuls, travaillant
de maniére indépendante. Ne pouvant pas stocker les résultats intermé-
dianres, 1l faut qu'ls apparassent @ un mstant o ils puissent éire repris
dans un dispositil’ de caleul et non plus dans un dispositil' de mémoire.
Le premier probléme & résoudre est celui de Mintroduciion des données.
C'est une opération pour laquelle le facteur humain est inéliminable, par
conséquent c'est In phase lente, Les Américains ont prévu un organe
d'enregistrement des données, mais celu parail une complication inutile
i CoufTignal, sunout 51 I'on considére les calouls scientifiques qui ont peu
de donnees. Considérnnt gue le temps caleul doit éire mesuré i partir du
moment ob on commence i introduire lés données jusqu’au moment oo
on obtient les résultats, Couffignal juge quau lieu d'avoir un organe de
stockage, il revient au méme dlintroduire les données au fur et & mesure
que le calcul le demande. La nption de programme enregistré et son
utilité lui échappe totalement et cela surtout dans Tes caleuls seiemtifiques.

Couffignal n'est pas si nuif; il sait que dans les caleuls numériques
on est confronté & des résultats imermédiaires extrémement nombreux ot
qui servent comme données de départ & une phase suivante. Mais 4 son
avis on s'engage dans un traviail de Sysiphe si 'on pense que la mémoire
pourrait &tre utile. En effet, tovjours selon Couffignal, une fois la solution
trouvée pour un type de mémoaire, celle-ci se révélera insuffisante pour
d'autre types de problémes; il faudra done recommencer 4 zéro, Fidéle
4 su philosophie, il suggére de faire appel & l'organisation. Ainsi il
envisage que les résultats intermeédiaires soient enregistrés, par exemple

58, Thil.
5%, thid
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sur une bande cinématographique, et qu'on les soumette de nouveau i
une machine . Pour que le systéme envisagé par Couffignal soit efficace,
une préaciaution s'impose: il faut prendre soin: o de Jey (resultats
intermedinires) enregistrer dans Uovdre de lewr réemplof wltéricur, & non
dans Vardre o0 on les obeient, ¢t suriot poimt dans Vordre ok on les olitient
Torsge'on fait Tes caleuls swivant les formules machémarigues de résolution
théarigue di probiéme" ».

On pourrait penser que la minimisation du role de la mémoire reléve
d'un compromis car il juge 1'état de la technigue insuffisanl pour
résoudre un el probléme. A ce point de vue la conviction de CoulTignal
est ferme ; la technigue évoluern ¢t permettra de construire des éléments
colculateurs plus performants et des organes permettant de conjuguer de
fagon diverse c¢es éléments; mais cela ne voudra pas dire donner une
place de choix & In mémoire. Le vrai probléme seri toujours de trouver
des procédures de calcul, de les décomposer et de les organiser. « Le
caleul mécanique », c’est le nouveau corpus de doctrine & constituer.

L'Institut Blaise Pascal a &6 concu dans cet objectif @ faire des
recherches concernant le matériel de caleul et les méthodes de caleul. 11
ne fout pas tomber dans I'erreur américaine: il ne s'agit pas de concevoir
une machine unigue dont la structure procéderall toute entigre d'une
meme dée et présenternit en quelque sore une « individualité propre w.
La machine doit étre considérée comme un assemblage de partics
spécinlisées, d'éléments ealeulateurs indépendants, interconnectés. L'éle-
ment de commande sera le vrai cervean électranique, semblable i un
central 1éléphonique. Somme toute, Couffignal n'a pas modifié d'un
pouce sa conception du progrés arrétée depuis 1933, L'évolution allant
vers la complexité, le schéma américain lul semble aller i contresens de
ce qui seul peut assurer le succés ¢ se conformer 4 la loi du progrés.

Si I'on regarde le projet de CoufTignal dans ses grandes lignes, on
pourrait penser qu'en fin de compte il veut construire un calculatenr du
ype ENIAC. Celui-ci #tant apérationnel depuis 'automne 1945, on peul
donc imaginer qu'il n'y avait pas de probléme majeur 8 réaliser '-!"'_"""“
machine. Ce ne sera pas le cas du projet lrancais. Couffignal s'anéle &
la lourde tische de chaisir parmi les nombreuses maniéres de calculer une
fonction mathématigue, celle qui, 4 son avis, se traduit mieux en binaire.
En 1951 il est encore 4 Ia recherche de la meilleurs maniére de calculer

60, Dot Turvient come idée 7 Coullignal a conni e wiivi pendam ln guerre un projet
de Mme Labroute de I'institut de ll"i?«;!u: du Globe pour chiculee mécaniquement des
[Dll_l:llﬂﬂi hrtll'mnlllqu.:n poir "8jugle deg phtnemines Fhmﬂ'-ﬂ‘]'ﬂ:"i ek, Lo couirlss i analyser
éril enregiurée sur unc pellicule cinémuogranhigae. (AN-A0/284749 — Lettre de Mme
Labroustie au ENH:-;_ dur 24400071243, envoyée par by dircction du CNRS & {-'lwﬁ_lﬂlﬂ'-fl Des
aanpiation o ln main monirent ?Ht be lecteyr gui mous redle ARomymE U:'ﬂl!"'ﬂ-'f“! i}
veeplique eyl & V'uibbiig et i In faisabilitg du projel. Remarquons que le projet fdai pas
ofiginal, Dés lex années vingt une machine de caleul analoghque avec enrcgisirement
cinemalographique avialt 81 realisde au MIT par V. Buth & partir d'une mr,p:murl de M
Wiener. Le recours 4 des méthodes optiques pour e caleul de fonctions n'étalt pas non plius
wre nowveauté. Au miliey du X1 %eme sicle Lissnjous avail dessing les corbes qui porient
:ﬂ.“".’" "."""ﬂ':'""‘ “‘-E'E"ﬁﬂ'-‘ aptique, laimnt inerférer deus rayons lumineus sir des T’".“Lr:;

gt dupe méthode glépanie pour cileulsr Hipn de doux au pluse
fonetions harmaniiies ganic po er In superpositio

61, L. Coulflignal. » Lix grndes mackines... ap el 381
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i racine carrée d'un nombre. Peu de temps apres, In sociéte Logabax se
irouve confrontée § des problémes Minanciers groves of elle dépose son
bilan: c'est le poimt final mis au prajet de Coullignal, Quelques élements
de an machine ont été construits; ils fonctionnent plutol mal gque bien.
A cette méme date le premier ordinateur, dims le sens actuel du mot, est
commercialisé aux Etmts-Umis. Le léger retard qui caracténisait la sitig-
Hon frangiise en 1947 est devenu un fossd.

L'évaluation inartendue du projer Couffignal

La reconstruction de la science et du tissu ndusiniel frangais
dépassait naturellement les activités du CNRS. En ce qui concerne
I'électronique, une annexe du plan Monet souligne l'importance de cette
nouvelle industrie pour les télecommunications. Grice a un accord avee
Ia Fondation Rockefeller, le CNRS organise des colloques internationaux
sur de nombreux sujets. L'un des premers concerne  La theéorie
ergodique et 'analyse harmonique » el se déroule 4 Naney: N, Wicner
v participe. Celui-ci publie quelques maois aprés et en France son célebre
livee « Cybernetics ». Un débat s'ouvre ninsi en France sur In cyberne-
tique, 'automatisme, les servomécanismes, la théorie du signal, domaines
dans lesquels de nombreux jeunes se distinguent et se font remarquer par
les speécialistes étrangers.

Au fur et & mesure que lo recherche se réorganise. le piétinement
dans la construction de Ia machine de Coulfignal devient incompréhensi-
ble. Les raisons somt aisément explicables, Dans le domaine de la
physique stomigue et de lo physique du noyau, depuis le compteur
Geiger on avait pris I'habitude de compter des événements el non plus
de les mesurer. Au alentours des années frente on avalt mis au point des
systemes de compluge nulomatiques et électroniques — . Or, s'agissamt de
compter la présence ou I'absence d'une particule, ces sya.'_lérr"ms. effee-
tugient tout naturellement des additions dans le systeme binaire. L'éle-
ment de base des ordinateurs était donc bien connu et il avait inspiré les
constructeurs de I"ENIAC. En 1938 il en existait plusicurs vanantes, doni
celle mise au point sy Collége de France chez loliot par L. Kowarski et
S. Winter ™ i partir des travaux de Le Corbeiller. Des appareils de ce
type sont mis au point dans le cadre du laboratoire de physique nucléaire
de Joliot & partir de 1945 et ensuite au CEA. Pour s'équiper de ces
nouvesux appareils, Joliot a demandé en 1945 la colluboration des
ingénicurs du CNET®. Mais ces compteurs dépussent en intérét la
physique nucléaire; dans de nombreux domaines de Nautomatisme on a
besoin de ce type d'appareils. P. Maslin et A. Peutemann en ont mis au
point un certain nombre et des 1948 ils ont publié leurs résultots. Le

3 o i du echangemenl qui s'opire dank |a mesure en physigue est donne
|:|-:II'EIH- E&:.T:mﬁr'ﬁrr P l.'r"rq!r;‘da w0 Sefensidi, Hu_lugnn. 19RT A

g1 L Kowarskl, 5 Winter, v Uin amplificolour’ intermittent pour complage rapide
Fimpulsiens Geiger-Mdller », Sournal de Physigue. ¥, (1938}, 231255, Les travaux de Le
Corbeiller avatent dié en partie utiloss lors de lo construction de ces complewrs

B ARE0 20126 — Lettre de F. Jolior au directewr du CHET ot réponse de celol-ci

diatée du 13401 184S
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cialeul numérique commence & dépasser le domaine étroit du lnboratoire
de recherche, car désormais il est évident que la bage de Pautomatisme
est constituée par ces compteurs. De plus, rappelons-le, von Meumann
el _son groupe ont montré que les calculateurs électroniques peuvent
efficacement remplacer les machines mécanographigues. Bref, le do-
muine d’application des nouvelles machines s'est considérablement
étendu pour devenir une industrie ™. 1l deviemt de plug en plus incom-
préhensible que I'on n'arrive pus & construire en France un calculateur
electronigue.

En 1951 (813 janvier), I'lnstitut Blaise Pascal organise une confé-
rence internationale avee "aide de la Fondation Rockefeller dont le tire
révéle toute I'ambition du projet : « Les machines & caleuler et la pensée
humaine ». En ce qui concerne les machines & calculer numériques, H
Aiken parla de la série de ses machines Mark, F. Cannon des calculateurs
du National Bureau of Standards (Washington), A.D. Booth, F.M.
Colebrook, EJ. Petherick, F.C. Williams dés travaux menés en Angle-
terre, des exposés furent consacrés i I'état de la question en Suisse, en
Belgique, en Suéde. Pour la France seule la machine de Couffignal fut
presentée, Or, ce qui sans doute a di frapper les participants au collogue,
parmi lesquels G, Dupouy, directeur du CNRS, c'est le fait suivini
partout ailleurs les calculateurs électroniques ont non sculément amo
avee succes la phase expérimentale, mais fa phase commercinle se profile
Ff.lﬂ & I'horizon. En France, & I'Institut Blaise Pascal, on en est encore
@ quelques éléments de la machine pilote, & ne pas confondre, selon
Coulfignal, avec un protatype.

Couffignal n'a pas modifié sa conception, ¢'est son langage qui o
evolué. En effer, il reste (idéle a la conception que nous avens exposee
précédemment et surtout il reste fidéle 4 Iidée de Babbage que lo
miachine de recherche, comme il Mappelle, doit servie a calculer et @
imprimer des tables mathématiques en réduisant sy minimum linter-
venlion humaine, donc les erreurs. Il parle maintenont de memoire,
electronique, donc inamovible, ou optigue, les films: chaque roulsau
devrait &ire consacré & calculer une fonction, sinx, tgx, e, logx, les
mstructions étant gravées en binaire, Chaque film pouvait contenir au
maximum 750 opérations; cela paraissait largement suffisant & Coulll-
anil car w pew de problémes du genre de ceux que traitent les bureaux
ddtude ou fiex .rﬂbﬂi'ﬂfﬂ]'nfj cauranis comparient des suites Ffu,.\’ IWIEHI-’;.' de
felle sarte i I'f!ﬂ"ﬁ‘.fr {e probidme ﬂ:_‘{fﬂm par une ﬂmn;}]]ﬂﬂﬂﬂﬂ .IEH!ME [

o cefle l"lH'.! CONTIThe & an " ey pri m.ﬂ”lt’
dirrde ™ 4. ger un disque de phonographe,

Indirectement, car nous pensons qu'il ne I'n pas recherché, Couffi-

al, en organisant ce collogue, s'est soumis 4 I"évaluation internationale.
SON Projet 4 pu ainsi ére confronté & ce qui se fisait ailleurs et l'on A
comprend alors que dans ln tentative de ::hurégcr rapidement le cours des

I:hﬂﬁtlﬂ Dll-rlﬂilll’ il conipcle F.H. Rﬂ_}rmgn pour qu'“ construise une
machine.

63, Vair ). Ramunni, opcit., ehapitres 11 et 111
66. L Coulfignal, « La mochine de Ilnuing Blaise Pascal w, dans Lex machines o
calculer ot o pensée hynraine, Pariy, 1951,
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F.H. Raymond, aprés «'étre reéndu aux Eous-Uinis, a constitué la
Sociétd d'Electronigue et d'Auvtomatisme (SEA) Il méne une recherche
[ous nrimuis concernint ¢¢ qu’on appelle en Frunce les mathemutiques
expérimentales, ¢'est-d-dire qu'il s"occupe de ln construction de machines
analogiques el de machines numérigues. 1l a saisi limportance des
travisux de von Neumann, de A. Burks ¢t de H. Goldstine, dont il résume
ainsi la conception @ « fes machines arithmétigues sent dominces par des
considérations fechnigues er par des considérations logigues, Efles doivens
avair des argancs capabley d'enregisirer un programme complexe ¢ gos
organes capables de Pexécurer™ w. En 1951 il est engoge sur un projet de
machine pour l'armée, gui sera connue sous le sigle de C.LLB.A.
(Calenlateur Universel Binaoire de FArmement) ™. La proposition qui lui
fit Dupouy éait inacceptable : lo machine & construire pour l¢ CNRS
aurnit di s"appeler muchine de Couffignal. Par contre Dupouy n'a pas
envisage de donner suite A un autre projel, ne de la colluboration entre
A, Maréchal et F.H. Raymond. Ce projet avait eié elaboré dans le cadre
de I'Institut d'Optigue.

L'Institur d'Optique et les problémes de calewl

Créé en 1916 par A. de Gramomt et Painlevé, il avait été constitué
our pullier au mangue diinstruments opligues FIE precision dun! le
guuin 5'elail m:miﬁ:s:% pendant la guerre, Le premier noyau se constitue
done dans le cadre de lo mobilisation de la premicre guerre mondiale :
il s'agissait d'un centre de recherche et d'essais, A ln fin de la guerre
1914-1918 il sera transformé en un Institut de recherche, pouvant recevoir
des subventions privées et publiques et rattuché 4 'Université de Puris.
Par son organisation il ressemble aux Instituts de la Kaiser-Wilhelm
Giesellschaft ('actuelle Max Planck) ou bux Labaratoires de physique-
technigue anglo-saxons. En 1926 I'institut s'installe boulevard Pasteur et
sa direction est confiée 4 Fabry ™, _
Au moment de Ia création du CNRSA, la structure de I"Institut
d*Optique avait inspiré la constitution des commissions de spécialite,
Selon G. Ribaud, il fallait multiplier ce type d’organisation pour que « g
recherche appliguée et fi recherche selentifique pure... coexistent dans les
mémes laboratoires ¢ regoivent  une impulsion  unwgue et dfreti el
coardannée ™ », 11 v de soi qu'au moment de la mobilisation en 1938 e
personnel se trouve engagé presque exclusivement sur des objectifs
concernant lo défense. En 1940, au moment de I'avancée allemande, il

67, F.H. Ruinm-rld. o Lelectronique o les mathémutiques eaperimentales w,  Lioide
E:ﬂf;fqrn {Jﬂﬂ ftﬂ%hm annéey 60 I'équipe rassemblée par Raymond & fa 5EA fern
uve dF:ﬂginnlhl': pand e nivesu du maténcl quay niveau des langnges de programmation.
oir & ce sujet F.H. Roymand, = Line aventute qih s termine mal @ o SEA w. dans Acres
. EJ'T”E; : Elihﬂ:im, w L'lnatint d'opthque depuis su fondoiion &, Reose o Opiigue
Lesprerneitiale el Mndiseeieile, 25, (19461, 1431340 -
0. G, Ribuud, « Sur Porganisation de ka recherche technique v, Revur Setentifigue 77,

{1939), 3Ti-376
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¥ @ scission; une partie du laboratoire démenage vers St. Cyr sur Mer,
dont la direction est toujours confiée & Fabry: & Parls restent P. Fleury,
Jean Cojan, G.A. Boutry.

A la Libération, les problémes posés par la demande de cerimins
membres pour qu'il y it epuration étant surmantés ', "Institut reprend
s vie scientifique, Plusieurs problémes urgents se font jour. [ abard
celul ‘de la place : 50 personnes travaillemt @ I'institut, v compris le
personnel auxiliaire, et les locaux du Bd. Pasteur sont insuffisants. Ly
reprise de activité scientifique et industrielle fuit enregister une augmen-
tution de la demande de collaboration avee les chercheurs de Pinstitul;
en oulre l'll:]ﬂ::ul est I'éditeur de lo « Revue d'Optique », des « Annales
d'astrophysique », des « Annales de gophysique », des « Annales des
telécommunications w, Certes, le CNRS a beaucoup aidé 4 la rennissance
de I'lnsttut, ninsi que des industriels et le Ministére de In production
industrielle, mais de nombreux problémes se posent encore. En parti-
culier, et ¢'est cela qui nous intéresse, il v u les problémes d'optique
théorigue.

Lors de la reunion du comité de direction du 6 décembre (946, M.
Cojan fit un rapport sur ce sujet. Il connait les travaux anglo-saxons et
rusics; or, de ceux-ci se dégage une tendance commune ; désormais
I"analyse numérique est indispensable. Des industriels demandent des
fravaux théoriques aux chercheurs; des crédits (100 000 FF) sont octroyés
par Pindustrie, ce qui permetirait & 'institut de démarrer co type de
recherches, Pour répandre favorablement 4 cette demande on décide de
constituer un comité composé de 2 opticiens duo CNRS, de 2 opliciens
de I'Institut, de 2 représentants industriels: on suggére que l'on confie
# un jeune mathématicien ce genre de calculs sous Ia direction d'un jeune
opticien, A, Maréchal, qui pourrait étre envoyé chez Smith (Teddington)
pour se familiariser avec les travaux étrangers ”. Mais cela semble se
heurter 4 un obstacle ymportant © d'uneg part pour metire en place &
projet il n'y a pas besoin d'un apport spécilique du CNRS, d'autre parl
POUr poutsuivre duns cette voie on 4 besoin de subventions publigues qui
PErMEltmient, une fois les travaux de base accomplis, d'obtenir par ln
suite des subventions privées. Or, les opticiens ont habitude des calculs
numériques laborieux et ont méme établi des méthodes originales qui

pourraient s'appliquer 4 d'autres problémes, Ce qui fait défuwt ce sont
des machines,

& P' ce point de vue les besoins sont urgents. Avant la guerre des
sultals importants ont éé obtenus seulement par trois chercheurs,

M. En oclobre 1940, & In demande dur Synili : ; 4
240, yndicat géndral de I'Opigue, || avait @ décson
:;: ':g]:emndrq les activité habiuclies de Iinstiul & Paris. U Iplﬁlrdljmpninﬂ-iﬂ" dss Rlofs
Eainereoymntemant par le Comile d'Organisation de 1Optique et les serviess
i quipement National aver Paccord du. CNRS (Voir ANBD/284/22] — Rapport du
L:;m;ur délegue (P. Fleury) sur le fonctionnement da Plnstitug d'Optique (Paris) en 1941}
r;;'d: fa Mcance du eonseil diy 13 décombre 1944, Fabry demande 3 de Gramont, gu @
?ﬂ 1 1_-:;:' vomsell depuls la fondation de Vlnstitot, de Elémiu}nn:r. ee que de Gramen
firaca o mtre puri, Chrétion, Fun des londiteurs, protesie nccusant ouvertement 13
¢ Il'l!ﬁln-:hi:-ll'll:!:nﬂt davair collubaré avec 'ennemi pendant I'occupation,
= ANEDARAA02 — CNRS — Comité d'Optique du 671271946, Participent 4 2

f::l::utjr.;iubnnnn Conen, Fleury, Lucas, Cauchois. Cojan, Amull, Katler, Lecamie.
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travaillant lu plupart du temps seuls et avee du matériel « 5 misdrable
gie'on ne pouvair pas le mamtrer aux visienes e Ce travail a été inter-
rompu par la mobilisation et la guerre, Cenes, 4 partir de "Occupation
la situation s'est améliorée, grice aux crédits du CNRS et a NMaffeciation
de personnel qualifié, Aprés o guerre, des subventions de la Fondation
Rockefeller ont permis de reprendre fes troviaux, en particulier de
recanstitber un bureau de caleul. Mais la situation ést [oujours critique.
On n'arrive pas & rattraper le retard par rapport & Petranger, returd qui
commence 4 devenir imponant. Selon une enguéte anglaise les travaux
frangais représentent seulement le 1710 des travius anglais et le 1100
de ceux sccomplis dux Eias-Unis. 11 y a sans doute un probleme de
rsonnel : e nombre d'ingénicurs est insuffisant el les salaires sont trop
as pour soutenir la compétition avec le prive. Mais, plus grave encare,
il y a pussi un probléme d'instrumentation. Toute linstrumentition
d'enregistrement et de dépouillement automatique it défaut; surtout on
ne dispose pas de machines & caleuler électroniques pour le caleul des
combingisons optiques. Lironie de la situution est cuisanie, car on 3
#laboré 4 intérieur de Uinstitut et depuis trois ans, un projet de machine,
Le seul obstucle & sa realisation a été le mangue de credits. De quoi
s agit-1l 7
En 1944 A. Maréchal, alors jeune thésard, o congu un intégrateur
miécanigue, réalisé par A, Bayle, permettant d'effectuer automatiguement
des intégrations complexes: cette machine donne des résultats satislai-
sants . Llintégrateur de Maréchal s'est révélé fort utile ainsi que le
prouvent les résultats qui constituent son travail de these, soulenue en
1947 I'imégrateur st utilisé par d'autres chercheurs du laboratoire, mais
faute de personnel — il n'y o méme pas un ingénieur qui lui soit aflecte
en perminence — on Harrive pas o e tirer le maximum de bénéfice,
Spéclalisée dans le calcul des aberrations, cefie machine a permis de
résoudre de nombrenx problémes ef pourrait étre utilisée en optique
¢lectronique. Certes, ln satisfaction des opticiens de voir cetie machine
suffire i des besoins urgents ne (3t que rendre plus algue la constatation
qu'il faut & I'avenir développer le groupe galeul, C'est ce qui ressort du
programme & long terme établi en 1930 4 ln demiande de la direction du
CNRS : on ne peut plus escamoter le probléme du calcul. 1l faut eréer
un bureay moderne, mais surtout il faut disposer de machines 4 calculer
rapides, En elfel, « les grandes possibilices qu'offrent les machines & calculer
rapides pour la détermination des systémes optigues, de leurs abervations
risiduelles e de leurs variations ont été considévdes dés 1948 par A,
Mardchat et G. Penciolelli avec les spécialistes frangais des calouls opligues.
Ces machines onf été dévelappées dipuis en divers pays... “u, Un projet de
machine # cal¢uler électranique a donc & élubore par Mapbohal: cepuls
on exst passé @ la phase délaboration des plans détaillés, mais faute de

3. AN WH‘-"IEII{ . H#u"mn d“. comidd diwecieur du ]tl-"llh-"l-ﬁljﬂ,

94, P. Fleury, # Recherches pourswivies dopuis 15940 4 Ulnstiou d'Opigue o, Revne
d Oprigue Iustrameitale oo Indfugtrielle, 13, (1946), HES-200. 197, Cet nppareil o éte réaling
grice o des crédits CNRS (AN-ND284/22 1 — Proces verbal de In séance du conseil du
1371271944, ; ety A

75, P. Floury. # Recherches polfsuivies & Pinstiien 'Optique s, Beee o Opilague
Jirsseapmeatale ﬁnl.fnnfr-l.lrrmrl'ﬂ- &, [ﬁﬂ!. M2 0 it
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credits on ne peul pas construire cette machine. Or, son wtilité ne fait plus
de doute : on pourra publier des tables et suriout mettre au point « des
lals empiriques traduisant lex résultars dexploitation de {imidgratenr », ce
qui u eté deji fait en ce qui concerne I'nberration de Foeil, Le CNRS est
done sollicité pour 'octrol des crédits nécéssaires.

. Dupouy, directeur du CNRS. connait les travaux de ['Institut
d'Optique car il participe depuis 1945 4 la commission d'optique
electronique présidée par Lallemand. Au cours des discussions portant
essnmlmllement sur la construction d'un microscope électronique, le
probléme du calcul s'est posé & plusieurs me.‘g.-_-g. " Une enguéte a é1é
tll‘gﬂinlsf'.'t uupr_és des laboratoires concernes par c¢ domaine et une
suggestion revient constamment @ 'équipement en machines .pour le
caleul . Clest au cours de la réunion du conseil de I'Institut d'Optique
du 27 u'-'rﬂ 1950 que le probléme d'une machine électronique pour les
calculs optiques est soulevé et on sollicite Dupouy de poser cette question
au sein du CNRS. Celui-cl envoie alors cette demande 3 Perés: des
contacis ont ¢té élablis entre Maréchal et F.H. Raymond et an pense que
la_machine pourrait étre construite en huit mois. Mais un obstacle de
tuille se dresse face & ce projet ; s machine de Couffignal, Faute de
I‘Irlnnnhnr cel obstacle, frﬁuccupi- par les résultats qui sont obtenus &
|ﬂll|’tlngur — le National Bureau of Standards travaille désormais avec un
ordinateur SEAC et des machines électroniques 1BM 4 cartes perfo-
rees — on décide i I'Institut d'optique de solliciter les credits privés pour
acheter un IBM 650. Ce qui sers fait en 1952,

La pression de la communauté scientifigue

_ Mais au.celd de la construction d'un ordinateur, déjh I'absence d'un
centre de caleul numdrique équipé de fagon moderne commence i géner
la recherche fondamentale. Prenons le cos de In physique du noyau.
R. Fortet a commencé & s'imtéresser @ I"application des théories
proabilistes 4 la physique vraisemblablement ay mament de sa coop-
wuon sl Centre d'études mathématiques en vue doy applications (CEMA),
Cree formellement en 1941, son organisation est fixée le § juillet 1943,
son l'nnﬂmnnemum_d&p:nd directement des subventions gue peut lui
;Prmntr le CNRS; il est logé par I'Institut Henri Poincaré et geré por
EuxX presidents : L. de Broglie pour la physique théorique et F. Joliot
paur la physique expérimentale; I.L. Desiouches assume Jes fonctions de
ceSretaire. Les buts ont été ainsi fixés : 1) il doit se charger de Ia
redaction de monographies de muthématigues et de physique théorigue
interessant les physiclens expérimentateurs et les ingénieurs; 2) il doit
fnl{u.liu‘;ﬂr un centre de ducuq‘tml{ﬂiuu: 3) il doit contribuer & la réso-
ution de problémes dr.: mathématiques ef de physique théorigue; 4) il
doit former des spécialistes en cos domaines.

To. ANBO28422) — Commission pour l'optigue &lecironique du & juin 1945,

T A NR0 2847 = 4 1 L
dleciran e, 221 — Réponses aux quest lonnaires adressds aux laboratoires d'opligue
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Le travail est organisé par groupes mis sous la responsabilité d'une
o personnalitg scientiligque éminenic »,. c'est-G-dire membre de 'Institut
ou professeur i la Sorbonne, Ces groupes de travail se repartissent en :
o) cabenl des probabilites, soos 1o responsabilité de Joliot, aidé par Foroet
nomme redacteur principal; b) fonctions e Bessel, dirigeé par Villat;
¢) regimes transitoires, calcul symbolique de Heaviside, applications
physiques et industrielles, animé par Angot: d) mecanique ondulatoire
el meécanique statistique, confie 4 Cabannes: €) équutions intégriles,
espaces fonctionnels, sous la responsabilité de Fréchet; ) théorie de [a
relativite, dingé par Gurnder; g) theore des trunsformations linéaires et
théorie des groupes. confié & Garnier. On envisage aussi la formation
d'un groupe pour la rédaction d'un manuel mathématique pour les
physiciens et les ingénicurs, sous la direction de Fréchet, et la publication
de w Cahiers de Physigue Mathématigne », L'aspect proprement calcul
n'u pas ¢chappé auy responsables. Lors de lo réunion du 21 novembre
1944 il a é1é envisagé un regroupement ovec les bureaux de caleul de
Perés, de Fréchet et de Couffignal ™.

En 1949 le programme n'n pas encore beacoup avance. D'abord le
lourd mécanisme de contrdle qui Maisait que seuls les présidents devaient
décider du texte deéfinitl et le lait gue les rédacteurs setont pris par
d'autres activités n'a pas permis de concrétiser ces initiatives. En 1953
tiois monpgeaphies ont été publiées: celle de Destouches sur la méea-
nique ¢lassique; celle de Parodi sur la transformation de Laplace, celle
de Fortet sur les probabilités: On discute encore sur un manuel de
mathématiques pour les physiciens et ingéniears: 73 sections sont
prevues, gui devraient étre confiées a4 50 rédacteurs.

Fortel dans son séminaire de caleul des probabilités 4 "Tnstitut
Poincaré a consacre quelgues séances aux méthodes Monte Curlo, dont
un texte polycopié circule. Il fait référence explicite o la nécessite de
disposer d'une machine électronique, type SWAC ou |BM 650, & I'instar
du National Bureau of Standards ™. L'échec de Couffignal commencait
it peser lourd sur ceux qui, selon F.H. Raymond, auraient di étre les
premiers utilisateurs, c'est-d-dire ceux qui s‘occupent de problemes de
physique, de mathématique, d'astronomie, de balistique..; ils s trou-
vaient ainsi privés d'un instrument de recherche que seule w une dimi-
neifon de mprix de I'dlectronigue» aurnit permis d'étendre & d'autres
domaines ™.

Mais I'absence d'un centre de caleul équipé d'ordinateurs puissants
inquitte mussi des institutions autres que les laboratoires de recherche
fondamentale, Clest le cas du CNET. Les représentants du CNRS et du
CNET se rencontrent réguliérement au sein du Comité de Coordination
des Télécommunications de I'Union Frungaise (CCTU) qui est aussi I'un

6 AM-E0C210, Compie fendu de b reunlon du 21 novembre 1944
'j‘ﬂl ﬂw.mﬂgwgmmf K. Foret, = Les méthodes de Mante Carlo en physigoe no-
cléaire o, texte polycopié. Adcune date west indiquée sur e texie; la bibliographic lainse

il s'ngil de 1953 ou de 1954,
mmﬁl{:lr %uﬁ ”HImpmj., u [élecyronique et les mathématigues expérimentales s, L'Onde

Efecrrique, 30, {19500, 30-44,
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des organismes de tutelle du CNET. Or, une question est soulevée hvec
insistance :

w — gquelles sont les ressources aciwelles dve CNRS en matiéne de
machines g calonler ?

— est-il susceptible de mettee maintenant certaines machines o la
dispasition d'autres services de Etar ¥

— enfin quelles sont les prévisions et fes possibilités finures 7o

Ces questions ont été soulevées en purticulier par Robin, chel du
département de recherches mathématiques du CNET, par Loeh, chel du
departement de télécommande, et par le colonel Lochard, chel du
gnup-:mnnt des contriles radio#lectriques. En effet, selon Gaudet,

irecteur de |'Ecole nationale supéricure d électricité et de mécanigue
de Mancy, ancien chercheur au CNET et qui représente le CMRS au sein
du C.C.T.U, les opinions qui circulent avee insistance sont !

— 'est le rdle du CNRS de canstituer en France un centre national
de caloul numérique, doté de tous les moyens modernes;

— cependant « Lachévement de la mochine du centre Blaise Pascal
parait si lointain, gu'il faur s'organiser pour §'en passer»,

1 s"agit de dire, d’'une maniére élégante, que personne désormals ne
croit @ lu réalisation de la machine de Couffignal. Gaudet donne un
conseil & u direction du CNRS ; profiter de ce consensus pour demunder
aux divers services gouvernementaux représentés au sein du C.C.T.U
leur participation financiére & I"équipement de IInstitut Blaise Pascal, de
fagon & le transformer rapidement en un centre de calculs numéngues
que de nombreux services gouvernementaux sowhaitent ™.

; Or, Couffignal ne changera jamais son point de vue. En 1935,
c'est-d-dire 4 une époque ofl il était désormais clair que 'avenir du caleul
scientifique allait vers des ordinateurs puissants, Couffignal se fait le
promateur d'une nouvelle collection de manuels consacrés aux regles
pour une méthodologie rationnelle du caleul mécanique. Le premicr
volume, dont il est auteur, est consacré i o La résolution numerique des
systemes d'Equutions lingaires ». Ainsi qu'on peut le lire dans l'intro-
duction, I'objectif est de fournir aux INgénicurs ¢l aux techniciens les
régles permettant d'effectuer correctement des caleuls avee des machines
4 calculer de bureau. Coulfignal adopte un langage modemne: il emprunie
de nombreux termes i "analyse numérique vue par les caleulateurs, st
dans sa substance 'ouvrage reste « classique »; sa perspective m'a pas
changé d'un pouce : « Mopens et théorie trouvent lewr unité dans 1d
doctrine des mathdmatigues wilisables », C'est uniguement 4 la fin de cet
ouvrage que l'on trouve une rapide allusion, quelques lignes, a4 une
« muchine universelle » : ls ELLIOTT 402. Cette fois-ci, Couffignal
remargue 1'utilite de disposer d'une mémoire capable de conserver les
résultats intermédiaires mais il tient avssi & faire remarquer que @« &6
machines & calewler universelles ne Pemporient véritablement Laur &8
méthodes clussiques)gue pour des sysiémes d'ordre supérieur @ dix ™ ».

HI. AN IR D6,

”_IEI L. Coulfignal, Résolwrran nnnirigne dex systtmes o équutions finédaines, Paris. 1936,
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Le 13 fevrier 1957 Coulfignal, en twnt qu'lnspecieur général de
I'enseignement technique, est invité 4 exposer devant le Conseil supéricur
de la recherche scientifique et du progrés technique sa vision du
probléme de Nautomatisme. Le sous-équipement en machines & calculer
— c'est seulement en |950 que 'on a commencé i remplacer les vieilles
machines & caleuler achetées d'occasion ou récupérées au husard des
circonstances — inguiéte le conseil des sages de o recherche. Couffignal
expose le progrumme de développement de 'enseignement technique. qui
doit avoir comme ligne directnce : w Dans rous les cas, ef méme pour le
personnel commercial, les régles... pravigues sont expliquées of justifides par
Vanalyse de la structure de la machine, en vie de moniver comment joent
fexs  organey e réaliver  opération per faguelie la  machine  esr
consiruite* ». Toujours selon CoufTignal 'enseignement doit commencer
par une explication abstraite du fonctionnement deés machines.

Ce sera sa dermiére imervention, i notre connaissance, dons un
comite officiel sur des problémes relevant du calcul. Le nouveau directeur
du CNRS, Coulomb, metra fin 4 ses fonction de directeur & Ulnstita
Blaise Pascal, Ainsi sortit de la scéne due calcul numérique automatique
celui qui avait ebtenu 'unique doctorat en calcul mecanique el qui i cete
epogque gvait été salué comme le digne successeur de Babbage et de

arres ¥ Quevedo. Clest depuis 1955 que I politique scientifique en ce
domaine echappe & la direction du CNRS.

Une politigue a ['échelle nationale pour rattraper le retard
accumulé,

Avec lu constitution du Conseil supérieur de la recherche scientifique
et du progrés technique, une commission Electronique et Cybemétique
est constituée sous | présidence du Général Bergeron (13/05/1935). F.H.
Raymond est charge d'établir un plan d'action; celui-ci sera présente le
2470571955, La préoccupation principale de ce comité sera de former et
d'équiper des centres de caleul. Lors de la réunion du 2470171956 In
commission | « dmer le vau gue [Assemblée Nationgle mette immediare-
ment & la dispogition du Minisidre de UEducarion Nationale les moyens
nécessaires pour la création @ Paris; @ Grenoble et & Toulowse, de centres
de calenls destinds & Uenseignement er aux recherches, dotds de moyens
piiissants tant en personnel qu'en matériel™ ».

Entre-temps, & linitintive de Perés, un enseignement de calecul
aulomatique est orginisé 4 'Université de Paris, & partir de mars 1956,
et il est confié @ Ville. Un ordinateur Bull, installé & I'Institut Henn
Poincare, sen uuy scientifiques; le personnel est celul du bureau de caleul
de I'Institut de statistique dirigé par G. Darmois. Sa situation est critique
et on espére que le CNRS, qui est devenu membre du conseil dadmi-
nistration de I'Institut Henri Poincaré, puisse acheter un nouvel ordina-

1 AN-TTAD1-32) HEH
B, AMEL/ 045072
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teur Bull ™. Paris o pris: du retard sur ce qui e Mait & Grenoble et &
Toulouse,

La nomination d'un mathématicien de renom de 'école bourbakiste,
R, de Possel, comme responsable de 1o section cnloul numérique de
U"Institut Blaise Pascal est un bon indice de cette situation paradoxale :
faute d'avoir pu construire des machines, désormais I"occent était mis sur
I'utilisation de celles-¢l, sur la programmation. Car, {l est désormais
evident que le retard accumulé entre-temps o des conséguences sur
I'ensemble de la recherche.

Conformément au décret N.5D-1398 duy 941271959 |e CHRS o 1}11’:
chargé d'nnalyser la conjoncture scientifigue, C'est dans une perspective
de plan pluriannuel que le mppon de conjoncture de 1959 u et établi
par les sections du comité national, L'objectil il de rompre avec :
« 'inconvénient des petits paquets » de flinoncement, du saupoudrage
pourrait-on dire, en vue de faciliter o fe travail extraordinairement ingrat

ui consisie d disiribuer des fonds (et qui) devient héralgue pour qui se refise
a 'équipartition™ ».

En ¢e qui concerne la physique théorique et la théorie des proba-
bilités ™, la commission, présidée de L. de Broglie, propose un plan
d’équipement pour le caleul, En théarie des probabilités elle sugpere que
I'on développe les études concernant 1o théorie de |'infarmation, des files
d'attente, I'économie, la démographie et la recherche opérationnelle. Or,
selon les membres de cefte commission, fe développement du calcul
uutomatique doit s'eéffectuer selon deux directions : développement des
moyens de caleul, conception de nouvelles machines, [ls constatent que
désormais le retard est important, la France se situant loin derriere
d'autres pays européens qui ont développé le caleul scientifique de
maniére plus pragmatique @ ln Belgique achéte des ordinateurs &
I"&stranger, I'Allemagne en fabrique souos licence. Or, la situation frangaise
est inguiétante ; une mesure d'urgence pour I'économétrie par exemple,
el qui concerne uniquement IInstitut de swatistique de Puris, est de
débloguer 2 millions annuels pour les (ris de caloul: il faudroit au
minimum équiper les laboratoires de physique théorique d'un 1BM 630
ou d'une machine Bull & tumbour, de plus « i nous semble particulicres
mient intéressant de mettre sur pied un grand cenire de calen! numérique ™ »
i I'échelon national, doté au minimum d'un IBM 704. Le centre de
physique des particules d'Orsay qui posséde un I1BM 650 devra, i cause
de la saturation de la machine, prévoir rapidement son remplacement.
Il faudra coordonner cet effort avec les décisions de I'Enseignement
supérieur qui vient de décider de faire de Toulouse un pale du caleul
automatique et de le doter d'un |BM 704 ou IBM 7070, en remplacement

B ANJALLAIM0L — Mote de LA, Ville du |8 mars 1957 au CORST @ = Lien-
scignement du calou] notomengue & |3 Faculté des seicnecs de Paris w.

#6, CNRS, Rupport de conjoncture, novembee 1959, 6,

27. Lu permunence de costning déconpaper est dlonnanie; ge découpuge Fecalivee £n
effer, ln dénomination de la premidre choire de physique théongus el de calcul des
probabilité confiee & Henri Poinearé en 15A.Ce découpags qui recouvre les chiires
uni;'é“#'l.;ﬁ o sans dowie eu de Vinfluence sur fa politigue scientifigue du CNRS.
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d'un BN 650 complétement sature. La direction  de Menscignement
supéricur se montre done plus dynumigue que le CNRS.

La commission de mathématiques générales et appliquées. sous la
presidence de Peres, s'intéresse elle apsst ap caleul automatique. Elle
établit une liste de sujels prioritaires : le probléme de la traduction
automatique en collaboration avee ln commission de physique théorigue
cl de théorie de probabilités qui demande des programmes de traduction
automatique du russe, ln documentation automatique, analyse numeri-
gue et 'putomatisme, pour lesquels les efforts laits jusque b sont juges
msuffisants. En ce qui concerne ces deux derniers domaines, on estime
que des initintives spectaculoires (un centre de caleul & ['échelon
national 71 ne sont pas nécessaires car de nombrewses disciplines re-
guigrent des calculs volumineux suns pour cela porter un interél
particulier 4 la maniére dont ils sexecutent. D'oh U'idée qu’ : « il seralr
raivannable d'accorder une machine de buréan a tout isolé ou groupe
Justifiant... d'wne wiilisation de cing hewres par semaine, E{H’F wte achine
supplémentaire par fraction de 20 hevres supplémentaires™ ». Cela corres-
pondrait & une dépense de 100 millions sur 3 ans, pourvu que le materiel
seit robuste.

Le calcul snalogique n'est pas non plus oublie. On demunde S0
millions sur cing tins pour I"enseignement et la recherche concernant les
servomécanismes ¢f 75 millions pour développer les recherches 4 lns.
titut Blaise Poscal. En ce qui concerne les « nm::?ym:s arithmétiques a
programme », on constate que I'Institut est doté de trois machines
moyennes et d'une petite maching, que, & Grenoble, Nancy, Nantes el
Toulouse, il y a des machines moyennes et qu'd Strasbourg il y a une
petite machine. Clest le résultat d'un mangue de Enhqu_m: d'eguipement
a Péchelle nationale qui a fait que chaque centre s'est débrouillé avec les
movens du bord. Parmi les formules d'égquipement — location ou achat
de machines — la commission suggére 1'achat, considérant que les deux
formules sont équivalentes car on prévoit Je remplacement du matériel
au bout de dix ans, ce qui montre qu'elle n'a aucunc idée de la
dynamique de renouvellement dans le domaine des ordinateurs. D'autre
part an juge préférable d'utiliser des machines de série, plutt que des
machines expérimentales. Or, « f esr bien dvident qe en awcun cas f'en-
seignement, & Il sewl, ne peut justifier o crdation dun cenire = ». Par
contre, il fout éguiper correctement deux ou trols super-centres — Paris,
Grenoble et Toulouse — avee des Gamma 60 ou des IBM 704; la dépense
prévie i cet effet sur cing ans est de 2.550.000.000 de francs. A ces cenires
serait confiée |'étude de problémes prioraires. o

Muis déji se profilent d'autres problémes. La commission remargue
en effet quiil est difficile d'embaucher du personnel qualifié, cur Ia
compétition avee le privé est devenue rude. Or, une évalualion sommaire
montre qu'il faudrait su moins 150 ITA pour Faire démarrer raisonnable-
ment des centres de enlculs qui solent aussi deés centres de service pour
la recherche sciemtifique. Le probléme de leur classement dans I grille
indicinire des salaires pose un probléme de taille. Cette embauche

89, hid., 3o,
a0, ibadi. 38,
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mussive colterait sy CNRS sur cing ans 450 000 000 de francs qui
s‘ajoutent aux frais de fonctionnement du matériel gélevant sur lu méme
eriode & 800 millions de francs, Par contre 'opinion des membres de
@ commission est bien arrétée en ce qui concerne le rale du CNRS dans
la fabrication des machines, « La construction de machines par ['Université
au la construciion pour I"Université d'un modéle spécial de machine ne sont
pas dex spdurions viables (en particulier cela ext un géne pour fa collaboration
avee lindustrie)™ », L'échec de la machine de CoufTignal pesait donc
lourd sur les décisions de la commission de mathématique, ce gui est en
contradiction avec ce qui était soubaité dans le cas de 'analogique et
dans le cas du numérique par lu commission de physique. Cette
contradiction montre 4 'évidence le mangue de coordination entre
comités du CNRS.

Bon nombre des suggestions du comité national se retrouveront dans
le document élaboré par ln commission de préparation du 1Véme plan,
Bientdt toute cette problématique va dépasser les instances du CNRS. La
canstruction d'ordinateurs va devenir une priorité notionale ef on
s nchemine vers une agtion conceride dirigée por ln DGRST. En 1964,
dans les recommandations de la COPEP pour le Véme Plan, on étublil
que le CNRS va s'occuper désormais de ce qu'on appelle Mathématigues
appliquées pour Tiire du 1;|ul1:||1 Electronigue wn don pipeets marguants
du V' plan, Or, le Plan s'inquiéte de plus en plus de I'absence d'une
politique cohérente dy CNRS et du role mineur que joue en ce domaine
Flostitur Blaise Pascal, Ce scepticisme serm i lorigine de ln création de
"IRIA en dehors des structures du CNRS. Le CNRS sera done un
partenaire parmi d’autres institutions. Désormais 'une des préoccupa-
ons l{{:llmmnnlcs sern d'équiper des centres de caleul puissants mis 4 o
disposition des scientifiques. La pression de la communauté seientifique
alnsi que celle des organisme qui ont pris en charge | politigue
seientifique en France ™ omt été suffisantes pour que le CNRS sorte de
FMimpasse dans laquelle "avait plongé le projet de Couffignal.

a1, Ihid., 38,

81 A Prast, « Les origines de | pal ; fers Ponr
Phistolre du CNRS (199949891 1 (1oa0) g de I rochesche en France v, Caklers £
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2111 1111y LeCentre National de la Recherche Scientifique a été fonde en
1939, Depuis un demi-sigcle, il est resté la principale institution
frangaise chargée d'animer la recherche fondamentale dans les
principaux domaines de la science. Parmi les différentes mani-
festations prévues pour commémorer ce cinquantenaire, le
Département des sclences humaines el sociales du CNRS a
entrepris de soutenir certains travaux historiques concernant le
passé de cet organisme, dont rendront compte les Cahiers pour
I'histoire du CNAS. Cette publication, dont la parution s'éche-
lonnera au cours de I'année & venir, s& veut un lieu de
rencontre totalement ouvert & tous ceux, chercheurs CHNRS ou
non, qu'intéresse I'histoire contemporaine de notre recherche
et de ses relations avec les grands organismes étrangers.
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