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Le malaise de |2 recherche

EN SCIENCES Humaines e sociales
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Le malaise de |a recherche en SHS
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Le malaise de |a recherche en SHS
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Le malaise de la recherche en SHS

Le champ dex recherches des HH"::'.'I aupesd et paur Jour fible interdisciplinanié entre socio-
lugie, dwr, fcanomie er philasaphis of Airtrst ves fes seiviees diarey dont elles deveniont
micer & définir les prioritds en fomerion de lenm conségaences homaines et sociales: Les didba
acryels sar Favome, les OXGM, les engrais |6 momrrentia évidence. Alors que les sciences et les.
trchnigues oue ko npact social ceolegant, les cherchenrs SHS praticuene mop peu ceute inler-
dizciplinuarité en ruison de leur difficnltd & 2horder les lagiques seicntifiques contempoemines
qui ze complexifient, Carre exioence dinterdisciplinaritd dovrait conduice b une réfarme des
uitiveriités of des organiimes de recherche frtngais gub doisoasien: trop sonvent les disciplines,

3 - Un manque de reconnaissance de la specificied de la recherche SHS

lew milieux do fn recherche en Franee anr ure cermine respomabilice dons fe manque de moyvens
it b= SHS di:[m‘m r 12 mdennnaisames e U drende o leor :J:.'.lmp derechemhe, Corming” r}m
gjuenc méme ung corntine hosdlied mit SHS de cow milicox dominds per dex scicnohgues dd stiences
eures er soulsaitent vair donser uhe plus large antenomic sux orsanimes chargss de péer cen SHA,
onr mime coder w CNRS sisnees humsines quigliterin e CNES moltdise: plivsig ol ge'il ik
te aourd i ' -

Cerrrs, il sontic bon que nes distiplines disposenr dinstncss plopes pour délindn b snndie de b
recherehie dans les STIS, Mags, dans L gestion countioe descoddin, S STIS vu plus st gt Ui
pui que. reaconne Phoetlic do cheechours de sciences dures, Les SHS sureny, plis 3 perlreguia
gagnor & sonir des mhand: arganiemnes malidisdiplinaires comme le CINIES ot & visaler dans des insti-
Turions propees moins puiseanes gue Caciael CNRS dan legue Pinrendisciplinanis? les provégoct et
e ampai levies eochierchibn: G guis mueit & oow diiplines essmeins gne hoailie? des seicnabques de
scicaes dutess (u'uee dnospedlicisding wece répncie de ls specificint de b mehehe 5118

Cuate soiabcing e by nechienchie SHE s nuapifeste par disers oiaies. D'shosd par son obles qui au dela
dhe Vi dlie fuiee siduand il scliendi de valaes =t de find Cete sxchoiche fii davaneige appel 4
Flisuiion que b radmedie on scoies dises Bnamnsdguercs, T secherchie individulie v st ples
ipoiuie gus die ve deliibe. Ciposunce ok secherche indisideclle dang b SHS o conduir
trop souvent les administrations de Lo nichesche, § penser que, aolititine et sk aticoces dures yud, de
eonite Evidence, por besamn: d'équipaments colleenty lopnds pour amalyscr b mué e ou réulser des ol

st comptleses, les SHS preuvinl se contetuer de craynn or di papice Cos adindivssr o 3§ oo e jay
ki pliine s des Besoins spéaligues. de mojeni de il or de formarion des binmies cn SHS.

4 - Pinadaplation des maoyens i la recherche dans les SHS

Luschénlope, Li nLLuJ.lﬂlmiq ue, Lmlomitigque documentaise oi la cecherche prend souven:
wie forme willective, reguisrent de woute Evij.mn:. d'imporeantes satrictires d appuis, Mais le
besoin d'équipements spécifiques et souvent ignoct L uis les recherches sant principalement
nevwre individucile) Pourmne, cex cherchour E‘uﬂu dispaser d'ourils.d'anaiyse, de caleal, de
elassement, de commuricanian er surmur de docuiienrarion, dr plus en plus performanrs.
[¥ailleurs, ane éré enéées, maw en rop peic nombe w tardivement, des Maisons des sciences
de lhpmme et des faborrates oniversmines qul se sévelent indispensables pour assirer une

Fo :Ii" Yors Lilvacles-Zaries, « Lldrpe soiemtiee ail ATR KA EA':-;;..!.-_;, el L

[
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Le malaise de |a recherche en SHS

fresrion rationnalls de moyens de cecherche toop impnrtants pairn'éene micd la disposition que

“um sl pa d'un wud petic opmbre de chercheurs, Cerres, il fane veiller e que fa libered de
Ia recherche individuelle v soir pleinement respoctde 8 que, sous préesre de bonse susten
adeinisrarive, cel semeriressl appui ne doeinent pas, ch les stézilizane bz esfativied des clier-
cheurs individusls.

Les bibliothequis unlversicures e les centres danchivey sont ausi de oos vérizables laboratoirs
essenriele aix sciences humaines. Les unes ef les arres sont pasticili&sement inaiffisants cn
Imnest.

Vignamnee de T spéificied de SHS eondiir atissi & cermines inadaprations de I formation. Lo
edarmes du syereme yrivemirsire apres 1968 ane condiit 3 uniformiser ln duede des dipldnes
et s thases des chercheia des divenay diseiplines sans consiclseation de lenss caracrbres propres.
On'tend & rvenic il b sie cos deel, norarmmenT war I limite dranaree ns: |mpme~:~ ua
empa pour Lo réalivatidn d ure chise & lerres

Line st denchance, inspiinde par | éolution des disciplines ducce, 2 conduin 3 diviss Jes discipline e

ditionells de stidades Lusinzea g:l.tu-cfm:np-lum T J.:!pl:ull:l_r: e seevells guiihodole
gmdt recdserchie Ilais oce divisions ront souwene pas cocssponda 3 des logiquss hltl!.tllli,_l.u PO
s & Fapgilication & logiqucs conmuse 3 des ebiis particilicns de mchaiche, Uilueutioe, ke susd,

Pt Ces elivisiom unit RIS Ly débense Ses STIS ea smupiudsun les mogeis sane des sos-dius:

plines qui masquen. Tunportasce dit germings Im_r,:q'm del base, comme Ie drol communes & ces
recherches: La suppression de s wscdan juridigue, nelond I besoin crokseent danalses jieldigues dane
I st connemiporaine, an OIS en témioipre:

5 - Une évaluation insuffisante des institutions

La France, contrairement & s=s voixii, Gralue oud bes tuiuaons gl fons dela recheacbag, saei-
grielitegies supdrions, FPST, dmbliscmens paviy, idoidaiscauo, En ":_ﬂ.l.tl.lt-ﬂit.uum_' Li eéfiir-
e rEoonLE m_!.jﬂ:jmr le: goapvermentent Bldr s andee latoention s Uinpeoine de G apoveomne
des nniversieds., En Allamigne, sette yuestion e égalenient & l'ordie du jous, Elle s 2u conitre de
Facrivite e lJ'!..lH:.r.uJ:l-.hu:ﬂ.tl:lpEn:ﬂm ded undvessinds, v Confirence dos rocteurs. babde ¥ Gealve, qui
propese s nsatetions d enssignement ex de recharche, coneee eémunémrian, d'elfocsuer des év-
Suatorn vt be schemn clissique dune e ietw valuation survie de -;I-.hm;w;dwmu ade
propastions de 1dfoime, e nombreuse HsGluthons Ceropoincs ¥ et seoous;

En Prusce, un Coned natonal d'évalicuion de dablisements publics § earaerie seicaritique, culn-
sl & profissionnel. Je CNE, (lob n® 8452 du 36 funicr 1984 sur Prnscinnement supdricu), quulilic
&'Aurorité adminieanve indépendanrs, 1 nodut wee Svaloton de ces éablisements, La procédlu-
te compuend e premigee phiss ddvaluation suivie de bt dvec les personnels en de rooisads-
mmdﬂ:tpcm Certes, meatirismcat dany de petites stnicqirzs, oetee procédure et révéide utle. Mais
apris 20 ans d'spéonas, il senble que bes v aient contribue inmnBlsmment a I eonnaissmee de
£ plupace s fmblimemmnis d'whﬂrﬂf ex s encre A de wfirme, Pour oe il crneamme Iz

:-_".:n%ﬁk,hﬁr Fy -mli-\.ﬁ:uﬁ!ﬂl‘-'wd- m-.gtﬂ'n': hlfhu;'.;l..wﬂr.'m i 17 S el e ey o .ﬁ-.dﬁ.l.q&mmm
et Brsiise Do st vt Sisifura o o s i,
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Le malaise de |a recherche ex SHS

p.‘;;h:r-;}u:. us Closued! patiosul d'Saluation de'n recherche (CINER) fue chared, en 1989, de |'éralua-
Lic priendinfie en tErigue e ol finenads s e hadeer avil de b rocherche oo du déve

loppement. La Cour de compeest i sun cappout 2000, now (p. 178] que, fiues dunc Quantifica

tin dey obyecnifs =7 d'un emmen imultan. des sladias au moyen diindicacis e Mausiée de 1
rﬁl\mﬁw 4 ev) dos dificulds 3 en rirer [I.il‘l’ Une ulseavition des |.*.|!|‘.‘u..::hﬂu l:f.t_l.l:l.]u:.u::n :man}'r_:t
daree d'aueres duablissements puhics comme Te biipiaus’ ol dle sone ansd dicins que dans s
recherehe, montre quielles one 6 plus sfficioes dans Fevahmuion = s refior | e i rablissc-

st Hopritabion gue colles p:du.im&:ﬁ diats Jos Esblissaments publics 3 cameriee scicntifique,

A Pévramper, Pévalianion mstttionnelle s seafores mneans Eere-LUnis qu'en Eusope. La B
blesse relarive de la oo du le conomie cutopdeon, auit au exyennement de aoue reclierclic,
LEisbsenice dhin procesin contisg dunclioation de bours scouciuns, conune | coreeEs sciouti-
L et Jex écoler doctarales. did secevtenieny'es die L mobiling des pecsonnels, sédus lewr cown
petitvite. |a partichraion plus acive de nole techenche 3 des tésegioe eumapieiss dépend aiss
de I'zdeprion de nouvelles procédures d'évahuarion. Lévaluanan, confiée souvent & 'étnger & ume
a:m::mrlnn at) & une fondision recannug duellied pLL'nﬁqu:.. donng plus de eredibilied aus yeax de
T inrermarinoale. (Trie foodition st @06 poivie pie 3 lof 2002282 n|mr|?.rr'.r (L= laTehy]
l,t g TI':II'II'"!II'IF'II'I II'.I“ il I'EEI!"II.{EH ﬂll.'l.!E}]].'!lHl‘il'l'.'L" Hﬂ..! |ﬂ. 'I;..l'l"l_"l'l:‘_'l."F:d d.].]:llll.':ll.lﬂﬂ II. (F1]18 l:l'.'l'l.l fUR 4= misen

e, Ta Fondation e dailloes L fnnile adupiée, son wdetent s Brate Uk, mais dans
b aiarre: pay eupopseni. Mo veorsin Y Ul R R elieiomer dey evaluatnin Line sAwaciarion
enrpesnae des fondations de recherikes e par Minion cuspeenne =feceue des dahmdons e
Foriziees ey vhimess obe rochin st Jrigesy privrioniess,

L= cqd e de Ulustinot de France alipﬂrn.t ol dfﬂg.n ue Etrey en France, lesugpot dan el sye
terye d'@niluarion institationpelle ™, 1| pourmit fee demaidd awe seadémizs do disignen citaing
de lenss mombres pour prendre en charpe, par rowlemene, Févaluation instmeannlic ool pios
perive. Lo réle con i aur acadidmics serivoonfoae 4 Keur vocation preisioe de ﬂ.‘*i.-:ﬂi:tl.iunuﬂ'
ex Arry ot les scienese (i die 3 barmsiee an IV Géne loudiion p:}u.tf.ilL uua'!ll...u.u.l_u dey
rechenobes prioritaires hﬁnmzl’mrrnr. pour azsumer gerte nouvelle misson, de meyers impor-
e enmine celx arentdes sencellenere sy autorints ddvaliadon, devidien i eue Loy,
11 wernit virin datrandee dis pnmglmdn nerre rochereke sl les drablisements 1 casictire scientt.
figyue, culturel w profesionnd a'élient pas sournis co penmanence 3 un processus d'évaluation
=t d'amshoration institutionnells de lears stiuctuns o de lear manigenent.

0 = Lo proncitfivsen: e A peatre narireale o aredlitanie o o fxiisizies v e CANARE, sotrmbiotn e d il ate 2 9 090 &
o armd 1R T,ﬂ'ﬁmpdrﬁ:ﬁ'ﬂ'ﬁj MEAT ’MJTMM -hr..n"w pur atdmrechy rurmanes o dasnres vy
-ﬁl-r-rflhfn i vl man iy e L2 Bin® N S (A sode MY relisin -Hmrmmhium#wh:#pmhhﬁ
sle SANALN i amidisod, v dantuire PI3, i wtte of ftnle aivatimratd oo svoits clnoge et scovelfiomminie iy Suphéimesan of sdun
wulids. .I'w_n-tk HANALY seer iy ode by

10~ Devers sidmeenns sk dcitvenir e ouiels bl conle prinsiabure abeaiseian des Siallivmeans d sannd v agpin el
il ol Diranemnn iy o e o nl-'m'ﬁm colimrel 1w prsptidamned (Tir il discnrasinii poeiec e it of {mbeidrin
i foan i BEn e e .-.'r;-:wruiw T i vegen der viatdiemrmmer 3 mmﬂﬂn'#nr.l_.'ﬁw edtrrd ot pudninal b K
pde = W erie @ perisiisiy parligedt e sn dadsitvons dr o SSHEnAN (e anal Devivience ke e of il
B it e PR ey bl e SR BRI e i ) (e aren I aamtonine sdmansey ol slrense de i
thaur der orbl st mrns, PRI 3 dareriee wﬂ-f# bt -r'i"jl'n_,‘.‘nm:d
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Le malaise de |a recherche en SHS

6 - Une insuffisante mobilité des personnels

La pluparr des cherchenms insérés dane dos steuoueses de ceclieelie publisue Ifnedicient d'un smat
proche de celi de la fonenon publique. Eolsec! desifonmes possds guk on contliiz 3 kipendr-
Tisation de oo smttes fralt de confarter keur ernplil pons Sl kese mobilied, Hemble que e oo
0 e pus o arteine par B pdaetaliseion du st

Mot am&io= la mohilitd, # preait sonhgmable ¢ associcr devamge cascignetmning oo rechiorele
tatpre 'nne rafemiz de Penceble form par Jos doivesin®s oo los itiacions de echische, on
devmir, comme danx = pané, ahligen chnque cherciicer 3 assurer un encincinent. Lo pussioe de
jeitnes eherchetim dass les sorp dienselgnanse-cherchours comome aliees de conffteme o proles-
eevirs devralr fere facilind par Potvermom de nouveie posees dang bes wiversicss, Pow aiGélérer |n
miohilite v e seceer pragdiesi® 1l Fndoin augeenten sensiblemens | nombire 22 conas A disds:
limicde 20 profitde jeines chemwhaims apdmns accon mobilin

D auwes s deviaent faciliver s mobilicd de 4 seagoopone ou do-seccur producal ven la
eechwredie, Dies contiens de nechserchit an phis grand nombing gu'au owd Do dévedion éud baveris &
b enbrnbin dé Pénsegnenecinon d da chadivind du wditu pridid iged voldnat suedliecr loim
secwendies e posusens louss thises o dauses conreass doets derdinundmons plus Seedis gula
jound i devratent atiendes cherchois draigeay de Lo nivesu o Fancs

Yafin, i impose de Geilioe le ol de sechesclie en SIS 3 des peisoanss quu, diudius, proles
slonnals, jotrains, fon preve de sdelles capacitss ks ne pevent disposer de moyens de ravail. Ln
procossus de meonnaissanes e osvimne Sed movens di ervail el e Tl des maisoms des
scienoes de [hemme, Jenr atirern Sabourtamment des s quie eanichicsion: le valume: des
cecherclios e ke chances de bénsficier g stann de chescheir,

L obilicd seraic enfin facilinde per Piimere des mee o racrubemnent B de promotio d des pemsih-
il Thiungalses ec surmnt Sk ol aluppartiodeabont s badloloos g recate O e
ceimple ail CINIE, les incmnces o Svidunnnn des dhercheuns song en musinie compeescesaichus, Cene
pratiqise tend & pravilégior e chenlens cl pouraben e sechiches difh enseades danse lisdiaion
ot bies dleciuragent di sociinger vers d ires insrintioen ou dautres champs de rechescle pete dece plus
Prome ey ey meoing walorisés par inanrution dans laquelle ils song oo soubmigent so couven

Conclusion

Lz erie gue tuveise |z meenerche fuiocaie e SHS appolle dos innovations, Llles devidont
FLCOITpRITTIEE [iugineacation e sseezlire de |I|:ﬂll:5.‘_|.2t deg cetdios wicessaies pour rdaliser des
recherches en 5115 indispensables pour guider les pelibgues de déveleppeméar de nes socigess.

Pivrre Bancher
Prafeeny Sndrine & Farii |
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Pour la réEacTivATiON
de |a rechierche

REPONSES A NOTRE QUESTIONNAIRE

IL p'élait pas possible & UAssociation des Anciens el des Amis du CMRS de demeurer
indifférente aux problames suxquels les chercheurs sont actuellament confrontés, Las
medias se sont largement fait I'écho de leur mécontentament. Un premier pas a &t fran-
chi par le déblocage rapide de credits, mais |e plus impartant repose, &n fait, sur la pré-
paration de la loi d'orientzation et de programmation qui Sera soumnise prochainement au
Parlement, Il agit de réformer en profondeur; Car, alns| que 'ont dénoncé dans un
article du Monde du 3 juin 2004, Guy Aubert, Catherine Bréchignac, Rabert Chabal, facques
Dueuing, Serge Fencudlc of Jean-Jacgues Payan, anciens directours généraux dy CNRS,
1a recherche publigue est malade de ses structures.

Le mataise est profond et déid ancien: Il affecte tous les organismes de la recherche
publigue dont le CNRS. Pour tous, une réforme s'impase. «0n semble se révelller d'un
long sommeil pour prendry les choses en main alors gu'en a kasse se scieroser quanti-
té de choses en déplt de propositions de réformes qui n'ont jamais mangue tout aulong
de U'histaire de Uorganisme; mals dont ann’a pratiquement jamais tent comptes.

Lo dobat est lance. De nombreusas veix se sont deja fait entendre, ot lAssaciationa sou-
haité se manifester pour ¢z qui concerne L& CNRS. Le Présidant Edmond Lisle a adressé
un guestionnaire auk membres de UAssociation et une soixantaine de réponses, émanant
an grande majorité d'anciens chercheurs, sont parvenues, La plupart d'entre elles
concernent le statut du chercheur el celul des ITA mais, rmrement, dépassent ce cadre
paur fermuler qualques proposilions plus générales. Ces réponses reliétent, a Vinstar
da ce qu'a é1é et ce qu'ast encore (2 CNRS, une diversité d'opinions influsncess par ia
spécialization scientifique. Mals on reléve un gelt commun pour le maintien de notre
organisme au service de la science 2t de linnovation, Dans cette aptique, nous propo-
s0ns une synthése de cos répanses [lustrée de citations. Certains sy reconnatrant ot
nots les remercions, tous et toutes, pour leurs contributions.

PPoint 1 : Evaluation des personnels et laboraroires
a) Recrutement

Reaucoup do répatwes cotinencenr par iisnes e 1 gualied du reerusement. Cirons dows pos-
HONS SROLENeE

ol il jo .-rjﬂ.«';ﬁ&& e e far e pesdat den gropcs LG .E'EW;: .S-e‘-r? Seeppi pore Lbsence e
efverchott de grande tibiony reeritds panatans cevee pevsode. Ol peet apienfefier vvoc ipus ool €98 recriv
ods penadant core peviitle o ermddiocTine § emmpy, z!rfm .-:.ﬁ;-.n:rr.r,gl_ﬂh_ﬁfrmqurnl CONICETIRE GTIEROmE e
Ly des plagiper.,. Jaur s jesenel les ol eriilorns e £t o pone iy qru'ay GRS
gueieator: fe C1A oo plae susent o prive.. s
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Pour la réacrivation de la recherche

# (e cele plaiie ou men, le CNES exr, par momere, elirse. e recraie g i g faikile pasepen
kabe e chrcheurs dans w waste viien aw fersne d ane silvction iped ma o Sgale que celle dey fruce

Oy . »
= Chercheurs

:.4: BE TEPONSES INSNTent BT e necssive appioche it de b lg:'r.’rh::l.‘hr. Il miznian au

xe faiy par conconm, i s sitventnormalemen apre leccom o Fentris ane Grndes

L:x-lr:s ou A lageéeation. Le conconrs CNRS shhdrosonit alon dubond aix admis des concetisy
prévddonts [pyramide qui-gamnimic I 'sxoelicnse)

wlisire der cherobenss et dwrees wnents dv CINES dtes Gonerionies i 6k ume evveter. Linise siassis,
s 1 ] prdeniGit puinr ces AN i T A Ersbitid o e prrie dle siiidon, #{m-ll:']l:l?.l' il
ApPIOBE posir seintlen iy rechenclee et frbwrber foy vespuvelfemenis we sedn iy CNRS.

P pazaliile, ik conviens de metises sir rizes. les meilleuss charchewrs dnansdes par des cinimi
co-duinée Limicse.

i ce apuei Coticerree le mordemen) il cheribesten de wtitnd de 1982 5 complitemctiz fasmd [ o
deane. el adlovson: der vharcheurs en tr £ padne | funganizatin.as da rechri,

Aot JOS w clerciionr Pﬂrrﬂr" smultnaniaec, pusttir St rrerned toor e st pedcis prsdini
nay Jeaitda Jir e (j-mm & £ m.{gr-: w{aricarein et darci wier dynize

Aufonrad o o ONES recrnne e periinnes ot chprind, et i nisne anpdviesnin wlt recherchi . el
ORI i mﬁ:rr, serr ossize: samns feedtlir &

Fea-om daner i ritidiiie pour o annlealazs e pmm e stupe datis une fomagtan dony fe e
pmmfrrrﬂrmr A I MER A SUERETRE Ve ity stepiasi ofins S cicelre otk (NRS 2 .

- IFA
-ﬂm sl geie kﬁm&:f A dernds avalr uu-r s st e gl rjj'um.: ainng
sa ceme piilinere cuaissa e des e ﬂmu_gi'.r‘&.l. ), cebeel wiale e pitivee des commin dif-
Jiciley poer gérer fe (VRS un argrer les cherciirs, .
b} Evaluation des chercheurs
L2 pluparr des répanses précaniient une cvaluation Wus e 345 ans. Mais Tine d'elles propose
denx a1

ol res deduartion mibe dies lowx s paside correcte. Cellert erdénalion. st sactions alie Cognsed -
raal, msongaiies il terait ricie diavacier fet Conieth simtifires der smmensitdi, partiondiéne
meR e Ay fer it razailiont dans fe E:T:-IR. L

=3Hest mi__:;'i'i'# ﬂ#fﬁﬁﬁnﬂm sant prafonder cert el de £ Pttt el enmpiteneze Fr i
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Queloues réflexions sur le CNRS

par Pieans Porier

Membre de Ulnstitut, Madaille d'or du CNRS cn 1998, Directeur de U'lnstitut de chi-
mie des substances naturelles a Gif-sur-Yvette qui a développé deux produils
vedettes - [a Navelbine avee la Société Pierre Fabre Médicaments et le Taxotére
avec Rhane-Poulang - Pierre Patier a travaille pendant plus deitrente clng ans au
CNRS auquelil demeure, comme L Uécrit lui-méme, trés attache. Il esl membre de
notre Association.

En reponse au questionnaire lancé par M. Edmond Lisle, Il a bien voulu fourn|r, pour
notre information, un extrait d'un rappor! qu'll avait redigé en1994, «avant quiil ne
prenne ses fonctions do Directeur général de la recherche de ta technologie supras
du Ministre de UEnseignament supérieur el de la recherche &t de la technalogie,
Frangois Fillons, Vieux de dix ans, ce rappaort, intitulé «Quelques réflexions sur un
sysiéme a ameliorer : la recherche en Frances, n'a rien perdu de son actualilé, «Plus
ra change, moins ¢a change ! Ou bien Uauteur étalt en avance, mais alors quelle
erreur que d'avoir raison trop tét 10u bien, [l est encore an avance, dix ans apres s,

[y reavarile deprin 35 en s pravineis b dolclons odriclugues suns e oullicr s Les
aopdinans. de ravat] scienabgoe au CNRG s sonl osroidimblonent dédroedes depuis nne
it nzaine damndss. Cer onpmomsiud s'a douedi s plon sdeirgsiaol e b pude sdiiistrave
s yraimenr lassole partis do CNES dokt o puisss i e cortiede quiclle s reesmangoo-
blemenr accre |

Muis | csacotic] des difficuless du CINRS e refltee daos dews chaffres ; _

* 800 %6 (ot peu s'en it dle son budgee (plus de 19 milliands de ancs e 199.2) sont consti-
ruds pardes stlaires c=ar Beancouy top: Nous y revicadions,
* G0 % lon, per san fans] e son budeer song discelbuds awe Squipes dites assocides ae CNRS. o
plispary d'chime elles frant bocalisdes dans Munivesint. Cescbeaucoup trop Sgalement caf le CNRS
str devenu, ont fitr, e civars di unmveniet, Dans co sparteranars, [ CNRY 8, en fr, pesdy e
comerdle de s propre mudw. Lo mal serit modndre s1l sagissair d associarions enfre éaquipes du
[ENRS (labaratorms e imsitus propres dis CNRS) o Sqnipes universmives. ko fir il €agie pyee-
menitcr simiplemienit d une assocanan:an snreir-cesss dn CN - '

1 - Relarions CNRS-université

Lusivessite frangaise doit, sans dowse, s son accepon ki plus luge, ¢ le partenpine prncipal du
CINTS o ps wia podiie &' dever Limonient saaoritaio: ;i liew des 60% acmiels, 30 %0 du bud
pee-dis CINRS jrasuduabent sompanlies avec e sane gession, Los aueres parrenaires avane wo<anion
4 fure mesocies o CINRS ment les dusserslids cf conties oo ieehehe frmangen (aimpdens nocume
meens), les labariroires dox niimes Ggantsoes de pecherche (INSERM, INRA, IFREMER, instins
divess e gue Paspour ercl, [induscoe, oz,

a
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Quiloues réflexions sur It CNRS

[#4 eelarions avee [onivemicd devesient, sotansent, fue weller queles passancs d'un Grpaniamic
vors autre (CNRS = wniversindgs er univenitds —s CNRS) deviaiens Sue nunurelles. Pluds yue
d'esayer de fiire foncrionner des q.:ﬁtmmuﬁmc]s tely gue ceus Cie secemimeni et gul one fur-
g:rm:lrr falr Tn prevve de lexr ineflicacitd ou de crier de nouvelles «Archés de Noaw tel ['lnssitue
universitaire de Irance. Lot prestijpens colligues qui eai g1 choisis dans lc cadre de oot manitus
wuralent pu cxoicer Leues slenes dans Ie sides s décheuent de qur.! Hes At cotund
direceenr {ow prtetiaie] de'relle o relle srmictun: ::upn. Ju CHERS sidude due lour cavinomiae-
avent propraplisque (o se déplacar =nmn putre endmic il le sctlinbizieond. Gl l'3illuurs bien
ainst que fa P]IJ-‘PHF‘I-‘ des labaratoires pmpﬂ'l‘. A CNRS Gy g i s o momene de beie orci-
thian er, mAme, prhuis g Potirquod, encars ane tois, ercur de nouvilley sinioins looue T'on o
e monn efore sfneo. pounr i par de o0 QU exsEs

2 - Faire tendre la masse salartale du CNRS vers 65%

Fin e il ronceme 1z wmagse snluriihe 1] L Ia e condie veis 65%er e, de ln miandine simpls,
SIIVARIS

o Lo ddpaed 3 L tecaze dlune partie importants dd pemoncel (27.000 peesonnes envison) s
by pacurctleniont, dans lex dix annéstqul wviennznz Tautlic de dicider dis maincenant quiil
0y i pas tenplacenient spstEmanagu des patmnts. Mais, & Gé de coue mesiie s sve
H S it proposct’ Wie mettite spositiver. Line parme elen imoveni Brmciers (3 &ishicr)
seupeds s consacrs A by formanon profzssion pelle b o reche rche | \peseamyendtare)

® (bi sitichoen e ciniy et seraic conmenr duw cadidarssormne di o unerieaize (a1l 4 e
candidnr équivalens!, apris sacnon, par ezemple par les seerionz diy Comint nariomal de. b
ercAinrene amieamifue. Cely aluonserels Jer candidats reenits 3 cffoouer Jaur cavall de thise (o
eends Ans) dirv un lahenpaie d eliconnne i 0 Il Fraiti d;-;]n'_u:.it. Wi i nvessind ditdiein de
celle o il mmraiene pooradvi dewes fudes o dons oo laboratoizc poogie doe CINRS, i offer, los
abrraires seraienr clissds d'on e, b candidins de Panre. Les e o Lo autsey sowesdo,

ensemble, ‘ear affecration pus un spdine dinserceemen, U pamcuna, Gastecllunen,
dineritier ln mohilive s e Gilos oo e seulessens dars lod loxies, Mgtz o Lievis aniies, & can-
didar sratiendmait s thise o, b Lisukts Jde el woutenanee et aprks s Bnorable & de san labo

emioine o exercice ot de le secrion du Conezité matiutnd il Voot suivi, pous pendant dewx

andes alker efecrasr un stage post doctoml, 5 posiible 3 'étrnger

* O pcaummﬂaﬂhlm imagner sans peine le procesan g consiwerair 3 séecionne, o félmm,tr |
dis labanmoines qui = aient de meosini H'Irr'i]mn:rilnm':h:im dex camiliidaty sélectiomids
par 1 Connied naconat de ly echenthe scenn

* Anres ey cih annédes, bes dirbires 'on docnms er de deus années de pos-daciorr patirmient
sadrener oo et du ril < indinenie, enscignement, rechenche publique, dans des eondimions
sins doure plos mréressantes que celles qui lour sonr offermes par le sysréme aconiel,
sous préieste d e wdecentalisstions s douce idcesins o wasiee depuiy uie dizaine d'an-
mifes & e wérimhle cancérisaton Givoe ndetscs 1) du sesuhe idminiveeasl do ORRS, Cone

crolekanee feir necownatrciunct Bite au dériment dis ulogh_lu cutmaires 4 b recherche pwp:'b-
ment dife,
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Queloues réflexions sur le CNRS

Les faux. adimisiri st g il uL ks stlorriis el «haing cherchoume sonc I:u_au;_nup map nombfom ot
|:=L"J‘.I.1UL'ILI:'.I Ue Gl vorads dires: nie temirneny otie gﬂ’t ane denly drudiane, ;qu.un,-_-._ fumbnqmm; T

L3, s pesmrie e penr, Svidernement, nier quiine adimiaksuadon soil sduesies 3y CNRS, petsanne
e peiit prtendrs, nan phis, qu'dle dofve fov aussd Linporanle gu 'elle st renielioment. Tllenrs, Ie
CINRS ez dans l'incanacing de sawoir combien de perannes des 27.000 fervlipn secemss mi CINRY

_::wm:amm,u'l Fatr, & D admintermavipr. Cardl ya dey adny nmrﬁ;t[qm bes cine ity s mEnisrmfs pm-
peeme dils:: sty salminitmaticns repomales o il ¥ = errtqui se wrowecnie dies hiv Libiemmodres jnari-
LS WIS e E.. EET[IOLS F ST PAS TOA SoV d'agr.u..s adrinsnanifs ; fhve freguemmens nL|r.'
s ernplols sisttigues anrenr, o Fie des arrivinds adminisrsives. | s suuplp;da; 12 e 2
aelfialy’ che rosievaes faves mpports dacrivied Pappuil cowe du persatinel cia CINRS qju 3 gormasnnt
7 des wiches seizenfiques; Pas diffrence, om anver les auoes! Cles simple er sans bavire: Le el
s, Iﬂvﬂ'r-nl'l-ll.ﬂ'nml. i inn it

I} serait impentan de-smroiranssi, exactenent, quelle procdu budea di CNRS e consaerée
Isdminiseration. Les chiffes donns & Jusquiict soint Biisissies, Te sechscmient suppeerd o-d=saiy
permesstait e mickx corner le problime,

Lotique lo CRRY 2 SEantd, les wexees qui le lfgm:‘r.l.n.'ll. stipubicat gl corpa de foaimnaine dnir
et sein du Ceome canonal dela rechesche stiemiligue pour uider 0 5 pesion de Viingermae (o
tite par cocus) Ceta a bien & Je G pendinie quelyue anives B, JJm:uslm:m:'m pias, um rotal
de puinidre i sensibile, le daneer Yot :iamlup-*d ez il Bk Ben peednmative que lor, pcl.l,rn'r_:%mﬂ' 4.11.1::
gere adminpemion it sever, qulouetsis, din CNRS ane cherchenm niyefle mumenir o ¢ o
el

I} e 'z T e she chind w[rer Fadeismrann an CINRS; || s'n_glf de la ramerer & Lz dimension
devmnic #re bt senne bt de hien i faire = snmpren dre qiic 52 thche o :I.'r ".Tl‘rl[lhﬂrT Te trenil e
chercneirs e nion e b leiir n.:lln,lﬂruul:r

3 - La gestion scientifique

| départements sientifioque du RS qmi sane consés assurer cone Frmnn sont dnrnmdtv&:mhlm
wbars clans FEouww, Jadis, b | Breceenr g:m‘nl dhr CNRS émir e seul matrre & bond e & o i, s
E:ms;hlr: (er ﬁo;nnm"cmmr{nnin]ﬂ:] o une Senm ::||1:E:t|:m'| calamitese de h.'H'E;I:r.l.En:B: dont i AV
change, [ choisissairses eollaborareuns - ains, an fil desans, d'aband dear directoury m.uu[‘huu Flll.‘!..
rrovs, cing,, etc. Il sont pris e diraing {2 3 e senielle, maequels dajinulent by dicereuis de peo-
grarmmes imerdsciplingires (emcre wirces de confline daneonnd] | ddussoments de-gestion e

* le Président du Conscll d'administration (or non «Présidents sout caurt du CNES)
“ Jet Prévident du ool scicnifigue dis CNRS gui o, stacieirment, b Divecrur généra du

CHRS:
e tlrg:mu:mtm et maivaing e be Diiesieur devirale se siner sl dnee do Ly mllds, Cis
iz inveances sont e devenes sl s, ol plus B meing g did chambies deniepist-
el
2%
_ ——m——————————————
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Queloues réHexions sur e CNRS

L Direcreirs sctentifiques du (CONRS ant, peadanc une courte pétiode) éoé nommés par |e Minicme
de eurelle, Source de canfhir lemapie Vasond eawe i Minisre o le Dizecesur aédndeal o'éuic pas par
fair. 1l soor. mainteaant, nommes sar propesaton du Direczenr génsml ;b saume dvenmoelle de
contlies £oe aretinude ; elle e pas dispan.

O w vy, woeomment encote: gue Jes conflice eneee Mirecieany seive lus cntre cux, diescrours
seientifigucs et Directeur penenll peivent sursenie Co qul s rasse a0 CHNERS st uitssemblabie
e B gquoi le fanctionnoment de nok insrintons nous § ool - _

» contlits cawe TEkysée o Marignan & anterventons des Ministes & UEbsZe (dias e dos du

TPronner siikstee) 3

v cotdliseriee UERsée (i Chftean] er le Parlesionn oirou Mazignon,

Bzl i CHERS: 1 devieair o pmx'l'r'llc.ﬂ-: [z cesser cotie cacoplioliie qui niin d Vel®cicing de Var-
A

Le Comité mationul de I wilicichs schentifique estune prce essenciclle do disposif. O oParlomcnr
de T recherches ponr pew gl Sowvye 3 VTNSERVE TIN IRA er tone les orgarimes publics {gul serons
manremins o ey aprs iecniale dEfn plis haos) devreals v dépassce le siuple cadic du
CRRS, e CNRS deecniny dpc compesanie e lencemble (Vs unie hypotdise gu'il ne ot pas.
rejeser d'rmblde xanx hiva y odtlichic

En résuine :

It termpes e fde Jo pointanrmarrs geotine de scchiorche oo de prociden slmeniei, & s it
e, 4 son eddpdolcmient, & Taméhomtnm deson mode de peaion-afin de bz eodre pls performant en

aand de Petbor: fituscber que U Nt o en s fGeenr Ty o daes do meens mis a fy disposition
de ln recherche Ui Faance dquol aqiton divel. 1 G, s micax uiliser !

B il faus sissi, qulen parrieilien, des principes stngile solens appliqués Eomenisns, les mémes
gith fone qie Vot frdemecou eue Vo pent les buudlle

= arganiset les oupes ;

= definir bey ubjoctts fatteindre

* imayiner e smiedgic génsmle 5

o mpetire au poilL 1 pEenue 3 snivee |
* waincre e1 cosolider 3 vicmire:

Pirrre Porier
Fuin 199
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Association des Anciens 1 Amis du CNRS

Fondaccurs ¢ MM. Pycrmo JACQUINOT (), Clande PIREJACIUES (93, Tl GABRIEL (#)
Président d'honneare 1 B Vierre BALIEHE]

Burean ¢

Préeicent @ M. Edmond TISIE
Vieo-présidens 2 M. Fdayard BREZIN
Scordsaine péndral L Clandns MARTRAY
Tedionice : M. Alain’ BEICEAM

Consell d'administration |

Mmoo MM Panle’ AMELLER, Alsin BERURAM, Fdonand BREZIN, 118k CHARNASSE,
Mausice CONNAT, Jean-Bapmite DONNET, Tuae TOSKIER, Fdmond FISIT, Clindjas MARZRAY,
Avilse PAULIY, Fringuise PLEMAT Ceunges RICC], Bend ROUZEALT, Mana-Fauks SAINSEVIN,
Y¥vonne SALLE.

Carrespondant régionans §

Alpes-Dauphing ;| Moe ManeAnpile PERCYT-MORTL
Abace 1 Mo Enthamre ZILLIOR

Brerappe er Paya-de-1oire : Mime Baymonds BLANCHARD
Fapgrecnc-Ronsilfon : Mille Tvancone PLENAT

[amicmin - Aergng LML Anmine TREMOLIT RIS

B iy Paeritncten = WL R ROMTZEAL

Meed Ear : Mme Geargene PTROTAS-BLETTERY

Mot s e Caleds of Plassiliz « My Muid -Frapee BOLVIER
Piovenice Coee dAdur 1 Mine FHugusie TAFONT

Cumite de rédaction du Bulletin de PAssuciation

Diirecressr de o pulilication ol BeSacsin oo el s Mime Yeontie SALLE

Copedimcion | Mmes Paole AMELTER, Lusie FOSSMER _

Mlemiees ¢ Moo =t MM Bale ARED LER, Heepe BAUCHET, Liie BOSSIEER, Eded 11501,
Heng HOUZEAL, Yeanne SATLE. '

Orpanisation des visites 1 wolérenue @ Mimes Helene CHARMASSE, Mutic-Loulse SATNEEVIN
Chrganisation des voyuges 1 Mmes Grdle VERGNES, Solange [TENT

Recensement des visitours dimngers = ML Muric de REALS

Comptabilité : Mme Janins CANTELD

Secrégariar s Mues Flarence RIVIERE, Pareale ZANTROIN

Lz Secrdinriar esl parwiel
fes humbls, mareis, pessdindde ¥ b 9D & 02 Al er de LABLIT R
Tel 01 44 T 48 57 Teldrople 1 01 44 96 49 &7
Ceurrier dlevisenbjue ¢ aoslsn@enndinlz
Sits web o wyww el datnsanonn
Biteped forwem i ens-amis chdncnnl = B P e § SO
En cay o nlesnmmisy Jopvacs swiee mesage mr I coppd e,
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Sizge social et secrétaciat
3, rue Michel-Ange - 75794 Paris cedex 16
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