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VARIETES

Opiniens sur le Balletin

Au Bulletn n™0 étast joint un questionnaire sollicitunt opmion des lecteurs sur la
formie et le fond de cetic premigre publication, & vrak dire encone més expérimentale. Ving-
neuf réponses nous sont pirvenues, en généml encourageanie, si elles ne sont pas vraiment
enthousiastes. Au resie <disent quelques-uns - est-il possible de donner une opinion fondée,
s v fun geul bulletin, qui ne prétend pas lui-méme svoir trouve si forme achevee 7

 Duns sa parfaite neatralitg, le e es juge sasivfaisant par 14 lecieurs, assex
satisfiisani pir 9, désapprotve pan 3.

La présentation est claire pour 16, dssez claire pour 9. En revanche, elle n'est
vralment tout -&-fuil nll:l!:rq.mﬂ'qur_: pour 2, el moyennement 14,

Cruant i fommal, il est approuve f une forne 'mnj:ril:é_ag:u.

Bouze lecteurs sont satisfaits de s variés® des rubriques. 9 me'le somt pas. 8 ne se
B Lo it des bieig il utile ! Oui paur 20 répan

| rutrigues est-il uthle ? Cui p B

Les informntions, cliires | Tout & fait Im Gl L1

Utiles * Tout & fuin - 8. Asser: 11,

En somme une mention asser bien

D¢ nombreuses suggestions nous sont falies. Sur la forme ; q[nciqnci-'uni soubairent
un format moins €leve. une couverture rigide. un sommaire (yul serait, en cffet, hien
nécessuire 5i le nombee des rubriques er des pages augmente), sur le fond, 'un de nos
lecteurs rassemble dans ses “observations”, les suggestions éparses dans plusicurs réponses.
Voici = "Je pense qu'one rubrique consacrée b 1o vig du C.N.R.S,, minsi quit activied
administrative de tutelle {Recherche et technologic) seraient la bienvenue - & s'en tenir, il va
sany dire, aux poinis csseatiels intéressant "I'hoanéic homme” @ grandes oricnuitions et
politique g {at meillebr sens du terme), recherche fondamentale ef recherche oppliquée
{déclassement et linisons avee Tindusinie et fa mobilité des chercheurs e LT, e1e.). 2 Un
calendrier prévisionnel des manifestations de tous ordres seruit galement désinble, apres,
bicn ilﬂmé, u. gue e premier programme de l'espéee ait pu Ewe mis ai poink ce qui pe parit
pas pouvoir e unc mince besogne. 3/ En "libre opinion”, o avtre titre. des anicles rédipés

des lecleurs (Anciens et Amis) et, poumguol pas, des ugents en sotivied de service, aussi

e que par des “personnalitds”. : ' '

_ Evidemment, la sauvegarde des bonnes relifions aves les services et établissements
simpose dans lintérél des parties en présence. Le mot “consure” répugfe, mais un certain
contrile ou filtrage serail cerainement justifié.

Et pourquoi la direction du C.N.R.S. elle-méme ne pournsit-glie pas, sous couvert de
| I'anonymal, exprimer dans oetie rubrique ce qu'elle peut avoir dans sa conscience (vis & vis
des pouvoirs pubhcs) 1 : :

Nul doute que si un el programme était appliqué. le "Bulietin” acquertail un puissap
miEren mais il dm;litndnm Bussi un véritable _imirmllqm mEME lemps ut::lll emp«;i,‘rgﬂ: siit I:
terrain de plusicurs publicutions du CN.R.S. sans pouvoir les égaler en ampleur et en
agrément. Le Consell d'administration s'est déji interrogé & plusicurs reprises sir la nature

-n‘.--.___ ——
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3. G.
o

1. G
5 F
. G

 Permettez-moi ung boutsde. Les ingdnieurs quisortent de nos éeoles
considérent gue ot me & une solution; et mEme. quil ¥ a wne
solution nﬂhfnm:%;n ares; el méne, que st Fon adopie une démarche
logiguc et rationnelle, on tombern sur cette solutien. On salt bicn pourtant
que. dians Ly recherche, co n'est pas vral

Est:oe une survivance de l'esprit pisitivisie do XiXe sitcle !

Cey espra-li -5t toupoury i, Nous savons bien pourtant aujourd hui
que dans lo recherche cenuing problemes n'ont pas de solution. Nouy
savons bien que certmins problémes ont toute une série de solutiony
équivalentes. Nous savons encore que lapproche d'un probléme est une
sorte d'apprivoisement, Je dimis, one approche un pea 'molle”, mais qui
perimet de rrver tasolotion.

O, le wieil :s-i:ri: pasitiviste imprégne encore fmndomentalerment
HOITE EnsEignement.

Je crois que, depuis woujours, Fllniversité frongaise o refusé
pratiquespent Ja technigue. B technalogic, 1o vie de entreprise. Elle est
resiée le miande des clencs.

Certes, 1l exisie des Universités Technologiques, comme celle de
Compitgne, mais il demeare que l'enseignement reste orienté vers la
stlection. De o point de vue) hrﬁ.ﬂﬂvihm estun'execellent Instramient e
sélection. Tout estsimple, 11y boes problEmes et des questions.

En sonime. le savoir-fuire est plus important que le sdviair.
Noublions pas be o “clévical”,

 Lomsyw'as Moyen Age I'Université vous avint confére un grade, ous
inSCrivier votre nom ser une supplique adressée au pape et celui-cl vous
donnait un “bénéfice”. Je me demunide Al nous ne sonimes pas resiés
inprégnés de cet esprit-li. Du-moment qu'on s up dipléme. on doit obenir
um poste. Ce n'est plus IEglise qui fe donve. Cest I'Etne, gui de ce point
dip vue, estune sitie Eglise;

‘Voilb. Pour conclure, je rediral que de gramds progrés ont dié fairs.
i e de grandes inquiéaudes demeurent

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/32?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/32?context=pdf

15

dikgiplines. Voild ce qui rn‘in:luitu:. Liindusirie frangaise ne sait pas tirer
parti, comme on le fuit dans d'sutres pays, de [énome réserve dhommes
e s bt mived que recele ke monde sckentifigoe.

Et paisque vous uppartenes aus seignces humaines, §'sioutersl gie ma
ret E ﬂiﬂﬂ«!iqge non seulement aux sciences de Lo nolure, mais guss
BUX sClences humnings.

Quond je vois les yavaux des sociologues du CNRS, je me dis qu'il
deviit y avoir une interaction beaucoup plus forte entre ces travaux et les
réflexions mendes au seln des entreprises sur be monds du travail

Je reconnuis pourtant yu'il v o des progrés, méme dans ce domaine 13

Le pouvernement vient de créer une © e valonsation des wiopoes
ﬂn:i:inlm Le président de notre maison, Berrund CoLLOME, o d'allleurs did
&3 K e i

Pobr finir, si chacin reconnait que les chiies doivent chunger, dans lu
réalitd, les burrieres demeurent. Que faire ? Nous navons pas encore rouve
e gui peut inciter les chercheurs & venir & 'lndustric. A linverse. il est
difficile de falre ‘comprendrel b bien des dmgeants d'entreprises,
qu'atjourd’hul, In science est une donnée tut-i-fait essentielle du progres
goonomigue et social.

Meme Torsque Tes dirigeants dentreprise sorent dex grandes écoles
scientifiques, s 4'orlentent bien vite vers la gestion, Jal &8 de coux qui
oni, d une certing epogque, proné la formation par b recherche. Mais cete
formution- i aboutit en fait & ce que Te scientifique demeure scientifigue wy
setin e lentreprise.

5 2 1 Il ¥ nuralt done enoe indusiric e recherche une wnie d'imperméabilié.
Elle me semble dustint plus surpressnie gue pendant de Jongues anndes
“vedx qui vort devenir des cherchieurs et cedx qui seront dex industricls oni
regu strictement s méme formution. puikgue notre enselgnement est
uniforme e:limmnlist. Seraitice donc yu'on entre ensuite dans deux éptises
différenies !

5. F be v vous donner mon interpréttion. Pendant toul ce trone commun,
dioit wu:jtudu. ce qui compste le plus en France, ce n'est pus la formation.
cest la sélection, Durant ces années) fes éleves som besucoup plus
préoccupés de passer des concours. et d'y réussir. que d'apprendre
viaiment.

Le malentendu fondamental - pardonnez-imol de reprendre e banalisd
- esl que |a strocture méme du concours oblige des Jeunes gems & faire des
ctudes de mathématiques, de physique. de philosoplic ... pour lesguelles ils
nont sugun golt, Ils ne s'en préoccupent que parce gue c'est le passage
oblige. ' :

Des gu'ils ont réussy, s ne se sentent plus: concemés leur
formation mitiake, Jirmi méme E’fuﬁ i, Lo formation que nous déliviens
nie fait pratiquernent nulle place 3 14 recherche, & Fimagination, & I curfosité

Je suiy impressionneé quayd terme de leur formation, des gens dits
“scientifiques” alent des réflexes coninires aux reflexes sciennifiques.

T —
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d'un grand laboratoire) il assure la gestion de son personnel de muniére
largement autonome. Je sais bien quiil i dans lb recherche de difficiies
mﬁhm d'évaltisnon, Le Comité nutional a dié une gramde institution. Les

HINTIES TIe SONT pas en canse | jal éé membre du Connilé assez longemps
pour e savoir. Mais a-1-t sifourd’hul les moyens d'agir !

Yl peur do conformisme dans linstittion scientifigue. Lu difficulte
que renconlre le UNRS, Cest i la fois de faire tourper Pinstitstion et de
recannaline ce qui est en trin d'émerper, de repérer les jounes tlenis. Iy
eut un temps od la chose émin plus facile. Je n'aimerais pas Ere jeune ou
CNRS aujourd i,

1L G Le CNRS subit le son de toutes les grandes institions: A ln longue,
elles s'ossifient. Celu clest dedih produindans le passe. pounguol i-1-on créé
le Collége royal 7 Parce que fa Sorbonne éiit alors one instinstion figée.
Pourguoi i-1-0n créé | des Huuses Etudes ¥ Parce gue H Sorbonne, de
nouveay, refusait de se réformer. '

Mais le CNRS subsiment. [l est dans les usqf;icn frangais, non pas de
réformer, ni de détndire, inais de créer une nouvelle imstitution, & coié de
celle qui s'est ossifice. '

5. F ’ Juyrais :sg:ér_é que lon puisse réformer e CNRS, Ce ne sermit pas
tellement difficile, si l'on songe au potcpiiel considémble de cet ofganisnie.

Mais parlons de Mndusirie. Sur oe sujet 1 sussi, mes sentirments sont
melinpés C'est upe banilitg que de dire gue. depais une doszaine dianndes
Véwt d'esprit des chercheurs. mais aussi celui des induseriels, o
nmn&ﬁabﬂrrm ¢ changé. On peut so réjouir que bes barrigres culturelles wés
fones - on pourrail méme dire Jes prejuges - gui régnissent dans les années
1 52 sojent-cn grmnde pmintﬂuutﬁ-és, - '

Cecl div, guand vp mesure interaction, le rémilar parakt falble, En

E_:::_in_:ﬁliﬁ-;-:n e gui conceme fes hommes. Les progrés ont é1é wés prands

iy les relistions comtractdelies, les hithiudes de coopémtion, Mais tout ex
fragile du cté des homimes, ™y

_ C'est pour moi un grand sujet de réflexion, Les préjupds som twmbés,
mas les cultures sont resiées ngourcusement différentes. Je vous [l din
tout b Iheure - et ce u'll_':l:nl.:is:és coguenerie - qu'h mon arrivée duns cetle
maison, |ai dil tout réapprendre. Fenends, dans te domaine culinel,

Clest un rée] problEme aujotrd Tl que le monde sciontifique nall pas
- ou qu'il ait mal - "iniégee” Fenteprise, Do miéme que le monde industriel o
rrunl Eil:ll-é[:rd In culiure scientifique, méme pirmi les ingénieurs fommés par

los prandes écoles.
1G, Muts les ingénieurs de Lo recherche et ceux de Uindusirie ne soni-ils pas
precisément formeés par los mémes écoles T N'est-ce pas votre propre cas 7
3. F Mais [l y 1 ensuile une vEritble on. L& est le vral probléme,

(Que faire ? Honnétement, je ne sals pas. Mais ce dont je suis persuadé, cest
que le handicap exisie, tant pour Je CNRS gque pour U'indusirie. Clest un

his, le terme est sahs doule un peu fort, mais c'est celui gui me vient &
‘espnil : gachix de ressoorces humaines ; ghchis d hommes, dans Certaings
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eifipe de direcnon géndrale. Cest maintenint mon vril 'métier. Tolt en
Etant responsable de la sratégic, de la recherche, de la technologhe, fe suls:
Egalement rqinctugﬁ; comme mes colléfues, de rops Tes problemes lids &
Vavenir de enireprise. Voili o j'en sufs aujourd'hul,

1. G - Vaus wvex encare le ferps de faire de nombrouses camvitres .. Mais
Je voudrais vous demander de revenir sur des guestions {ue vous sver
effleirdes tout'd heore. Que penser-vous du CNRS, B heure qutil es |
dﬂnﬂfﬂ.’;ﬂﬂl et il doivent éure. & votre uvis. lew rappons de I recherche et

“inclustrie

5..F. - En -.mui conceme le CNRS, vous ine permettrer d'étre divcret,
commie on dolt Ve & propes dluse rafion gu'on & dirigde. Dallieurs,
st Iuspee., oo l&s ancreny direcieurs b sont of ohestmes bie,

St je ne me pronoace pay sur la situasson aciuelle, je peux bien dite que
Je gande sur' le CNRS des convictions trés fortes. DVibord, je sifs
:Iu ettt impertang de disposer dun organisie de recherche qui soit
irectement [k & la recherche imiversitaire, Cene laison, qui existe depuis la
créitbon pur Pherme JACOUINGT des dquipes et des laboratoirey sssocids, e
CTALENT tEConnte par BeduCauR CaImme ime necessile

A reste, il va des disciplines de recherche fondamentale gui n'ont piis
de contreplintie dang ['enseignement. Le CNRS est, 1. indispensable. A
Finverse, il existe des disciplines - telle Tinformarique - qui sont trés
pEndralistes duns Fenseldnement. et diuns lnr._li}miluln CrRs doit jouer un
role plus spécifique. Dans rou les cax. o CNRS deviait joucr le rdle de
decouvreur de talents. de distiplines pouvelles. L'Université, énorme
Lﬂl‘:____tﬁmsﬂﬂ. a i mal & joder ce réde. Je crois donc, sany réserve, i 1o nécessité

i :

Mais Finstitation a ses points faibles. Osons Te dire @ be plus délicat.
et le probleme de la'gestion du personnel. Je nlarmive pas 3 croire que.
cians Vet actuel des choses, oft puisse pérer un personne! de maniére aossi
cempilisde. Plis personne. siof & M'Education nationule - &1 encore ... - ne
peut ajourd bl gdrer le personnel de cene fagon, 11 faudri trouver de
fouvesis mécinivmes, faire une vraie decentralisation, Celle gui a dié faie
il ¥ n quinze any émit pop dmide. 1) fuut donner dovantsge dautonomie wox
divecteirs de labortoine. Quand én 1986, {ai priv ka direction du CNRS, jai
réuni un groupe de directedrs, pour éire éclaire sur ce point et i est s vie
ﬁpmru que st Fon voulsit donner davanige d'owopomie gux directeurs, il
fatluit changer des textes:

Vous vayez donc que mes semtiments & Tégand dy CNRS sont un pe
melés. D'ane part, je suis profondément conviineu que cet organisme doit
vivre. quiil est utile, qu'il représente, en France. une grande trudition. En
mime lemps, e suls she gu'un four o Patitre, i faddra saeler § des
réformes profondes. surtont en ce qui conceme la gestion du personnel. Le
CNES compte dix mille personnes - et davantape encone sl l'on inglut tous
cens g travaillent dans fes loboratoires, On ne peut géree dix mille
personnes de fagon centralisée:

Je prends pour comparaison, ce qoe nous faisons che: LAFARGE
COPPEE La pestion ¥ est {otalement décentrulisée. Un directeur &' usine
environ sous si responsabilitd une centuine de personnes (cest I'équivalent
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Ca pe m'urranpeakt pas; Je me trovais s blen chez LAFARDE
COPPEE. T'avais du truvail intéressant en perspective: Maig J'Eprouvals une
tries prande estime pour Alnin DEVADUET et puls i'nimais le CNRS. Or, celui-
i ikt vraiment trés attagqué, en 1986: On puriait dé son déminelement.
Href jar scoepté. '

Les choses n'ont pas & faciles, Les attaques vennient de partout. Les
syndicats de gauche vovalent arriver un homme qu'ils ont immédintement
qualifié d'homme de drolte,. parce que ma pomination venalt du
gouvemement CHIRAC, Tan aume ¢oid, | avais contre mod 1a droite exinéme
qul voulait le démantilement du CNRS. \'.iu,'mll&guﬂ n'ont pas é1é les plus

iendres
}. G = On n'e jamais éié tendre dans le monde des cles ..,
SF. - Cesl un monde violent. sous son apparence bénigne. Certains

universitalres teniient des propos vrnbment virulents contre le CNRS 4 ce
moment 18, Ce n'éait pas 1oujours des propox tnes abjectifs, Ceox aqui Jes
teriatent efalent souvent des pens dégus par le sysieme, qui n'avalent pas
obteni tout ce qu'ils souhaitmient, Cétait un peu triste,

Antant je me sentais fon pour me défendre contre e palitiques, gui,

® 4 ioul ont gquelguelons une vision rop senumaire parce Quiils ne

annaissent pus Ie systéme (on amive 4 fei faire changer d'avis, 41.0n leur

donne des explications) - autant je me sentais en difficulié, devant des
collEgues. des universimaines.

En outre, je me trouvitis duns une siisation vralment difficlle © les
concours etient inerrompus, le Conseil d Elat et sain. Cléait une
période & la fols trouble et troublée. Val néanmoing inivalllé avec
détermination 4 la réforme du CNRS.

Autant je eros b 1n péeessiigd du CNRS, iuant je cruie bl néeessitd de
sa réforme en profondeur. Je n'ai jammig caché que j'étais hostile o 1o
fonclionnarisation des chercheurs, Je lal acceplée Comme un fuit. Mais je
trauvals que ln maison aviit {endance & “sétablir”, qu'elle ne boupenh plus
benucoup .. Fai tenté de luncer une dynamigue. Mais il ¥ a e les
uﬂgmﬂm u_n]f"-'mi_ﬂftﬁlﬂ de WHF.EDH'II_'.!H le gnuumwrr:gla E::il -:Ep:nu
res prudestt, sur tous les supers . De toute fagon, yavais pris des le dépurt.
ln mn de ne pus faire carmitre ay CNRS. I‘i' érais venu parce qu'on
avait besoin de moi ; du mains, me le disait-on ... Au retour de M) CURIEN
que je connais depuis longlemps, je suis allé le vair, je lui ai dit qu'il Eait

canveny que je ne resterni pas plus de deus uns sy CNRS, Commie toujours,
Hma mj'lz;_wn:_buu;ﬂup_ e gentillesse, et il o, je crow. compris mon point
de vie. Je suis dono revenu dans mon entreprise, an 1988

Ace momeni-1i, al de nouveau completement changé de meétier. Le
président - c'était ours M, LECERF - m'a demandé de repremdne o

nsabilité de 1a rechenche et de Li techaologle, mals il m'a proposé aussd
de m'occuper de ln stratégie. De nooveaw, il ma falli apprendre, dans le
domaine financier ¢t datifres domuines que [e connaissais mal, Cémit man
roistéme ou quanéme meer ... '

En 1989, une nouvelle équipe a pris In direction de |a muison, sous 1
présidence de M. COELOME ef celul-ci m'a demandé de faire panie de son
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Javals wente-guatre ans lorsgue i & nommé direcieur de recherche
MLAACQLINGT mia demande la mEme anpnde de devenir spus-directeur du
Inborntoire. V'eny ui-pris la divection en 1978, i 38 any. Dunk e méme twemps.
e sals revenn & mes premidres imours, car fal snseigngd Universid,

En somme b 40 ans. favaic parcoury lo currigre classigue d'un
universitiire. Deéjh & cette époque, je miinidnessais i Fadminisiration de o
recherche. Javais €16 chargé de mission successivement auprés de MM,
JACOUINGT , CHABBAL et DUCUING. On mmvilt aussi nommé 4 ¢¢ qu'on
appelait alors e Comié des sages. Je ne sais pas 31 j'ai beaucoup apporté i
ce Comitd, maks je suls bien siiv d'v avoir beaucoup appris. 11 me semble
qutil dmin plis efficace que le grand Contte gui le rermplice aajound hul.

Vailli une vie suns histaire, s je peas dire, Bien sir, (al it duran
1outes cew années beaucoup de recherche. ai publié 80 articles, dorit des
articles de fond dans trois livies . Puis, a1 eu envie deo changer, daller
chuns Vindusimie. Jétais de ceus Yol disaieny, depils plusicurs années, gu'il
fathuie upe metleure interaction entre I'Universitg et ndustric. Alors, jeme

seis dide i

Jeun Cilénixson - T les chercheurs n¢ prassaient pas vomre pvis ..

5. F, - Lﬂnhuui nont pas beaucoup chungé. Sans doute les barriéres ont-
elles £i¢ levées, mais pei de chercheurs sont venus vers 'lndustrie. Trop
peu si vous voulee mon avis.

HqilIL_Ei un j:uq?iuu hasard. L:L!uu: en Em_ falte. Alafin de ma carrigre
universitaire, je minteressais aus lusers, & Voptique quanngue. Je pensais
done miadresser 3 1o €.G.E. 4 I Thomson, b une entreprise de haute
technologie. Mais jai rencontrd - ef erovez-mol, ¢éthit par pur hasard -
Pancien président de ln mation of nous sommes sajoud s, M. Olivier
LECERF. Tai ¢t ke coup de foudre pour cette maison et, au lieu de me
diriger vers la haute technologie, je suis entné dans ene entreprise qui
fabrique du ciment, des mutériaux de construction et qui était totlement
Slmngdre b tout ce gue Favats fitl fiusgue 14,

. Adors, il mia tout fullu spprendre, ou réupprendre. non seulement ou
plan technijue, mals wissi du point de e cularel, car ln culture de
Fentreprise e 14 colme universitgre sont vrakement fres différentes:

Fub pris la direction de la rechenche - Cest otir cela que J'étals venu,
Yai done eu la responsabilied des laboratoires de reclicrche de la Sobidid
LAFARGE COPPEE, En 1984, M, Olivier LECERF et mon patron de 'époque.
M. Jean RIVES m'ont demandé de prendre ln dimection sclentifique e
technigue di groupe.

Tout semblan dooc suivre. de nouvesn, un cours normal. Seulement,
en 1986, M DEVAQUET devient Ministte de ln Recherche et de
"Enselgnement supéricur. Je ne pedx pas dire qu'Adain DEVAQUET étit de
mes proches. mais je Navais conna b MEcole nonmaje de Nancy. 11 était en
seconde quand. yémais en “math élen”, Pendant que je préparais Salni-
Cloud, il préparail son bac, Nous nous Eions ensuite renconinés i Orsay, ol
il €uit professenr. Pour des raisons gui m'échappent un peu, il m'a demandé
de prendre 1 ditection do CNRS :

-y —
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des informations quil convient de donner paur que nous restians fideles & nos Statuts.
L'&duonial v a fuiv déi allusion: Maiks la réflexion reste ouvene.

Une interview de Mongsivur Serge Feneuille

Serpe Fenetllls - 57 je dois mconter mon hmuln:. il me faut commencer par I'Ecole
normalie d' Im.trlul:curl-. Elle m'a beaucoup marqué £t je fuis maintenant
pitrtie de oes “anciens” dont Uéspéce n ﬂlﬁ'plm‘ﬂmm anndes 1960,

Ma famille éeait s modeste, Mon pere &1ait ouvrier. Dans mon
enfance, I'Ecole normale primaire était encane i voie privilégide pour les
enfants des milicux populaires. Je' suis entré 4 1'Ecole normale
dinstituteurs de Chillons-sur-Murne on 1955, A cetie époqoe, % 1'on
voulait accéder b V'enseignement supérieur. i falluit frun i un prermier
barrage. A Chillons-sur-Marne on ne pouvait fuire que “sciences
expérimentales”. Pour "Philo” ou "Math. élem.”, il fallait chungerll'bcdt:
Je suis donc allé b 1'Ecole nofrmale de Nancy ety ik gﬁpﬂé "t e,

- ce qui, i n:;u.- Ep-o%::qil:[umdml i peu pres a C d'wujourd’hul.
Ensuite, |l ormitle supéricure de Sdint Cloud. C'étuit ln

- seule issue Pﬂ-ﬁil.bll'." & ce moment 14 et celi ressemblait & une course
d'obsmcles. continue, mais stimulanie,

Je garde d'usllenrs de ces anndées un trés bon et trés profond souvenir.
Si l'on vewt nvmr une idée de o qu'élaient alors ces éudes, i) fant lire, “Le
Tt it delge” de ). Anglade L‘u:l: Fhistodre dfinsgitierrs entrds & 'Ecole
noemale en 1914, Quand je les ai connues, les Ecoles nommmles dinstiuizers
nidvaicnt pratigquement pas change depus ce b 1

Je dois dire m ‘ab €18 tres hedreus denifer a Smm-EInud rmmu
en artird e les maihEmanigues. Mai

J& e suis orienté vers la physique: 1y 8 1oujours une Frul'ldn purt e hniml '
dans le déroulement d'une cairriere gt la chince u fait yoe je suis entré dans le
labaratoire de MUACQUINOT, ¢'éuit malheureusement le jour miéme ou
:ulm e qmng:gwr ‘prendre Ta divection di-CSRS | Motre premier contact

Jétnis eniré dans ¢e laboratore pour ¥ préparer le diplame d'Erdes
Supérieures exipé I Iépoque pour se présenter i Pngrégaition. Jud e, 14, 1o
s.emndc chance de ma vie. J'ai fait 1 connaissance d'un jenne professeur

Lis (il avait trente ans & cete épogue), M. B BUDD qul passait utie année
:-E ue gy luborataine Aimé COTTON. de Bellevue. Cétain un théoricien
de la ph]rnqu: gyt ie. 1'mi pr-‘.pmﬁ mon dipldme avee lul. Aprés
Vaprégation, j'al été maitre assistant i Panis dans le service de Mme
COUTURE et de 1, je suis pami pux Eus-Unis pour y préparer ma thise.

A mon retaur, '8k £1£ nomme maitre de recherche au CRES = comme an
disait alors - et jui bt mon service nationpal b Sackay. dens un Iubmnmin:dl:
physique thdorlque, Je gande n trés bon. muucmr dlun maitne

renconind, M. Claude BEOCH Je suis etisiite revenu au umrmﬂ
COTTON, ol ui suivi ln camiére normuile d'un chercheur.

— = e ———
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Notee Association ent'e saiptenunt dans son pdgime de crodslere Témoin
pe-Bulletin, qui porte Ie moodre 1, 110y esr ne compie de cenaines
renguques failes dans les quelgics réponses mgucs win questionnames qui
figurle Gims Te précédent nomény, M §l pet encore Heaucoup se
perfectionner, of Noks compions pour cela sur es mients et le dévonsment
e M. GLENISSON, Une des difficuliés de s thehe ext de bien intiodiice
dans cette pubheation, qui et un Mﬂm 1ol ot qui dait -y
trouver s place, b Pexclision de ce qi'on peut mouver par exermgile dais
b Fovarrmatd daOnies il dans les fnl.h'lll:'.ﬂ[ﬂl‘r.i Que Vs meckver en ' gue
membres de Pnssociation. [l est cependant impogsible d'eviler
fuTlsEr-:Tnl:m dand cot ensemble dinformations, les duplications oo les
cLIENES
Térmoin ausss. B ienue de 1a promiene, Assamibbie pemdmals & Samt-Cienmam,
doht vods trouverss wn compte rendu duns ces pages, et dont je crols
‘ podvair. dire gqu'elle ful un sueces. Le Copkérnttenr Cidndml des

Aditiquinés Nationiles, M. MOHEN, & benocoup contribié b cette réussie :
quil on seir remercie ici I 'y a pus beaweoup de Chilteaus de Saint-
Ciermain, surtout présentant un el lien avee: e CNRS Mais le Conseil
| d' Adminisration s'efforce de grouver un autre lie attrayant pour
| lI'Assemiblés Générale, stivie de visite, de 1992 1l estencore un pew b
protis en parier jo.

—_—

Associntion des Anciens et des Amils du CNRS
Shpe socisl : 15, qual Anptole Frange 75700 PARIS
Ridaction o didpe du Secréluriat © 82, rue Cardine: 75007 PARIS - TEL 47.54.57 .80
i correspondance relitive aw Mulletin peal fre sdricssfe directemend b &
Jean Gilénissan, 1, rise du Bsueg souvisn 17500 JONZAC - TE. (16) 46481047

"%, TE8E AGoq.s ¥ 1
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Veers les mille adhdrens.

M. Charles GABRIEL. don la retraite n's en Hen diminué Uactivité, n'osalt éver,
!o|-n|}u'nw_.-r: M. JACQUINGT, il a constitué ' Associntion, de parvenir atix mille adhérents.
i, le chiffre de 880 a éu aticing en se el les personnes én Botivild sTnscrivent
E“J‘;m“hbfm:ﬁ."?m“!ﬁm mins guen temolgnent les dens galeties, découpées aver une

murable precifion stitistioue. que nore secrétale péncral b pfferes aux membre
Conlell datriiistaton fe 9 Sécombee. sl o i

NES APRES 1926 (35.2%)

NES JUSOUA 1926 (B4E )

SEPTEMERE 19191

-“‘ —

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/32?context=pdf


http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/32?context=pdf

; Cheyaliers : Pierre ALBRECHT, responsible du laboratoine-de chimie
organigue des subsmpces naturelles (UAR. 31). - Bemand BRUNEAL untien chef du service
compiable et régisseur d'avances du groupe de laboratoires C.N.R.S. de Verriéres-le-
Buisson. - Catherine BRECHIGNAC directeur du Laborutbire Aimé Cotion (PR, 3321). -
lacqueline GAUDIN, angienne secrétaire-documentaliste. - Jean-Frangois $TUYCK-
TAILLANDIER, direcieur de 1 Mission des relations inernationales.

Deécret du 14 novernbre 1991 (). O, du 20 novembre).

Officiers : Bernard JOUFFREY, direcieur de recherche an C.N.R.S.,
Ecole cenmrale de Paris. - Jean ROUXEL, professewr, directeur de Vinstit des matéringx
(L.MER. 110, - Pierre SLONIMSKI, directeur de recherche, directeur de Centre de genetique
moldculaire (1L.0R, 2420),

Chevaliers © Jucqueline BACKEROOT, aunthé o sdministration & la
recherche du CNR.S, - Bernard CERVELLE, directeur de recherche an C.N RS - Monigue
PLAU, directour de I'lnstitit de mécanique (LLM.R. 101}, - Jenn-Clande MOUNGLOLU,
professenr, direcieur de |'lnstitug de géntique e microbiologie (U.R.A. 13541, - Gabriel
SIMONOFF professeur i I'Université de Bordeaox 1. - Pierre YERGNON, directewt de ln
Mission de relation avec les entreprises.

Lo midaiffe dy ¢ v R 5.

Une "médaille” vient d'8mre créée afin de reconnaime les services rendis par ceux
ol ont longtemps servi le RS,
€ a ¢I¢ remise. pour ln premiére fois, et & titre symboligue, e 11 décembre
1991, par M. KOURILSKY, dirccicur général, & Melle Jaequelitie GAUDIN qui
ivait regu le 14 mai, 1s croix de chevalier de 'Ordre du Mérite. Les déldpoés
régionaux: remeltront, en février, les médailles décernées duns leurs
circonscriptions. au titre de 'nnnde 1991,

Nai disperies |

Nous avons appris avec peine la mon de plusicurs membineside notre Association
- Suzanne COLNORT, Marianne DORESSE. Madeleine HERY, Barberine 15TRIA
Pierme MEMIN, Maurice MEROT, Jean MORIZET. Alexis MOYSE Zanise SALINES
Jekisiel SZULMAISTER.

Les rdunfons di Congell dfadminisirarion.

Le lundi 23 seprembre. le Conseil dudminisiration <'est réuni ﬂlr la premigre fois
depuis son election par I'Assemblée générale du 4 juin. 11y o éeé fait éat de To progression
des demandes dadhésion (de 786 4 BBO). Lo forme que pourma revétic I'Annuiire a i€
discutée. [l u é1é décidé de prondre contact avee les anciens stapiaines éuangers, dont nois
savons que beaucoup scuhaiteraient conserver des relations avec le CNLS, apres leur
retour dans leur pays d'origine.

. Le Jupdi 9 décembre, le Conseil o notmment entendi le compre rendu que MM,
JACQUINOT et GABRIEL ont fait de leur rencontre avec les délégués régionnux, du C.N.K.S.
néunis & Paris le 12 novembre. On a fort apprécié, semble-t-il, In volonté de I'Assoctation de
s'étemdre, iy dell du cercle des Anciens., sux “Amis”, en activits.
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quand on tient d'upe madn son Ecuelle en carmon et de lautre, son gobeler en matitre

plastiqoe, frouver un coin de mhle. ou on bane, ou une quelcongue surface solide el en relief,

pour poser Tun ou Pattre et de préférence. 'un et [duire. C'est le coin de wble qui

mianquait: Mais jo ne crois Eu que perronne s'cn soit vimiment pliint. Ce gu :m::tu:uit'.c'éhﬂt

le plaisir d'édire ensernble. Et avouez gu'on n'a pas toujours l'ocoasion de pique-nhquer, wdsis

m}ﬁmﬁs dalles d'une chapelle du trelzitme sigcle, en compagnie de I'ancien
e :

LE CARNET

Dhistinciions ¢f promotions

' Edsdon o e ’
Décrer du 12 juiliet 1991 (1. O, du 14 juillen),

Grand'eroix : Gustve LEVI-STRAUSS, Profedseur hoporaire sy Colldge
de Friinte, membre de T'Adadémie fangaise :

Commandeur = Frangois GROS, membre de |'Acoddimbe des Sciences.
Officier | Frangois JUILLET direcieur de recherche au C.NR S,

Chevaliers - Roger BRUNET, directeur de recherche nu C.N RS, -
Juacques KRUH, professeur. responsable de I'Unité de recherche associée bu C.NILS.
“Biologle moléculaire des cellules eucaryotes. - Jean-Marie PEROUSE de MONTCLOS

diregieyr de recherchemi CMES,
Décret du 31 décembre 1991 (1. O, du ler janvier 19973

Grand'croix @ Jean COULOME, membre de 1'lnstits, ancien diteotenr
péréral du CNRS ;

s \Officier : Picrre CHAMBON, membre de |'lnstitur, professeur b
L‘I.énw_rmr.{ g:ﬂ Strasbourg; directeur de I'PR. 6250 (Laborataire de pénétigue moléculiine
CUCAFVOIER).

Chevalicrs | Bernard MORLET directeur de recherche au C.NRS.,
expéditions polaires frangaises. - Nicole ERZNER, direcieur de recherche au CNRS,,, groupe
de recherches sociologigques (LR 18),

Chrelre nerticmed d Mirite.
Butoret dir 14 map 1991 (5 O: du 15 rmaf),

: Commundeurs : Mare JULIA, directeur de laboratoire & |'Ecole normale
supéricure. - Robert NAQUET, divecteur de recherche au C.N.R.S... divecteur du Laboratoire
de Physintogie nervense (U.P.R. 2212)

Officiers - Michel COMBARNOUS, membre du Consell supétieur de i
recherche et de li tethnologie, ancien directeur scientifique au C.NRES. - ‘Rg;:r_h'lnﬂiﬁt.
directear de recherche au ©:N.R5. responsable de ['Uka 1158 “Cancérologie
expérimentale”. - Jein YOOCOZ, direcieur de recherchie au CN.RLS.

i | —
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Les membres du bureau.

#m‘:s 'Assemblée pénérale, les membres du Conseil :Mdh_lininﬂlinn qui venaent:
d'etre élus e sont réunis pour désigner les membres du boredi ©

Priésident : Pierme JACGUINGT
Vice-présidem : Chimide FREIACOLIES
Secrémire pénéral :  Charles GABRIEL
Trésorer : Marce] BOLEJLERET,

H:ﬂnkann gue, dans ses fonctions de Secrémire géndral, M. Ehn:ril:s (IARRIEL esl
assisd de Mme Pascale ZANERDN

Le pigue-nique chez Louis XIV.

Le genre fittdraire du procés verbal laisse ped de place o lyrisme, 1 faut done savair
lire entre les lignes du compre rendu de I'Assemblée pénérale du 4 juin, Deux-cont soixinie
vorants. Si Fon tient comple des délégations de vote, cela fult au moins deun-cents présents :

du tiers des membres inscrits en juin. Presque la foule, Cest In pregve que Tappel de

M. TACGUINGT et GABRIEL 0 éé requ. que la eréntion de I Association répond & in in.

Clest g:;m 3-::: les “Anciens” sont restés deés amis, qu'ils sont venus st nombeedx, animés

sans doute davantage par le plasic dé se revoir que par le souct de donnér son nssise

?Eﬁniﬂ:ﬁ: l'Association et sa légitimité au Conseil dadministration. dailleurs élo
'unan :

1l ¥ ovait aussi e prestige du fiew. "1 n'y a pas besucoup de chiteiux de Saint
Gemmain® : M. Yves COPPENS, svait sugpéné co liey dgfr;m:nmrq. _ipﬂr davinee de iccugil
que nous ferait M, Jean-Pierre MOHEN, gui dirige le Musée des Antiquités nationales. La
surpiise que réserve Saint-Germain-co:Laye. c'edt peut-étre le contrasie entre e cadre
Aanstocritique, d'upne demeure de I monarchie & son apogee e e Contenu. Lit ob véout'
longiemps Louis XIV, que Ihistoire enseignte i 'école identific trop & Versailles. Ji o on
Joua Moligre, on a logé le prodoit des fouilles de Farchéologle préhidtorigue et
_fmlnhilmriqu:- Des pierres. d'humbles objets de la vie quotidienne des hommes “d'avant

‘éerture”, alors gue l'on s'aendrait & voir des upisseries, des meubles somptieux, des
tableain et des oeuvres d'an de In Renaissance et de |lige classique

Ce contrisie, ou plutid cene dualité. nous les avony saisis en écomunt J.-P) MOHEN
nous présenter le chifieau - auquel il veut rendre son prestige historique - et les “antiquités
nationales” gui n'ont vraiment attiré Fittention des chercheurs et du public cultivé qu's partir
du XIXéme sigcle. C'est Napoléon HT gui inventant, dans tous Ies sens di mot,

Vercingétorix, eut le souci de préserver [ bitisse royale en en faisant un musde. Grices o
soient rendues b un empereur qui vaul micux que la trists réputation que lui a labisé ln défaite
devint led Prusgieny . .,

Les antiquitds, de la dame de Brassempouy, sux crlines trépands de nos ancétres des
temps protohistoriques, nous ont 1 présentées aves de wlent par Mmes LEBOUTIN
tpour le ndolithigiee), BECQ (pour la périnde gallo-romaine) et ELUERE (pour Uige du
bronze). On sdmirult, en bes Econtant. leur science qui-est évidente, muis pn_:l-g;t-dﬂvinmg&
encore leur foi, leur enthonsiasme. leur ardeur & perfectionner les méthodes de présentation
des objets et les techniques de archéologie, Que touk ceux qui nous ont avec une relle
chileur accueillis sofent ici remerciés. '

Reste le piue-nique (charculerie et vin rouge) dans la demeure du roi-soleil. La
nourriture ctait abondante. Le confort, il fau le dire, loissait un pew @ désirer, 11 faut bien

e ———— —— ———l"l-
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Lglection des membres du Conseil d Administration figure 4 polit 6 de Fardre du

Jour. Le Président présente o liste reportée sur les bulleting de vote, des membres ayan

Fﬂ'ﬂenlﬁ.i leur candidature. 1l faut y ajonter le nom de Madime Maorie-Loulse SANSEVIN La
inte des candidats proposée esr done 18 suivime | o

MM.

Pieme RALCHET
Murcel BOUQUEREL
Evanghelos BRICAS
Ywes COPPENS
Clande FREJACOUES
Charles CARRIEL
Joan GLENISSON
Pierme JACQUINGT
Paul MANDE]
Gnbiricl PICARD
MME Marie-Loulse SAINSEVIN

Chisque adhérent dispase d'une possibilitd de vote. 5% ajoutent les possibilids
auveries par les pouvoirs dont disposent certaing membres présents et nomment les
membres du bureat provisoire: v ;

- Le viote devant fure.searet, les assistanis se déplacent pour déposws leur bulletin dans
Ve, Le scrutin éant clos ; [ume est ouvenie ot be dépouillément commence. '

Monsigur KOURILSKY armivant en séance est invitd par le Président i 'faire une
communication & PAssemblée. Le Dirccleur du CNRS falt pat de Vintérét gu'il sinche &
VAssociation et du soutien quil nous accorde of désire continuer i nous accorder.

Monsieur IACQUINOT remiercie Monsieur KOURILSKY des paroles quil a pronodicées
et de Vaide gusl nous apparte. puis Mensleur GABRIEL donne le résult de Iélection ay
Conseil d Administration. ' '

261 votants (membres présents ou représentés)

ont abtenus 26] voix MM, BAUCHET. BOUQUEREL, FREIACOLUES. COPPENS, GABRIEL,
GLENISSON, JATOUINDT, MANDEL, PICARD;

b ehienu ) verin M, BRICAS ©

dobtenu 259 vidx Mime SAINEEV Al

Tomes sont ¢lus

Le President ouvre ensuie lo discussion ot demande uux membriss de poser les
guestions les inléressang.

Pres membres interviennent sur les points suivants ; mhle de Fassociation, organisation
des manifestations. stiginires éngers. Bes réponses leur sont apporndes par les menibres di

burea.

Personne ne demandant pluy L parole. Monsicur JACQUINOT demande sk membres
?u-ﬂm;ﬂl d'Administrtion Elis, de se réunir immédiatement pour constituer e buneay de
‘Associntion, I

La séance ext levée 412 H 4.

4
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IEtablisserent, de quelque nature gue ce seit et quelle gu'en wolt Vorigine, déclencherit une
tipaste de notre part '

Il donne ensuite la parole & Monsieur GABRIEL, Secrétaine Général, pour ln lecture du
rapport moral, paint | de lordre du jour. Monsieur GABRIEL fait une description de l'activité
de |'Associstion crége le 23 avril 1990 et qui comprend A ce jour 795 memibres, dont environ
205 d'scafls alors quil serait souhaitable que ce pourcentage aneigne progressivement S0,

Le rupport moral est approuvé & Funanimite des membres présents.

Le Président invite ensuite Monsieur GABRIEL & donner leciure du mappart financier,

Ttm 2 de/ Uordre du jour, préparnd rnrMnnu:ur METIVIER trésorier, qoi n'a pas pu dssister

séance. Ce mpport financier gui Tait étag, avant mm;mhﬂhn}un des receties et des dépenses

de lassemblée géndrale, d'un crédil disponible de 93 949, 15 F est approuvé b lunanimité
tes membres présents

Le Président appelle ensuie |e polnt 2 de l'ardre da Jour relatif au rojer de reglement
interienr, dont tous les membres ont regu un cxempluire, accompagné d'un exemplaire des’
StauLs

Aucune observation ni question n'étant formulée, ce projer est adopté par un vote A
Vunanimité des membres presents. % 7

Lcm-l de Vordre du jour est relasif & ls fixation du nombre des membres du
Conseil ' Administration. Statutairement ce nombre s'échelonne entre 11 et 24. Le Conseil
provisoire propose de fe fixer au minimum (11), afin de permettre ultéricurement. et méme
dés l'année prochaine, d'sccueillir an Conseil de nouveaukx membres. en fonction de
I'évolution du nombre, de L qualité et de In localisation des adbérents. Cette-proposition esl
adopide & l'unanimité des membres présents.

L'amicle ¥ des statuts préveyant fa possibilité de nomination par I'Assemblée Générule
de Membres d'Honneur, Monsieur JACQUINDT appelle fe point 5 de l'ondre du jour ef donoe
lecture des noms des personnalités que le Conseil d'Administration provisoire propose © A

HAVOIr
Pierre AMGRAIN Francols  JACOD
Picrre ALIGER Claude LASRY
Derck BARTON Jeun-Marie  LEHN
Buruj BENACERRAF Cloaude LEVE-STRALISS
Jean _BERNARD Andné LWOFFE
Henrd CARTAN R. L MOISSBAUER
Robert CHABBAL Louis NEEL
Jean COLILOME Pigme PAPON
Huben CURIEN Jean-Jacgues PAYAN
Jenn DALUSSET ‘Francis PERRM
Creorpes DUBY Norman RAMSEY
Juciues DUCLING Lawrent SCHWARTZ
Serge FENELILLE Jean TEILLAC
Fernand GALLALS Charles THIBALILT
Jean HAMBURCER Charles TOWNES

Aptés avoir répandu aux questions posées, le Président met cetre liste alk voix. Elle
et adoprée i lunanimié, moins 6 absientions.
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Témoin oussi le nombre de nos sdhérents, qul vu bientiit aueindre le
‘millier, ruais eroltm probablement beaucoup moins vite ensuite, quoique fa
prospection ne soil ' |pas encore complélement enminde, Mals d'ores et
déjd, le chiffre aneint aujourd'hul dépasse largement les espolis &'l ¥ o un
an: Evidemment co succds, numérigue n'est pas Je seul but i aneindre il
reste & PAssociation b démontrer son utilité, tant pour les sutisfactions
qu'elle peut er & ses membres que pour b “rayonnement du CNRS".
:ﬁlﬂm Tﬂ'& mmm m:m:l.s't:: im&r:smﬂ; y i Btodier car.on ¥ voit up
melange de catégories fort symgithique, us, N POIRAEE Montre que
35% des membres sont figds de moink de 65 lnu..l":: o Prouve e
"angiens” du CHRS n'est pas Sy Jde "retraitds” et gie 00 au mnnlﬂn
te nos udhérents sont en activite allleurs gu'nd CNRS, &1 en sont restés des
“amin”. L'un deux s'exprime pujourdhoi dans ces paﬁf:. Jespiee que
san exemple sem suivi, et que cette catéporie de membres pourra auss
nous dpporer des concours sous dautres formes.

IF 5t une e catégnre - polentielle pour o moment - dodiérents qui o
étd_évbt.&uﬁu.pnr Monsicur Frangois KOURILSKY lors de la visite dont il 4
hopore I'Assemblée Générale de Saint-Germain, et qui est envikagée s
sérieusement par le condeil dadministration. 1| s'git dis grangers qul, ad
cours de séjoury plis ou moins longs en France. onl 818 en rippon d'une
maniére ou d'une putre avec le CNRS, par cxem le par leur rémunération,
ou en uavaillant dons une formation s CNRS. Le plus souvent ils ressent
en relatons avec leurs collégues frangais, mais ils ne recoivent plus de
notvelles du CNRS en tant gu'organisine et JI pedvent arriver 3 oublier son
existence. STls énient. A nts & notre association,. ils recevralent
régulirement les divers documents que nous envoyons & nos membres. e1
en particulior les "lettres des Eérmnﬁ" qui contiennent: beaucoop
dinformations indressantes, Un lien avee le CONRS serult sinsi muirieny,
oo qui contribuerait grandement i assurer @ I'étranger ce "Rayvonnement du
CNEST qui est 'onde' nox r::uhjmlﬁ, Une ?cd&n de prospection va étre
enireprise aupres de ces adhérents potenticis. Ce ne sera pas focile, mais
l'hl_lmphlﬁl'.lhiﬁm ext disposée i nows dider, " '

Pherre JACOUINGT

LA VIE pPE L'ASSOCIATION
¥
L'Assembide géndfrale di mvcli 4 jain 1991 e procés vrbal.

_ La séance de I'Assemblée Géndrale des Membres de I'Association "Rayonnement du
CNRS" est auverte @ 10 H 40 gy Musée des Antiguités Nationales (UA 880 du CNRS), o
Chitteau de Saint-Germain-en:Lave, sons fn présidence de Monsieur Pierre JACQUINOT,
Président du buresy provisaire de I'Association,

En deébuit de séance, Monsicur MOHEN, Conservatenr en Chef du Musde, acoueille les
adhérents, décrits les locaus ef fait un expose des Imvaus seientifiques qui v Soit poursuivis

Monsieur Jacquinot remercie Monsicur MOHEN de son exposé puis souhaite 14
bienvenue au 101 membres présents. 1l mppelie les buts de notre associution ainsi que |'nide
matérielle que nous apporte la Direction du. CNRS et dont il funt remercier Monsicur
KOURILSKY ainsi que Madame FRIES. Cette aide est parfaltement compatible ‘avee
Vindépendance de l'association & I'égard de fa Direction. Nous ne devons pas intervenir dins
Vorganisution et le fonctionnement du CNRS, mais toute atteinte extéricure paride &
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