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* Cely fair p | i gue des recherchios sur V'envi-
ronnement sonl mendes au CINHY Lepuin je premicr pro-
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ile li'  confdrence-débay  organiste A SMoseille e
25 nowvernbioe 2000 sur lex changements induns dans le lalwo-
ratolres par dos recherches fouchant 3V envionnement. Un &
MEUVERL frathe d'lienliscplinaniie ou de plaridisciplinsriid, de
la place de Uinstrumentation de la présence indispensable die

ciences ile ) homene o de la a0 pen

* Olgesrions encore «f acoualicd, surmul en & quil COOCCTHC
lenvironnement. Roborr Rarbgule, Philippe Giller, ' Marcel
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comilroned lewd [T de vue [on dl: EJ falshe i 1'|1F.|.||-|'-€'|: AL
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Oferier Poseel- Vinay
directeur de la rédaction

du magazine Lo Rechercin

En introduction, je voudriis poser ok
questions

Il Existe-t-1] une grande discipline scienn-
Feque gl ve solt pas direciement solliciide par le
recherches sur Uenvitopmement ? Je ne le coods
s, €0 Toul CGis je e ai pay rrouve,

Extre-sal un  auree domaine de
recherche qui soit sollicitd par autant de discl-
pl:i_un.i e men 2 s trouve non |11Iu.l- ¢t au fond
ceat aser normal compee tenu du domaine en
question.

V' Existe-t-il un  aurre
techierche fiii =011 solllrd 5 pares -E;'.:.l:lrh fraiE
autang de ||J_i|...,|ll1illi_"\ * e onoen al s trouve mon

domaine de

phus.

On pourran imaginer d'illuvrer o carscize
e oanstribiant une “dchelle” dont les barreanx
indiqueraient l'impacy potentiel de chaque gran-
de discipline sur les recherches mendes dans ke
domaine de lenviconnement. je ne pense pas i

cela won faisable, Ce serat méme aventures of

b= inrerventions il vong Snvie eno fennn b
démonstration. La diversitd des disciplines repré
weritées par les intervenants et les sujets chois
pour illustrer ce thime de la rm:]trd!w:|1h11.|rlrr
dei recherchos sur Uenvirsnnemaent, suffiron las-

FIIIEIIt h f‘l..:l.:l.'l.’l Lu |H.IJ||I d.l.' WL

o o)

L lswervenane (de paucke & dooind © SMarced Jolliee,
Hobert Harbauls, 1Tudippe Ladlee. - Fangos
Mlltimrr. Cheatian Lisdyme oo A Mivier Prosted-Y by
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l.a recherche en environnemen,
tendances et problémariques

institutionnelles

fean-Frangors Mmster,
président-directeur général de

ITFREMER

e —

5 agisant dune able ronde, e prr!'i:-:v pre=
wnter des dléments qui peuvent suscirer déba

Olivier Posted-Vinay nows a posd la quies-
von de la définition des disciplines de Venviron-
nement. Ma réponec repose sue le contenu du
colloque récent qui 4 cu licu au minmtre de la
Recherche sur le probléme de Penvironnement
Lian ddes buts dio -.i!!!llll'lll.i.' diait didenniler les
champs de recherche nouveaty ou les champs de
recherche quiil fallsic odvear compte tenu des
questiom environnemeniales. En eller, e champ
de recherche sur Uenvironnement & évolué au
cours du tempa. La Revwe potr viscaire du CNRS
le monre. Vous v trouves une sftie d amicles tits
intédressants, en particulier sur 'ocdanograplie
par Lucien Laubier. sur Ilistoire du PFIREN o du
PIR Eswironnement par Marcel Jolliver et
Alain Pavé, qui relaens bign Pévolution: du
champ saenulique couvert.

On notera en particulier que la quations
s sant progresivernent complexifides or que ce
s influencé lorganiation de la recherche
Pendant longremps, on ot sunout préoccupé
du fonctionnement du svittme naturel en rels-
vien avec 'Homme, Evidemment chague disci-
pline Sappropriair alors le terme envitonnement.
Mon prédéceseur & L direction de VINSL,
Michel Avbrey, dissir d'silleuns que c'est un
termne "polyuémique”. Les chercheun en sciences

-
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[’Environnement,

< un exemple de recherche |||r|.':-.||-.|.i]1|:|:1.|:n.'

de Vinivers sstimaistie quie la Uit cocntielle concernain le |.~\."|Ii."r:||.-.'
physigque e géochimique narurel en relaron avee 'Homme (climar
effer de serre. ctc.). Les .1.'-||||:.IF_||| i penanient qgue © it | Soosvardme g ki
Eroie en cuuse of qui frair b ol de mour, Quinee ans plus cind, au el
de ces querelles, qui mont bien sir pas toralement dispama, mur e
minnde convient qee et emsemitie doit &tre contidsnd Comime in syste
me, incluant les inceractions du sysiéme physique e chimbque, du sys-
wemie de b |:'|:|1-||:||||_r.: ot de 7l |||||1n|||u'.'.-.:||||:'.." Cin le constiee ai
miveay Je la percepuon de aui'il Faut faipe. oo I.‘:I.Ljrr.'l‘t'll.'ﬂl U VL
des sujet de recherche. EEn o revanche, on contimue 3 e contronter 3 des

diffculns Quant gux hewins d'drisdes 5 diverses dchelles '-|;'-.'|l|||-"- [ |

remporeties. Les bacoeurs o echelle dans le syaeme lerre sont e difh-
ctles § tralter et il8 sont sous-facents dans toutes les (jucsitions '

nAcment

."||:r|:'|.|r_|i'-.m:r|:. dJde P-||_|_'| cH F'|!|:-. s :|||'|||.|:||||||:=1. lidis b Venviron
nement en relation aves 'Homme, par exemple en relapon avec la tand
et le bien-ttre, ou des problemes de sociodowie, o de pevchologie, e me
souviens de difban au sein du PMIHE Eraronnement ponr ®wvoir $om
IMEnE "':1nlr'|.u'¢!!-||ll:ir devair gt sralide. Nols ammes oonstammen
confrontds i la quesnon des effets de Baibles doses des produies ixigues
poar des problenies de norme. A thre d'exemple, FIFREMER ot -
vent sollicint pour donner des avis sur des normes de pollunion marine
3 Pé&chelle evropdenne : elles sone systématiquement émblies par les
capacitds de mesure v non par e impacts sur la sanrd, parce que l'on

EENOSTE £F 4U1 4 puifis 1UK {aihles choses.

Depuis plusieurs annes, i dimension soaodconomigue Lt par-
tie intégrante du questionnement sur 'environnement {valeur de Fen-
vironnement, Questions d'usage 1 de non usage, de parimuoine, g,
Problématique bien définie par les conomise, certe notion reste assez
loue prour les insommnons, O, oo UEETInns de valewr = [EOFECTIT @S] &
difffrentes &chelles spano-remporclls, eh pamiaulier avee rous les pro
Blemeas ELOEHTI M UES I.:,uhgf|:|fr'.:|||urlllr.'fh. ditficiles & traiter, s les
quels ['&ale francabe est forre. La question environnemeniale &t dey
nuE un des moteuss de la recherche I.:l,'1I|1IIIrII|lI.If' s SIS ERTATE e la
percepion, des mques, de ' I'éducanion, du jeu dacieurs, wur I pro
blémes denvironnement, sont devenus un sujet imporaant on wocinlo-
gie. Je vals presdre un cxemple 3 'IFREMER. Trés souvent, Ulnsting
ot sollicitd pour alder 3 s pastion du litorzl qui ez un probléme de jeu
docteurs. La compéition d'usage dans oo espaces liminds ext rude,
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comportant des dimentions sociodconomigques
fories, des conrmainics  covironnemenrales, de
bicn-fire, de perception, lides en particulier au
tourisme. Cette question de jeu @ acteurs e rel-
lement complese que I'TFREMER doir désormais
taire appel i ['aide de sociologues pour pouvoir
comprendre le jen d'acrcun o émettre ses avim,

La dimension technologique ot souvent
pergue comme “ducdré de la soluton” sux pro-
th]l:l l.lli:nllﬂ;“l“['ﬂﬂﬂll r'itJIH L “‘l.'-lr I'.-I'u 'al'.'“!l"
ment le e La question du ocle de vie des
déchets et une viellle question d'environnement
locale s souvent, muais également trés fonda.
mentale. Les problemes o énengie et die transports
sont de plus en pluy considérds comme des pro-
blémes d'environnement. Clast més frappane
dans le prochain progrmme cadre europden.
pulsque. mis i pane [adronoutigue. les questions
de minsports sont renvoydes aux thémes sur
lenvironnement. Cela rradiit un changement de
logique ntcrovsant |

Enhn, quand on écoute la demande socale
wir Jo atentes en mangre de recherche. la répon:
B CW PREse FOLOULRS 3 _Prhu_\'-\:.n' CE -11:Ii W [hls-
sera demain, Que ¢e solt pour un pic d'omone,
|If']-fr d: AETTE, I..I lii.t:l.l.lﬂ.ll.l‘fl I.l.l.lll l'h'lill].'lj:ll. I"||.'
vore I O st un moleur de iecherche imponani
it potisie 3 développer les outils de surveillance
et de prévidon

Un deuxieme poine me parain imporran:
fa mecherche en emvimonnement et horrement
“tirde” par une demande socisdconomigue e
I:ln.litiliur. maki, mdirecrement, elle esr toujoirs
suicitée par lilerte scemitique. En effet. la majo
rtd des problémes d environnement soor dérecrés
par des scienubiques qui lancent une alere s
rramsformant  progressivement en  demande
weindconomique Si lalerte initiale e géndrale-
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ment simple, une fois qu'elle remonte du svsieme
WCIECONomigue sous fnrme i INTETTOATION, clle
devient extraordinairement complexe, et intro-
duir l'obligation dinsdrer ot bet dimensions
et toutes les dicipling. Cela demande de loundes
expertises. En sitnation de crise noramment, la
demande qui revient le plus souvent et : "Lites-
nous e qu'il B falee dans [heure qui sul®,

alors quiil s'agit d'un probléme compligué

Frutsilime dléme [RERLLE UV be debsai = les
comstans structurele  Denvitonnement e une
recherche pluridisciplinaire. Comment 'en-
endre # [renons exemple des soiences de 1 umi-
vers. A la question "Que e vous dintendisc-
plingire 27, beaucoup o équipes répondent ™~ Nows
Gusons tiavasller i gﬁuph:.}n Eh AYTEC LR |;;d1|.'|-|.i'|i-
miste”. Ce n'ent pas de lintendisciplinaricé, mais
de la collaboration scientibiques  Linzerduscipli-
nante “horte  ootwriee 3 loure I:r,'r'rJ.I“i;t it F;n:r-—
physicien avec un sociologue, par exemple. Cela
prend du temps car les quisstions dies wvolrs e
dea compréhensions muruelles entrent en jou et
demandent un déla dapprentissage. En effer. on
ne peut fras .||||1_':' c:l..-.rmizlll.r e wi l'en 3 un mmi-
mum de @veir commun, Il B un temps de
comniction cn cormmun de ls question b traiter.
Cela s fair par des rencontres sur le termain; fac-
livdes par les programmes interdinciplinaires ou
les programmes inciatite. Mon expérlence de
gestion de ces dernlens me fale dire que méme
ecla ne va pas de sol. 11 B que le isponsible du
programime ait unc volonte forte de pousser dam
la dirccrion d'éudes communes sur e termain, La
tendance de hase de chacun o1 en ellet de tra
valller dans wn leu peffded, wr w thémanigque
prréidrde. Ce n'est paa aing que se contruit Lin-
rerdisciplinarieé, 1l faur veiment mainrenir fa
pression: pour qu elle s'éuabline. Clor un lourd
vl povr les direcrions ssientibiques. Line sutee

voie serait. de construire des institurs pluridisc.

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/95?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/95?context=pdf

L'Environnement,

un exemple de recherche interdisciplinaire

plinaires akin T les gens Thottent  leur espn dans lex coulnlm. A
I"lnsrioun fijl & e consiruie A Pasdam en Allemagne oo derniitnes
gnnéer, il v o une wntable démarche mmordinciplinare. En France. nous
navens que it peu o exemples analogoss ou des penannes de diffe
= 1:|:|5.,'|F}||n|_--1 eravatllene du méme endrott, La constniction die v
emmsey Iddéranits pouriail fre e wlutton, Pour Ulinsmani, ke nombree
dinstimun Bdémnily de recherche en environnement, réellement ]'l|1|II-
dizciplimaings, eir encore relanvemenn faible

Lenvironnement ¢s2 une preaccupation prescnie parimut, que oc
LTuj] ».i.ii'l\ I'L I,!l'.l..l:llll\ H{I'll'a..'l:lll.'lrll'lll:-ﬁ NLEN II"- F‘u"ll"l'l!f ] Ih: I: (1= thl- I“'a'- Ledt
dans Jes aves strndgiques d'une muliiiude d'organismes. En Eisant
J|'|:|'|.._-: § ma meniodne, |l trouve (uithae CrETe qui athchent un tel
axe. Comment fiire travailler ensemble cov onganiomes 2 1 ¥ 2 eu plu-
sicurs tenmatives. Le Club des dirccieun d'organisme charge  des
recherches sur Penviroanement n'a pas s bien foncionng compic
tenis de leur nombre, On arrive 3 lancer avec succds des progrimimes
inchtatify interorganismes. Il s'en orde rdgulicrement. souvent sous L
tarme de conventions, parfoi consolidées par des structures comme des
GIP Cela fonctionne bien pour les démarches fartom wp. [e méme
LI.:I:'-|_|.i-.- plis de trene ans, e UNRS o comurnie des laborgtooes
mixtes avec les aniversivde, Clest plus rdcemment be s de tous kes onga-
niumes. LEurope 4 signe 200 conventions imternationkes sur Uenviron
nemenr, mais quasiment aucun systeme de wivi e ' érades saenmn
1'i||||:1 'y ot dasoot. Lela s UHE sEhe ol [I.'H!“]-'H'..'\ clés ik mercid-
tent une démarche de consruction de proje, La lourdeur de conatm
ton de projets interorganismes feste considénble. Construire ememble
un projet est un engagement fore. Il faug ke vouloir le pousser au jow
i jour pour surmonter les difficuleds. Enfin, il n'existe pas une sirarégic
densemible s environnemnent oan ..|I..I.-||l|.|. ATEELiES e cojpiruil A3
propre sranégic en' fonction de séx missions, de sos casournoc. de e
mayens e penonnel, de ses ambinons, O, 51 on o éablin pas cette stra-
tégic commune, un comun nombie de questions & environnement
ermanant de b sochdid ne seront pas i, car elles dipassent 'échel-
le 't OfAnime, meme gelle du CNRS, ot ce malgrd son interdic]
plinuricd. Le CNRS falr du dossom wp, il ne waite que rarement des
guestions sediocconomguel. el QUEILIS  CLIEIen L, elles nous soni
posées, of je crois que nos arganismes doivent s'eiiorcer d'y répondre. Je
pense dong qu'un engagement stratégique ineroiganisme cit encore
lirgement & construire,
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La recherche en environnement ¢
E:luqucr le plus grand nombre

Pinlippe Giller, directeur e

IInstitut national des sciences de onivers

Comment créer des liens enwre champs de
recherches v problemes de socided qui touchent
AUX  UESTIONS d environnement ¥ La iépanse
presque. naturclle. et que U'on a besoin de cher-
chetirs qui s'intéressent aux stienoas de | environ-
DEMENT ©f un sent au b dn Cjuesslinang aque
pose la socided. Cela conduit & une nouvelle
manbre de formuler les problémes, mais le point
Pré:]‘_.j_b]: et la nécesaitd de former dex chercheurs
en mosure de relever e défi que posent cex pro-
blemes

Mon propos et de monirer ou 3 aituene
les obwtacles au changement. Revenons une quin.
raine danndes en armire, 3t moment de accl-
111_'“': d.[' I i_|1['rT||_|1“'| Hlll'.‘ LRI R = ju'.l.!”“'ﬂ.
i la désinbormation complere. Un cenan nombre
de processus uranges avaient £1¢ invoqueés pour
woutenir que li dispersion du nuage toxmque
«érait arrétde aux frontitres de Uhexapone. 5,
s simplement. on avait expliqué le foncionne
ment de notre swstéme armosphénque, on disans
l.ru.]:r[u;'n: fuc 1_||||.‘|1||||.' 1.1'||,|'u: inmnjm[ dans §ar
mosphée e wis mphlement disdmind 3 cuse
de la dirculation atmosphédrique, les Franguis
auraient said la difféeence entre |informarion
donnde et ce qui sc passair dans la réalicé, La
désinformation reposait sir le non-wvein Ce
exemple prouve limportance de ldducation pous
tout ce qui touche sux questions d'environne-
ment. 1| Budmis rendre les gens comscienn des
enjeun, de probitme relarifs 3 environmement
Ce qui n'est pas tres simple dans le sysezme adu.
catif acruel. Enselygner les sciencex de l'environne.
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ment ot structurellement dithale. O, il oapie
i un changement urgent cir le synreme Sducaril
doit former des citovens en mewre de gerer

| ehvirennement dans les anndées & vehir

Ywur attcindre un el objectit, un Ft‘ill.l
exsenticl eut de faire comprendre le mode de fone
tonpement de [y science, Jean=-Frangois Minster
a rappeld que ce sont le scientifiques qui, s
Ve, ONE s en -,:l.|a|| (R TH f'.'-. 11u|.'1|'i1.'|l'|: H.'Lt-
tives & lemvironnement. [Vun ohé 1 prise de
conscience de e p|:-||'|_'|1|"r.1|"|. I JVET WIREToe
leur pestion au gquotidien ; de Vaure obed iy ala
nécesiitd de malrneer o5 mémes queitions il
point de vue sclentifique. 1] s'agn de deux modes
1[I.1.-\. tian en Bveur de enviconnement, Giractdi-
w5 par des temps de eépomse ditbérents La
recherche a son emps de réponse propre. 5i F'on
demande 3 des chercheurs de prévoir Uetfer ou
I'é MmeTgetioe i inie maladie, tls ne I!'i":rH1I'IJ|I'I1I1r s
aver un délai de quelques semaines ou quelques
moii. lls répondront avee "linertie” de la fabrica-
tlon du saveir. |l v 3 un décalage entre L capaci-
1 de la science i répondie § des questions et la
demande de la sociétd Ce n'est qu'un aspect de
I'éducation : monwrer comment, 3 un probléme
donné, le vemps pour conxruire la réponse n'eu
s nud ou cotre et qu.-i:l el Au CONCEIre, e
wres Jomg, Diffuner b culnire sciennibique concer-
nant les questions d'environnement a ausi une
implicarion pour la polivigie 5§ pat exemple le
goevernement consilee les Frangais sur le cholx
de telle ou velle énengie, il frut quiaw moment du
vote, los Electeun soicnt planement conscients
des recombéss de leur choix

1 ya des difficulics 3 surmonter pour ensei-
gner bes saences de l'environnement. La premie-
re ot leur complexitd Un phdnoméne relatil 3
I'environnement peut Erre local, plandmire, courn
ou long dans ke tempe. Pour le comprendie. il ne
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L'Environnement,

2 un cxemple de recherche interdisciplinaire

sulfir s de se pdacer au nveau du monde mindral, de oo (i ol 4
|,I:I-|'||F!'-I_I.\.\.]|'|rl_' ||||'I RELiF .\.'|||||.I:I_]!|I.' I'IIII' g | \.IE'I'Il'Il- I!I.' FiEEre 'II gl i 1 4 |I
cif ::ﬂi-.lu'n-.nlhlﬂ de comprendre ce q.|||i APpIFTEOE U monde ol
gique. Il ¥ a une relation trés érmite enire la biologie de la planére et
sof lencnonnement physico .hllman [ AEIT EF O o un warsme
axtrdmement variable. Eduquer 3 Venvironnement signifie lormer les
jouncs, pendant leur wolariation, b wisir et gérer des situanens com

plexci

Cette difficulié so retrouve dans la formation par la recherche. Les
recherches sur l'environnement somt par natune plurndisciplimares. Em-
|.L1fr I CEEVITOINNCO e '||||F'|I.II.I'¢:|:\.' I.II.' RAYORT TT II‘I'-H.L"r'ﬁ.'r IL'"- 'r‘1n||| e '||“'\-
..i_phn.;i;:f_‘. L systeme dcducaril prépare-t-il & oot enjen de soaded ¥ L
Li_l-l‘l![_ldh.lll_l[l | j_]ﬂi‘”q'_'“l_ FRONLES SO ETR TS I..I"Iil.rllll:l"u Al I-I suvante ||
recherche et les quastions sont interdisciplinaires. mais en France, 'en
MEIENEMEnT Mesto 1fw;;ph|u:r.; I faudraie un changement rmdical, Aprés
ke baccalaurdar, bes éltves quittent le lyode avec un aprit closonne. Lk
pensent gque chagque dikipline 3 s mangues distinctives. Un grand pas
sera franchi quand on parviendra b briser cos barritres disciplinaires. en
montrant comment chaque dicipline apporte des Sifments de repornie
aux  questions pordes dans le champ de Venvionnement
I enseignement des questions environnementales serait Poccasion de
Fﬁ':_ll.[:ﬂ_lu\.tr nn 1’1.‘.“.]_"1.-’.“:'11. J\.If.l'l F!i“ﬂ- 1]-ri |‘||.'|'|.L.|. J.|||: ROFLIE h‘tln“l oS J"'—
disciplines

Lenvironnement n'exz alors gilun exemple parmi d'autres. Une
réfléxion dole &tre mende surla Bgan de farmer les générations fumires
3 unc meillcure compréhemion des enjeux de socictd du monde dans
:||:1i||.r| clles vivent, Trowver la solunion & ce Prn}*|rr|'|_' ncit pas 'Il1li"h'
En effer, en France, nows sommees tiraillés entre Lo volonid de Hiire une
recherche interdisciplinaire er un enseipnement inadapid b ce genre de

U ORI,
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Le point de vue de ['écologie

Robert Barlranln, proleseur d deologe
& Vuniversité Paris V1 et
directenr de UNMnsnnie edécacil

d'écologic fondamentale et appligués

N'¢tant pay le représentant d'wn organisme
ou d'un dépanemem, j© mexpnmenal simple-
ment on Nt gue chercheur, "2l chotsl Uenrée
ccologic, car d'une part o ma discipline e,
d'autre par, je pense que <'est pertinent par rap
port 3 I'éolution dov secherches sur Penvironne-
ment. Il ne Cagit pas de Rire un cours sur 1'éon-
logie, ni un plaidover pour l'écologie. 1l sagu
d'eszayer de tirer bes emscignements de Vévnlution
l.:li'l dilffrenn PIGEIATINCE cnvIfOnnement ; bes
iocEs, bes obstacles encontres e |e r:n-.-:rq.-,:.-ui
ces derniers car il v a plus-de legons 3 en rirer.
Bien entendu, je me sinieral du point de vie de
I écologe.

[ des fUPMEreE INECreRaniy

Il y a eu des progris significatih e durables
sccomplis dans le domaine de interdisciplinan-
té, nomment dans la vie dos laboratotres et des
chercheurs. Sur préa de 30 ams de pratigue inter-
disciplimaire, de réels échanges se som développds
entre scientifiques. entre &quiipes aux inrerfaces
scxences de Puniveryscicnoa de La vie, seiences de
b vie/stiences de la wociéed ou pls géncralement
scicnoe de la naturefsciences de la sociérd, Celaa
modifi¢ la formanon de ge, s connaisance
que les cherchenrs de difiérenes domaines avaient
lex uns dex sutres. Cela permier sujound hui
d'imaginer de nouvella choses o de nouveaux
développements. Cetre. rencontre de plusicurs
cultures se faiv lentement mais représente le tra
wvail be plus imporeant Y accomplit. Cetre confron:
mtion des cultures e s¢ produir pad uniquement
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au UNRS, man concorfie des cxuiijes de dibid-
PENES CIEANIMmE Ll¢ oo point de vue, la Franee
eit asier bien placde par mppont i ses volsing
curopéens. Cette préparanion paychologigue o
.||h|:|r||[ J'Irl meT .|.i|'||.li;1'|.| bk IJ.II'II-IHIT!IT tl:' [
pe i des syardmes de SITUCTUTIIIGN de la
recherche plus ambitieu

Un deuxieme béndfice imporant pour
'écologie & éeé le sonitien Jdu départcement des
sciences de la vie placé dans la promotion de
I'écolegic des populations ¢t de | écologe évo-
a|1|[||f' ‘L‘.'-i"'-\.."\..:l'- :I'Hi|1|.:lr:|-qlll"l 1L|: |A |i|u.|F.Etnrl|| Il
LISl A EFRES I.,I{' I..l_‘ll{ IJ "‘QII:.E I..'I Fll.l.l.‘ Il:l!:'fl!i:hip’]'
maire, 3 mvoir l dyaamigue des &ogmtmer. Ce
sont I programme environnement succsssfs
qui ont pr be relan on soutenant certains Libora-
soiges pour développer des compédiences dans le
domiine de lécologic des doomyuitmen Clent
dans le domaine dey Sconyrremes aquandgues gue
les plus gros succés ont éué obtenus. Au poing que
les dquupes frangaises ont pu jover un e leader
o l"_|_|.r|1|1-|_' kM IneTil e ﬁu[q:j: des Naives.

| envitoinne et I."'_l.llli' J.ll!l!lu:lll-lhr.llltc

En tnr qu'écolpgue, oo qui me paral
caracidrungque ot gque environnament | e
pas une science | c'éstun champ ol se déploie la
presque toralitd des disciplines & dgale propor-
tion. Lenvironnement est un champ anthropo-
conted qui impose des décalages épanémologiques
nqueh les chercheurs ne sont pa labiteds. Ca
décalapes sont dus au fake que 'environnement
vt lié & des problémes de sociéd. D'an coup les
chercheurs ne sont plus dans e “conlort de la
wience , ili se mrowvent 3 Uinterface de ba sience
ot de Paction. C'est une des caractimtiques
impomantes de l'environnement

En tant que sence onginellement s
mulridisciplinaire, I'éologle éair appelée b orga-
niser ou i orchestrer les recherches sur Venviron-
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I'Environnement,

& un exemple de recherche interdisciplinaire
P |

nement. Elle ne Ua pas fale car elle et reside dans le cadre des scichon
de ln wie, perdant I'éan miral que seul érode de la hiosphere er do
relations « |:lr::=l]|:':|.". I.III.I.'HI.' Coprpare alrait apparicT. La il
d'orchestration, la glographie auralt pu auesi le jouer, L différence
e LIE].I e Ij.._ll'!'- III_'LIFIU!IH.' JJ § AVl 'JJII.JIIt..‘_I'I.- I.rl:' h'l.ll..l!I.:l!.iJf. [ & o
qui est un chainon cssentie] dans "approche des problemes environ-
nementanx. Livantage de b geographic éan quiil y avait une plis
torte présence dex sciences humaines, oo qui a mangueé 3 Fécologie

i XN sidcle

e obsiocles prerarianis

% la dvrambgue créde [rat ey ORI RN COvIrIBETNENE -
cosaify o éef satisfabsante 4 bien des dgards, clle n'a pas é&1é aussi loin
qis'an aurait pu le souhaiter, compie tenu de la capacird des com-
munaurés scienthiques impliqueées, Los rsons de ootte progression
insuffisamment rapide par mpport 4 o que soubaitient les cher-
cheurs, ¢'est que &ologie n'y a joud guun mle secondaire car trop
peu développée au moment de Vouverture sur les problemes d 'envi-
ronnement. Maiz fa mison majoure o bien celle gui a €t evoquice
par Jean-Francois Minster ex Philippe Giller, Il 5'agir de la comparni-
mentation réellement trop lode du dispesint Irangan J dducation,
d'enicipnernent et de recherche (UFR dies univeniics, stiucture en
départements diu CNRS, grande diversané des institunions concemdéo
par Fenvironnement). Mon capérience de cherchenr m'a fain consia-
ter aqu'd chague fols que le succds de difidens programmes envi
rannement prenait de Pampleur, des freins se mertaiont ausiude en
place afin de ne pis trop bouleverser les soructunes plus monodie
phnares qui avadent o sutres. prorités. En
outre, I ¥ a une sorte de culure qua a wendan-
ce & séparer recherche e actien, & opposer cul-
turr académiquee universiraire et culiure d'inge-
nicur, Certe coupure chercheur | imgénicur,
sccumulation du mvoir, pasage & laction, a
frelnd ke développement de lingénicrie &ole
gigque. Ce but une carence majeure de l'en-
semble du  dispositif. Cete  division ent
d'ailleurs structurelle avee oppontion enire
des opganismes de recherche appliquée - e
d ‘aurres plus fendamentanx.
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'-,un'

Ohiselles perypectives ?

Si'on fair un bilan, on Yapergon gue beai-
coup de choses ont éxé lancées qui omt fair évo
luer lex laboratoires. En revanche. en terme de
structures ot o 'organisation de dispositibs lounds
{besoind d'dquipements, d dtudes A long terme,
de structuration de sysikmes pluridisciplinuines),
il o'y a pratiquement pas eu de politique, done
peu de recrurements. O, la carence en: moyens,
ingénicurs, rechniciens er chercheurs, est un fae-
teur Bmitant majeur pour le développement d'un
nouveau champ, d'un secteur & créder

Qe pourrait-an faire pour aller plus loi
Faire en sorte que l'écologie se renouvelle et
tetrouve une vision plus bage gue celle quelle a
cultivee dans s3 phase moderne. |l Eaudrain
fetonmer aux sources ef prendre conscicnce de b
necessind de développer une véritable &olagie de
la biosphére, relle celle proposée par Vernadski
dEs 1926( 1 ) et qui reste balbutiante. Il y & besoin
en effet d'une écologie forremeny interdisciplin-
re, Uil nve reste pas cantonnde au déparcement des
schences de la vie. 1 B erder une forte tranwer-
alitd aver I sciences de V'univers et les sclences
de 'homme et de la sociéeé.

la dJeuxitme nécositd c'est la mise en
place d'une structure de coordination et de pro-
grummation nationale, 1 ne sagicpas de réperer
les échecs précedenn (el celin quia connu le
PRISTE. mort-né), en inventant une nouvelle
SETLCTIeE, L T}||.|.|:4.'r! de e fvoluer des striic-
tures qui existenr. Pour rester dank la logigue qui
a abouti 3 |a crdarion de 'INSL
imaginant 'édlargissement du specrre et dey com
pérences de FINSU, aboutir 3 une strucrure gui
pourrair assumer cette loncton au niveau natlo
nal. Paralltlement aun secherches fondameniales
niteusaires, pourrsicnt fre développées Ningenic-
tic des symémes doologiques v Lo gestion des

» 0N POUFTELE, €1
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territoirey, en collabortion avee daurres orga
nivmes camme e CEMAGREF ou FINRA. Line
pitre condition fondamentale éaide dans L bat
de pouvoir sappuyer sur un dispositit d'érudes
expérimentales 3 long terme, par exemple les
“wones atelienn” ou e obiervatoine de techerche

N ENvVinimArimon.

Les temps de 'environnement : de

l'analvse rétrospective i s !lrll‘r|H!Lli\l:

Clwsaron §éaéaue. resporsable du prognmme

Environnement, Vie of bocictcs

La Palice aurait affirmé gque podr faire de la
recherche interdisciplinaire, il But poser de
QUEsTIOns i Locnt L'lllllpﬂ-li-hlt'!- avec ot
démarche. e fan, la premitre intermogation
concerne donc 4 namire des questions permet-
tant de fédérer des chercheuts ayant des problé-
matiques et des culares différentes.

Mour v répondre, je vous invite § explorer la
dimemsion remporelle car un cerain nombre de
disciplines se retrouventsur la problénanque du
wemps. Lont le can de I'cologie, des scienos
wictales (péographie ou hisoire), des sciences de
univers, etc.

O peur distingner trols grandes cirdgorics
d'enviconnement ; lemvironnement locil. Nenvi-
ronmement régional et lenvitonnenent planérame.
Au programme Environnement, Vie ef Socctes,
nowst privikfgions lemvirannement régional. ©ow
cc niveau d'échelles spunales et temporelles qui
it le plus directement concetne par = interela-
tions entre les sociéeds ot lex milicux dans lesquels
cles évoluent, ¢o que nous appelons anthropo-
systemes, On v maite en particulier des question
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L'Environnement,

= un exemple de recherche interdisciplinaire

I;I:.\"'!g. b | III.I[|||"|.|.flI it } I.!I_'I PRSI S, 1 I'I.I:l.l.l_".- I!l."-\. rErmes, o L I.r 4 EC
nivean dralement gue les conflion d usage sonr les pluc appareniv, Dans
fenvironnement regional, lei dymamigues temparelles sont de Vondre de
|J 1Iﬁ,‘-|||||{. WINEE 11|| "I-i'l..l!' h Lll'l'- I-I.' I' L1 J'I. CEl SE RITHIE \i.ln"ﬁ § AT €l :-’
décennle : dans e plandaire on parle souvent de milliers, wire de

diratines de milliers o annde

Au nivean répional, qul et celul des ambroposysitmes, il ¥ a3 un
frEmas, un |1-:'1'|u:,_'a_ petibran o Len eieemile de -.'i:'.J'._:H'qu]Llr.'h_ -:|IJ'1.'|||.-I- waleni
'.Illlrj!.!il'lr l.!l‘l:‘llliqlll: II.!I.I.I I.|.|‘||:||'¢.|;L'||:. I..I I.Ela'l]]]]iqUL 'dn.' TESSECEs ). Ul
qu'elles sofent de muttre sociale (les culiures qui inbluent wir les modes de
gouvernance des sockénds). Aupourd’ b, les anthmoposystemes onr une
histoire mais anssi un futue. [ e important de connadtre Niissoire du
SYRTEme pamin ..llll!l'ﬂl'l.'ﬂﬂrl' les réfeeans o interactinns fjuil g -'.|-=1|:-|'|1¢'1

ol 3 contraire Bvoriser coraines volutioms

Dans un sysbme régional, un grand Heuve ou un gatéme de mon-
vagnes, il existe wie variabilitg 3 coun wime avec, par exemple, des chan
gements dans la nature des polluans, et une variabilicd 3 long wrme,
appeléc par cenaims le “présent imvinble . qui reléve noamment du
changement dimanque. |l existe dgalement un ceruin nombre de fac-
teuirs rémanenes [ifs aue acivinds bumaines, qui aghaent sur de longues
pénode remporelles ; o sone par eemple los grands aménapement
Solads i ¥ 4 Zusm des p-q'nl.u.tn de crike 2t de ruphnire [ex crises -..:1'.'| [Hs
vent éore lides & dis tempétey. dos boun. do mardes noims, ou des poli
tiquet agncoles qui modifiens Nuilimoon des reres

Globalement, cela se traduit par une demande crossante en nes
SOUTCEN €N e, on teres, en fermornes pour [urbanianion ou Pagrcul
TELEE F".'IT nrrrlFFli_‘ !Ji'l-'llr I.:imlFlrl_'!II.irr IJ III:p'I'IJI'I'Ilill'.'.' Iw.llll'llll' 1"«' I.lr:‘h"l'I
posvatemne il faue done mohiliser plisicun disciplines en vue de reoonin.-
TLIEE SO IlI:tl.l.IFt.' - l.ﬁ! LS 11”.":']1 JIJFH".HE IJ.I:l_I.h L "I.':‘“'l--i'l.'t e Lente
démmarche a montréd effectivement qu'clle it mobilbarice pour diffe
rentes disciplines of clle a donné des résultae inedremants dans un cermain
novinibee de programmes IPIREN Sqne, PIREN Rhéne nommment), En
POV I'l‘. REERE -Ij-._l F.fl:l_’-':'l ‘d”“E‘"- |.I||i._.5 J.'I.I.l.\.‘ll.l:'!h‘."- W I“.'Ijl'T-l' IJn ]I'I Lo I'I.:Tl'll'l
pective, et que les donndss historigue ne sont pas moujouns disponibles
Je vouschrais insister sur oo phénoméne de “pene de mémoire” concernant
lex anthropomiiémes en maritre d'énvimanement. Elle et notamment
licde i fakt que beancoup de paramétres enmrent en jeu, ex quiliny a rien
d organise pour recucillic linformasion et la gérer.
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Restons dans la dimension temparelle
Nous dtions au/ prdsent, nowu avons abardé Uap-
proche rétrospective, o reste le tutur Le futur
dl'.i. anit Il rl‘iH_'l'i}'ll;i:I]H.-l IH KT & TOVLEIMET 31T -
qu:”; Hatirc '-|1|.rl1:|rh-|l.1|ll.'|-. -|'|I.I:|:'||r Tidiure
aurans-nows, thime des journdes du programme
Environnement, Vic et Socideds, organisées &
Lille {12-14 novembre). Clest bien en oo
termes, je craik, que se pose o qoestion du furie
des anthropoaystémes dans un syméme de
double contmaintes. Des contralnees lides 3 des
évolutions 3 long rerme (type cimaiquel qui
dépassent le temps d une gendration et wonr sue-
ccptibles de modificr considérablement e pay
uages francais, Maix également des contraintes
lifes aux représentatons que sc font les socidrss
de cc quicst unc “bonne nature’, de ce quest un
bon environnement, Clest la conjonction de
dynamiques sociales ¢f deologiques qui va pro-
duire ey nanures dans lesquelles vivrone nos des
cendano dans quelques dimines ou centaines
d annces

Toujpours dans le cadre de cette dimesnion
temporelle, il ext impormne de pouvorr rravailler
de maniére scigniifique sur ln prospecoive. |l ne
fanit pas seulement sc contenter d extrapoler les
tendances mais essayer de comprendre 4 Vaide
d'outils, de modtls, quely sonr les scénarivs
probables en fonction d'options qui seron
prises e manere de geanon ded ressources, en
fanction de ce que pourront nous dire les cli-
lhﬁ[ﬂlllﬂuﬂ N mMatcre d.'nmj:i.-r rl.'Fl-:'lI"li! da
changements climatiques. Cela permetirar de
dresser un cudie de synithewe pour fmdier les
interactions 3 lonpg terme des différentes dimen
siom d'un probléme réglonal. Cela permetirain
également de pallier la perte de mémaoire en
valorimant les connaisances acquues par lo
scienrifiques et en lew mansférant aux uwsagen.

Cette dimension tempaorelle. avec lea
pects retmapectils o proapoctifi, o AU coour du
1'l'|1'||_'l_'I'|| l|_|r ..'n.'II1I:' J[f!ll_‘l- -I.|'|'|| %I LERR I!'I-"I}'I.'II Ih.'
falre converger un cermin nombre  d activiees
autour d'un anthroposyieeme 3 'échelle pégio
rale, er de conserver la mémoire dus fonctiornne-
ment pawc de cet anthropoyatéme, Le qu
t:"n'i|:|'|t ] 1.1:||1||‘r||‘l Ir 'nljl: CAERLATIL W |'J1|.'|u'|; A rm:'|-
le entne abservatoines climatiques et observatiire

|”l..ill-l|.

La recherchena pas e ntl:.llllh.;: [HHIT Erd-
ter le nbvean des doosysitmes, il celuil des anthio-
pofystEmes. Par conséquent. faire de la prévition,
élaborer des wénanion prédictibs 3 parir de don-
nées dparses, on difficile. 1l es impormane pour le
futur des necherches sur l'enwironnement, de
consnlider er de structrer des dguirpes quid ont
montrd, dans le pass, qu'elles &atent capables de
se fédérer. de s'onganiser pour développer des pro-
grammes de recherche intégeds sur les anthropo-
symemes & I'dchdle réglonale,

lirer les lecons du passé

Marvcel follieet, directeur de recherche
emerite an CNRS

un probléme fonda.
mental, des besing d obwervation & long oo,
de quostions complexes, wune exigence d'interdis
ciplinarité “fnree”, une interdisciplinarité 3 inven.
rer, demandant un imporant effort d'apprentis-
wge ot & laquelle, pour certe raison, les chercheun
ne viennent que difficilement, do questons de
structane, un ensagnement tnadaped.

Lenvironnement :

L.e diagnowtic que viennent de fGire les imier-
vemants gqui mont précédéd (3 quil | emprunte o
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termesl est hon o | v souscrii Il reioinr et confirme des consons qlli
ont éeé Rtk & maintes reprises depuis deux déeenmies. La guestion qu
¢ pote mainterant, pour aller au-dels. e de savair comment créer
limterdisciplinantd domt on dit quelle et indspensable ex qui et le
corir du ilhrhlirlllr de s prise en ..II,J.TFF de enviranneinient par T
rechesche, Pour progreser, nous devons savoir tirer les logons du passd
nous devons donc metire b profin la chance que nous avons de bench-
cher de 20 an d'expérience en la manere. Que sost-il passd dans les
programmes “Environnement” sucossufs du CNRS pendant cef vings
annees '{1::1'{1. ENECIENEMLNIS o TLrTT: paiit dessivier Vavenle # Lene
rable ronde est toure indiquée pour s poser oot questions [&videm-
ment trop succinctement dans ce cadre @ il Lagit plurde jc d'une invi-
tatian 4 s los poser de lagon app tafondic),

Quand le CINRS crde le premier programme interdisCiplinaine s
lenvironnement (le FIREN), il orfe presque smultanément des pro
grammes semblables sur Féncnpe solaime fle PIRDES), les marérimiy (e
MRMATY, les médicaments (ke PIRMED), FOcdan (ke PIRODCEAN)..
Clest dire 'l apparale dynamique et audscieux et prenant 1 "bras-le-
corps” Pineerdiseiplinarieé ! 11 faur sans doute voir |3 un héritage de
laction de la Délégation génémle & la recherche soenufique et rechs
nique (DGRST) e bn pensonnalivé de Roberr Chabbal & évidemment
joud un rdle décisif, Je ne me souvier pas qu'a 'époque le CNRS
tenait de grands discours sur Finterdisciplinare, mais il agissaie pous
la mettre en auvre. |’ presque envie de dire quiaujourd hui. cen be
COntraine

Par la suite, les PIR aingi créés se sont révelés exerémement diffi-
ciles b gérer au sein de la seroctore du CNRS. Cela allain jusqua des
incompatibilités sdministratives du poine de vue de la gomon de bud-
gets ¢ daillenrs, les budgets des PIR nlont jamais vesiment srouvd lewr
“sssierre dans [ mabson 1 rantde venant de la direction géndrale, ran-
it constituds de “cotimatons” (forcdes) des dépanements (on imugine
les négociations anducs awoquels ils dennaient alos e 1), ils n'ont
censé de changer de statut. Ces moompatthilinds seucturelles se reorous
vaient aussi sur le plan scienufique. En effer, Vinterdisciplinanité nlex
ni dans bes sructures, ni dans les mocun du Comité national e na
done aucune place dam I'dvaluation scientifique. Il y 2 cu une tentanve,
une annde, de fire un mpport de conjonctlirne interdisciplinaire. Clent
aingi que noin nous sommes retrouves, Roben Rarbault c1 moi, dany
le méme groupe de rddaction. Imaginez : un &ologue e un socologue
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gyant & prendre o plume ensemble ! Cela avait
donné d'excellents rénilars, mais cela w'eur lieu
qu'une fois {cela vaudrait la peine de reracer oo
episocie ot de comprendre los rafsom du caracibre
éphdmire de cerre inbtiative). Duns de elles
conditions, ce ne pouvait fure que miracle s des
communautés scientifiques  interdisciplinaires
ventaient de s constituer & travers les PIR. Cela
ne e Bkt done que difficilement et les cher-
cheurs qui we langalent dans PFaveniuie & mang-
maldaient. On en’ e toujours b Sagisaamt de
l'l.'fh:tl.."ill:l. qui o m.h—n: :Il:'w;]li:n:lrrll ||||L'!|.t|'\+., |F1h
naires. La seconnatssance sur le plan des publica
thons - ef donc, de 'évaluation - sclentifigues des
erovaun réalinds dans ces conditions reste oL
problémaique. Saul si. pour &2 reconnus, les
chercheun accepient de segmenrer leun rsulan
et de leur donner la fomme canomque qui leur
petmetinit dentrer dams la clasifications des
Fhl,lhi.l\.,lllll:llh internalionales., dans Juugl:g‘“n la
subsmnce méme de linterdisciplinaried ici en
catse ot disoure

LUine aurre legon & orer ext quiid faut gue les
discipline sokent en mesure d uborder Ulintendisc
phinariné, de Faffronter - ev de saffronter i elle
deveait-on dire, pour que I.II.'HI‘.'{F"I!I.H.' piaperad s
plinaire réussive. Robert Barbauly vient de rup
peler lort & propos quisu moment obi be premier
pregramme incerdisciplinaire du CNRS (done le
PIREN) e créd, I'écologic (Frangaise an moins)
nétait pat en mesure de e oo saut En 1979,
sur le plan sclentifique, la sensibilitd dcologique
micrnationale frait celle du MAB (le programme
Man and fospherr de VUINESCO) er c'en elle
qui- mapire les premiers pas du PIREN @ ugde
trop “holiste™ et inrerdisciplinaire, certe voie en
apidemnent abandonnde et 'écologie (frangaise
toupours, car cost elle qui et concernde) w
recentie sur kb dynamique des populations ot des
dcosystimet. Pour que Fintendisciplinariod “prenne’,

il faur que les disciplines concemdes soient en
phase les unes avec les autres er se sentent subh
samment asurdes sur leurs bases pour accepror
Fouverture. Or, ella nie le sont pas au moment
ol elles-ménies wont en train de se consriter. 11
se miet alon en place une sorte de “protection:
NI Uil O3 ANCNGEHUE aVeC Lne démarche
d'ouverture. Aupourd’huy, |3 problémanque du
MAB resient en force = on peut dire que la notion
de “rone arclier” done a parld Chriarian Léwbque
en eit la réincarnation. Le moment est peut-étre
vernu pour de nouvelles inipatives interdnapli-
MAFEY TENDRENT AVEC CETTE PETTPECTIVE, TR dans

les conditions daujowed hui, bien entendu..

5 Van weur néellement order les condinions
de Uintenlisciplinand, il faum prendre consclence
du poids des agpects instirutionnels de organi.-
von du travail scientifique. Cela veur dire quiil
faur mstanrer des “mches” identifides comme des
lieux oli s rdalise, § toven kb pracque de
recherches en commun, lspprentisage spéci-
fique et collectil qu'dle exige. Il laur que, dans
el niches, le rravail faie soit feconnu pour o gu il
o, ¢ot-d-dire commee sciennbgue, méme sl
st des voies qui luk sont propres. Be. precd-
ment, que oo démarches spécifiques sobent
reconnues comme telles et &aludes comme velles
[Yailleurs, oo caractbre innovant ot be préalable
de tour rravall  serentifique classique.. Nous
sommes 1 dans les avant-postes, au stade ob I'on
dair s comprendre, commencer 4 travaille:
eriaemble thl’i_qll.rl ides I:rh_'ltl:l'l.:l.ﬂﬁ Fl."ll'l-f'!- cn
comimnun, Comment reconnaltre foutl oo travail,
qui pour ére en amont de la recherche propre-
ment dite, n'en et pas moing une &ape - of une
étape essenticlle - de celle<i &t dont dédpend =
gualicé, Comment lui donner les possibilieds de se
faire en toute quidtude ¥ Ex comment I'évaluer
Ce sont |3 de veaics (et les veaies) questions dont
an ne fera pas 'économie © I'on veur séricuse-
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ment dvancer. Ella wc posent plus que jamaes, il Faur done alles |I|II'-
lorn dans 13 lagon de les traieer

Une initiative récente du CNRS conduir 3 se poser une guestion
pour 2 kg foE rovelatnee ef imdqiiletante il & ag de | ercation d'un
.,!,._'—Funn-n;:n: s les setenices de la communicanan. B la AfLERtEn el
pourqguod le CNRS a-t-il éré capable de crder oo dépanement. alors qu il
nela pras Fait et envarannement ¥ Viould un départament e IS
plinaire qui se crée, sembler-il aver une facilicd déconcermante, sur unc
question nouvelle, alors que sur 'environnement, qui ot une quesmion
bien plus ancienne, ce débar 3 toujours éé soignetsement mis sur la
||.|L|.|.J||:', doarté uthr poss Laimimicnt L'\',ﬁ:iq'iu'i e '|.|IJ-I| |..II.I¢ |!"II-'|I ciong
déter comme un paradoxe

Musicurs hypothiscs sont envisageables. La peemiere consisteran
i considéner que la question de 'environnement €57 mMOoms Imporanie
que cclle de la communication. Tous les exposés précedents ont au
Caftiee Hll.ll:iﬂftﬂ' w00 ilﬁIH'I-TT,I:I!tI. et 1 est méme tout 3 fan admis fibe
ce sera une des questions majewes du XX1© sigcle, ll n'y 4 en tout cas
acine ruison de penaer quelle ext moing imporante que la question
de B communication. quel que soit le plan [politigue, cconomgie o
vechnique) sur lequel on e place,

Une deuxitme hypothése scrait gue ['on sc heurie & des ditheul
tés parniculibres pour cemer scientifiquement les problemes en rappor
avee l'envitonnement. en ratson du crscitre Hou du terme. O peut
éneusement dourer Ltu:ll:'“.ﬁ. seront motndres Yagisant de la commu
mication, terme dont e fou n'a den 3 envier b cclui d environnement
1l faue done chercher dami d aurres directions

Eeant soCiologiie, o sy évidemment rentd de voir des rappors
de prouOIE dernere tomy oela, De ce pone de vue, Mhistolre des succes-
sions & la direction des programmes " Environnement” du CNRS nien-
elle pas révélarrice ! || et intéresaant de voir que |'on passe successive-
ment d'lun directeur appartenant aux scienoes de Funivers 3 wny auitre
venant det sciences - de la vie fauquel on “adjoint™ un chercheur en
sciences de univens), puis & une personnalitd & pouvean rattachde aux
sciences e Iunivers (auquel on “adjoint” pour le coup un chercheur du
domaine des sciences de Iy vie), puis, nouvean rewour de balancicr. & un
chercheur en sciences de la vie, suivi, il et veal, & nouvean d un cher
cheur en sciences de la vie, mais rattache au déparement de =icnce
de V'onvers... D adllcon, bes difiérents programmes ant ée rartaches
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wit & la direcrion ginérale direciement, sofr,
quand co néean pas le cas, au déparcement des
scienges de lu vie ou an département des sciences
de. lunmvers (om notera au passage quil nesr
farrEani ||_|.Ir1li||||. dariy wour cela des wienced
socidles.. ). Ces balancements soni-ils vraiment
sans signification 7
daller an-deli de oo apparences et de corre ana-

Adni l.hllr!l,' -I.,I1JI||'I.I.'II.I_II‘H.|I'||

i}‘u: E!‘m—ilifn: {(Thstome des saences a b on
mpgniligue sufer §uradter), mals joserals volon
ters une hypothie, selon Liquelle 'enjeu entre
I detex secreues scientifigues en Guse n'est pas
sculement, ni meme wrmout, ua rapport de pou
woir politico-administradf & la fals interne au
MRS e F:‘I]I'.- |.|rF|;. Al EiveEzn el riel
pommment [avec ses incidences cerves non négli-
goables de wous ordres, et nommment hnancrbres
ct en termes d emplod scientifique), man avam
TOUE une l.‘ll]\:_..-lll'll-l e F" NORCANCT 5K :l'l:!ll-lq UL enire
F“ tr!l}'l‘ll‘“f e I.I -I1||I1-"|:i:|l' Laves tour o ijue I.I'r.u
pett dgnificr en e gui concerne la fagon d'abor
der lex problEmed o environnement), En’ subvani
et J'l‘_.'rmrhr"\.l.', on reirouveran la =TT ile
Vinterdisaplinarité ef des conditions pour qu elle
= :'-TJIE“-E 21 OONNEME ©n Iln.l il 4 1|‘r:||]h'|v"| LL I = & ]
logee, une discipline peu asswurde d'clle-méme
=1 s on meie G aifronier | |r|.1|.'||‘||-|u;||'|1||_1
rite, & linverse, une doapline conacrée, sl
o elle-mfme. non sculement n PG 0L
besoin de ke faire, maks peur méme o'y refuser par
une aithude “hégdmonigue”™ et par souci de
“détendre son rang . Clest 3 un obstacle majeur
A linterdisciplinaricd er qui don étre dépassd par
[ dinlnﬂut 5-|:||'.|'|I!:|1-|:|.'||.u: ENTIC [FCNE guil 8¢ Tocon
nalssent comme des pain indépendamment de
leur discipline de mttachement, ¢est-dedire par
une démarche interdisciplinaier

Le CNRS a.t-il labad passer s chance
d'éere T'organiime de recherche pilore qu'il
pourrair étre en matiere d environnement griice
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2 l'&ventail des discipline qu'il recouvee * En
dépit de toutes les difficuhés anguelles il se
wipnl e, les diffdment PIR “environoement”
qui se somt sncoddd depuns 20 ani représenient
une experience d'upe tréy grande nchesse. Cene
CICUITC-Cn -:!-;'!"-H o EXIRE le |.!|."F‘!:ua_':|‘|!u‘.:fll
dey formuls en demi-mesurss gur ont - peut-Gire
necessarEment - provalil jusdgu 3 madinienane e
formiles ont cred !.'rl.Tl_-; e e “likerze conditnn-
nelle” qui précide er prépare U'espace de liberé
tonit court dont a besoin la recherche pour s'exer-
| ;1!|'|r|r|:1r111 Amjound h, le E*r:l1t|b1f|{ poar I
MRS s de wvoir comment Jl'pn.i-ﬁ La forima-
le imptuimonnelle du PR eelle qu dle a dfod

Longie & ;1r.1.:i||||:-|' |||'..r|_||:'1 A ntenart

31 L crdupon du département oo
Canon e |'|,'u:!1l|-;|m':r, ||.-.--|1a:1|hm 1;r|:|r|'rr|.i.'|.|:q' T
annileralt towe e aures, par un o retour anx
(T s de la evdation di PIREMN (et de s homan-
logues sur d autre thémes) et margque done un
retour en grice de linteedbeiplinanté, 'expérien-
oo acquike depuis 20/ ans au CNRS et i pour
aider 3 penser les bases des innovations indixpen-
ablas ¢ pour fourmir les moyens humains et
micllectuels de 3 mise en cuvre en oo quu
concerne la rechenche sur lenvironoement:
Usiliser inelligemment cote expérienie n'cst pas
sevlement une Sxgence gul va de wi dans une
bonne adminisiration de ks recherche, ¢'sit iussd
la condition d'un’ nouvean dépare.
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D E B A T

Je voudrain reagir au commentaire de Marcel Jolliver. Il y a un
an et demi. lotsque |"diaiv an CNRS, faorais dit exactement ce |i|_|'1|
a dir. Aujourdhui, je pense gque le CNRS dévrait se regander de I'ex
éricur, Car finalement les difficulids des PIR par rapporc aux dépare
ments, les probléme de 'évaluation qui v sont asocads, sont des o
bitmmes qui sone présents dans oures les grandes orpanbations. Ce sone
des problémes que toates les grandes entreprises ot les autres organismes
de recherche ont & traiter Iovesgqu'il ¥ agin de programmes manoyerao., |
custe alon do problémes de gewtion du proger ransversal, de double
higrarchie, de double mécaniime J ‘Saluation, [Dans les CnLTCpriscs, cela
se met en place grice § dey démaches de management cutrdmement
ngourcuses. Par exemple, Nabsorption de Nissan par Peugeot en 1ris
peu de temps a €0 oraivée aimgi. Mais il sagin 1 de management et non
de recherche. 1a cedution da PIR, leur évaluanon, la conmrucuon de
grilles d'dvaluation adaptfor sux pemonnels engagds relbvent du mana
gernient. Les savoir-faire ex les rechaiques pour y parvenie sone connus,
Mais e CNRS nlapplique pas ce genre de méthode. Les grilles d'éva-
luanion pour b chercheans sont pensdes par les secriona, ¢ est-a-dire
par discipline, ex sont donc mal adaprées aux problémes inrerdisci-
p||n:|.|n-1-. Il Fiut construire une |._-,1'|I:Ir d evaluation adaprée aux pro
blemes posds. De cetre fagon les PIR seran: consolidés. Je ne crols pas
gue o8 questions soient dues B un probléme institutionnel : le pro-
bleme de management ne s résume pas 4 on probléme dinstimrion

Afarn Pand irruh sieur 3 | aniverad Lyon

!l." 11FI.II|HH- -li1|'l.llll.'r Wit b cleus Slemens s,u“lplrlll:lll_.lrr: [
poser quelques questions

Tout d'abaed une infoemation, Une Elgtie de 'Dbservatnire des
SCICTLE S of I!fL'!Ilhqun_. datant de | 99% & |1:Frri g en 158 dans un docu
ment du ministéne de Envitonnement, fait apparaiire qu'en Franie,
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owes knspitues confondus, il y a 2000 chercheurs
dont la thémarnique principale concerne Venvi-
ronnement. Quelles sont les reprdsentations des
différenis secreurs disciplinaires ? Les scicnces de
Funivers., de la planie reprécnent environ
25% 1 ba SP1 25% ; les sciences de la vie 32%
Ui oo il:l.l|-|." de In‘hnu{m'. alors fue C o par les
techniques emplopdns que 'Homme crée do
problémes environnementiux et que c'est par les
techniques quiil pense les rédsoudee. 1 reste 109%
des chercheurs identihés sciences de [homme a
de la mided avec une préaccupanon environne
menale. En plus des problimea insumtonnch
il ont &of voqués, il v @ qusi quelquebol le
probléme de mobilisaion d'un cerain nombie
de communautéds de chercheurs, Cetic non
mohilidation de wienoes de 'homme et de
sociéte tent fondamentalement au fonciionne
ment interne de oo discaplines

Aujourd hus, an dénombre 42 programme
de recherche sur lenvironnement {CNRS, minis-
TCIE -II.I. IJ. Hi.'l.'.rl.rl:l,i:l L MR 11'.'
| Environnement), 42 programmes, < est-d-dire
un dispositif de recherche relativement delaré e
complae. Da acteurs institationnels sont pré
senits aujourd hui. Volei ma queition : peut-on
VD L jour une voloneg F"'li“"l"“' de I.I|:-J|.||Il||:r
quelque chose de cohdrent # Nous avons aujowr
dhui wn Instimar national des sciences de Funi-
vers, ilinest donc pas question de mijouter une
seructee supplémentsire. Peur-on  simplement
penser A le haire dvolucr, sur plusicurs années, vens
un vénmable inatitur des seiences de [environne
ment ot d'une cerraine fagon le deacher du

CHNRS pour qu'il soir plus interorganiime ?
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Philippe Giller

Fffecnivement. il faue v aller fentement
Usoien]ise ||,-|||1..ii||:t' ne sedeCTeEre de facon p."nt
rale. Ce st bes chercheurs qui dolvent ¢ venir
naturellement, cels implique de changer Lo manié-
e de concevoir et d'organiser leur ravail, Ce n'ont
pai  puar peur  faire  cela.
Actucllement; I dépammemenss du CHNRS s

un, décrer g an
Concertent pour voir comment s donner de
moyer de réporndie § cotte complexité. Le premier
ounl et Vincisanan, s J1r|1FJ|||r|L.||i:ul. Ce sont
des riches qui incombene déa & VINSU et mjouter
un “E" & INSLL e'ot Nacee 01, 501 on emprunte
CoTie voike, |& CTvi e mentalinds e lubliudes
pourron dvoluer. Alors le découpage des sections
(ounil o Evaluation) panirma e redimenns. Ces
chungements sermemt inelficacss «'1li pe sont pas
wivis par des madifications dans ks praciques
d'dvaluarion. La discussion et trbs franche avec
I départements SDV. et SPL. Un' point f2it
Funaninmiee : ke syareme doje dore viuble: 11 ne B
pas quil comporte des souroes de finabemerit
multiples er cins coondination, dos programimes
:11|_|J:|_||:||n et sevtotels le et sk la hoalenre d'an
miniseere. Dans la siaton actudle, ke acteuns ont
du mal & oprer pour une nouvelle themanque
scientifique, 3 erouver dans b offre multiples celle
gt convient le mieuz 3 leur problématique, Leur
rilflexe ear done de resrer dans la leur.

Mivter Donard, directeur de recherche
au CNRS (UMR 5034 = LCBIE, Pau)

Je travaille en chimie de 'environmement.
A la notion denvironnement et de pluridiscipli-
narité, on rpond par programmation, organiss-
ton de la strucure. Je voudrials simplement fire
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un eonitar. Les données de Venvronoemene of 'éducaiion des {FETHE e

li sociéed ant extrasrdinairemicn: change e donc 1inspiution, qu clle
soit IFREMER ou CNRS, va fure abligee de chanper. Aupourd hui, on
far des COMILATS qui N ENISIaonT pas il v a 10 ame. Anm, Uindustne fHIE
do questiond d'emvironnement. Les enjeus denvimnnement devien-
nent des questions qui sant prégnantes pour elle et sur lesquelles elle
veut des répoTeen, fras urdquement des rpoanec de |1r.1!.:|:|.4.|i'-|m'. ol
d-dire d 'efficaci Par RIpTPOIT U el ponces e la wciéed. Par
ailleurs, les-collecovis Iociles poseni L'F-Ijl.'ml.'n[ des quCTInns Par
exemnple; au said de la Gironde e au nivean dit T'esnaire de lAdour et
du pore de Bayonne plus pardculizrement, les problemes d'environne
ment sont finane& par I collecrivieds lociles qui viennent volr les
scientifiques et leur posent des questions du rype “notre milies ese pol-
Iné, on veur savoir comment va voluer cetme F'I"”IITHITI l..IUL'F UTpacT
aura-t-clle sur nos agricultoun ¥°, Cela conduit le scientifigue 4 intd
grer, automatiquement, une notion de plunidisciplinaritd, Cene plur
disciplinaritd va de la chimie ou la géochimie, en passant par 2 biole-
gic mai dolt maintenant néccsairement inégrer les sciences nciales
Lol N conlexie Nouyeal

Autjourd i, guand voin circuler. voits vovez que Uinformation
ENVITMNRETTE [J!L' U [ I'|'||FH|[TJI'I1E I’iLI.i.Hll.ln._ TEIRET A VA 1i|"| k Ellil;'.“il'tﬁ iill' ‘T'ulv.l
lieé de I'air pedsenivds quotidicnnement 4 la rélévision et an niveai des
autoroures, Les pens sont sentibilisds et les institutions dovent en tenis
compee. Toot 3 heure on a parlé d'éducation et le conscat a été Bibt
qu'elle ne Bacilite pas acruellement |interdisciplinane, L et comme 5
| o pvant LR LTV N dﬂ'rlnppr le savorr-fmire du médecin qua e+ A
chever du patient, maks ce qui Intdresse be paien, au-dell du dagnostic,
ce sont les solutions. 1l faudra développer ingdnierie de lenvironne-
ment, dins ce domaine sussi Cest un vl challenge de pluridiscipli-
narie.

Agnds Jucynery, divectrice de la recherche, INSA de Lyon

Aux débuts du PIREN, auquel je participais, up trés fauble
nombire de sclentifgues 3 vsé s lapcer dais laventure de la recherche en
environnement. L'équipe de direction du programme énait particuliene
ment consclente de la reponuabiling quil y avait & antirer des chercheus
dans ¢ domaine, nommment pour e qui concernain beur carmign:

Fichier issu d'une page EMAN : http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/95?context=pdf



http://eman-archives.org/ComiteHistoireCNRS/items/show/95?context=pdf

Le potentiel, comme 2 indigué Alain
Pavéd, arteint maintensnt quelques milliers
déquivalent temps plein, mais | &aluation de
programmes o la reconnaivance des individus
serthlent &ore restdes dilicancs,

Il nlen mevie pas moins que 'érolunion
depuis 20 ani o comsddérable et exirdmement
encoumpeante. La prise de conscience, comme I'a
dit Olivier Donird. de limporance de lenviton
nement est une réalitd, ausi bien au niveau des
chercheurs. qu'au niveau de la sociéed cinlde, des
collectivités serritoriales, ete. Malgrd los difficul-
tés qui ont fré évoquies et qui sont réelles, un
mombre significanf de pemonnes de grande qua
lie sont venues 3 Venvironnement. Cete evolu-
tion dolt e Bavorisée, déreloppde, oo peut-fire
Giut-H envisaper 13 mise en place de structures,
proches ou différentes de odlics qui ont exiné.

Coivier Donand a paré de wolutdons Les
recherches on cnvirmnnement Ne Pouvent pas s
hmirl:l 3 Eire |"l‘|‘||.‘1'Ef_‘r dn (uEstInns LI ETI]
d'ailleurs que le mode d'évalustion de la pern
nence des questions poades soft traled sdricuse
Toute quenion n'es pas ndcemainoment
bonne

ment
lne
Persannellement, fe suls convaincue qu'une des

guEsniomn e la scienoe
grandes motivations des chercheurs est bien
d'alletr wers la recherche de solurions § dey pro
blémes, Limplication des sciences pour Uingé

nicar ot alors fondamentale

De plus, de mon expérience de llintendiac
plinaritd, je retiens que la recherche, nécessairn
ment camplese, d'une réponse cummune & un
thll'fl'lh‘; CONCIET, permet weitle de rasembler les
forces, de motiver la Hommes, de dépasser les
clivages disciplinains er sumour culrels. En
effce. je pense que les difficulids ne dennent pas
veaiment aux différences entre disciplines, muais
fondamentalement aux diffétences de culture et
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de sruciure de misonnement inhérente 3 chague
aulture. Le travail en commun exige un effore
'al.HI.'.llIl';rﬂI:III I.EIT I'.II:I}:I"EJIEII'II.'IH. Ijr IJII:III'IH.'.hi._I'I.‘\.HIII
des modes de rasonnement des autres, Trouver une
soelution concrere 3 un probiléme conores peut deves
mar adors la momvanon commmae, i nstidie de Gire
cet effurr,

Coilles Ruprrein, responsable du programme
Environnement et climar du passé

hirtoire et évalution (ECLIPSE)

le travaille beavcoup sur le passé ct e
m'intérenie aussi 3 avenic du programme
done jo m'occupe v 3 la maniére de stabiliser
les recherches menees, Je suin totalement dac-
ol dves I.rlu.!_\ ie laiie par E‘I:ih]‘rih; Criller de
la tormation dies jennes, mais i By la pour-
ALLIVTE I e | I-l'lrlll_'ll {qaf! dn t-ull.:T, I;.J'l Cii I’l_’l_l.!‘.
comme |z constituiion des cooles doctorales,
wonil souvent tmp monodisciplinaires, ce qu
est un vial probléme. Avoir un mjer de thise
pluridisciplinaire vt un risgque souvent maoins
peis, méme 2l ¥ 2 dex efforts dans ce sens
Ensuite, au sein du CNRS, on ravaille sur des
thémuatigues de recherche définies aun sein du
laborataire. S'ouvrir & Pextériour, prendre du
temps pour exsayer de compeendee le disconn
des aurres et pour sinformer des différents
autred champs disciplinaires, on I'a dic § plu-
scuty reprises, n'est pas facile. Je pense qu'il y
2 aussi une nécessité d'écoles de tormation
permanente pour les chercheurs, en panicolier
dam le domaine de V'environnement. Clest e
cas spéctalement de rous ceux qui rravaillent
st le systéme Terre qui, en géndral, ne
connaissent qu'une partie, gu'une composante
de la machine.
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5 g u
LEnvironnement,

W

- un exemple de recherche interdisciplinaire

Le CNRS et un creuser formidable pour faire dex projets
pluridisciplinaires. alors que dans d'aurres pays enropdens cesy

beaucoup phus difficile. il n° v a pak d'organisme similaire

Al sein des seiences de Vonivers, oo n'est dédjh pav « faclle de
ie parler entre spécialistes de champs divens. Mar exemple, pour col
laborer entre specialistes du climar des enveloppes exrernes er rec
waiciens, il & kally du temps, man cere collaboration a & fruc
tieuse ef 4 donné des réailas. Ensuite, il ¥ a en ECLIPSE, dont
l'idée v de Raire travalller des chercheuns de SHS, de SDV e de
SDUL Cela o génénd des programmes impaortants done le bor ex de
documenter 3 partr de dittérenss indicareurs les variations chma
fiues pasices, f &¢ los modéhser abin de comprendre | hicooire de
la Tere et o duiblir des sednarios LIII_'I||'||.|.|I1J'.-1 RrceE o |'Jp|1||rl| Jin
différentes dite iplines.

:'Jnr.ru'ru'rpir Vrarteon, vice: !'rn-mh:uu- dis Conseil s irlml'n]m.-

de 'université de Franche-Comid

A Puniversité de Franche-Comié, depuis plusicurs annéex. nouy
avons oréd un  Instirur des sciences e techmques de Penvironnement
favais cu Poccasion, wut s débur des sundas M0, de participer, pen-
dant presque un an, 3 des rédunions CNRS-INSERM sur "Saned et
environnement . Cela a &€ une des expériences ley plis dlonnanies de
mua vie, prbsque spres avolr bien travaillé pendant un an, lors du comp
vespenddun finul, e directeur de FINSERM niows 3 din qiic I3 guicshion
¢t close et que ce que 'on avait pensé faire (colloques commuins sur
10 chématiques importanies, pour lancer des programmes communs
||:|.|.l|lil.l:-u.qpl.i.luur:'l e déboucherabt sur ghen. .. almerabs savolr ol
d autres Ont vecu cette méme expénence.

Mo tois soemmes beaucoup: bl [HMIE CivT Van demaier. au
sein e niotre wniversind. un DEA ™ Enviconinement, sanid, socicid miel
kement plundisciplinaire. Apres un cermin nombre de demarches nous
y sommes parvenus of l'expérionce de la premiére annde est rés posimve
Une éeole dociomle pluridisciplinaine a ded dgalement créde, car ¢est au
niveau du travall de thise que le dialogue commence. Mais cela ne wuf-
fa [ el sourien PEUVENT AppOrTer s organimes de recherche gl

-

seromd bes hiturs recnteurs de noa Seudianss
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CMitiger Pavtel-Vinun

Est-ce que I'un des fneervenanis veur Faire
une conclusion en forme de guestionnement

Jean-Franpois Minster

Line boutade d'aberd - il a'y a pin que les
recherches interdinciplinaires YLl dont difficiled A
gérer et b finander. A peu prw la moitié des pro
poumions de recherche ne sont jamaiy soutanues
Cont état dos choney, Le probleme crucial nos
pa le rejet de cermain projets de recherche inee
disciplinaire en environaement, car i sublusen:
la loi du genre en matiére di recherche, qui e un
moteur extraordmaire de qualind. La viue ijucs
Hon et de savoir commeni eéoudie un certun
nombre de problémes denvironnement. la
remargue o Olivier Donand. relayde par Apgnés
Jacquesy. et orés imporanie. Nous sommes en
efter aujound bl dans une slnanon qualiane
ment difffrenie de celle des anndes 80, car la
socidtd nous poss des problime denvironne
ment. I va fBlloir v eédpondre. [l Buir vraimen:
analyser ¢ changement parce que transformer
ded gqueshons de sociceé en programmes  de
l‘L‘-l:hl:n:ht £ un Ir'.u...]il cn 'u.'lll_ un II.I'.'Ji] 1EI1|‘-|.I_I:|-|:
car il ¥ 3 un manile enre |2 HLTELE T d'une ool
bectivité et la recherche quion peunt faire, qu'on
peut proposer et encore les réponses quion peut
apportes. Cela veur dire que la recherche en ena
monnement dolt non seulement e préocouper de
lnterdiciplinand mats sussi s'oganber pour
tranaformier e question: de la société en pro.
blemey de mochenche.

Clivivtian Lifvéue

L it ALsAL ks pHer la fjucution e wavaois
it 4 recherche sur Venvironnement doir éuee faco-
bine ou régronalide. et aussi une quesnon mes
impartantc

Wi Dol Vinaw 1h alrosie) aminesieus
e L walale pomnade. § e wilimds
Cleisiisiy [eéviyp

Jrmm - Denoain | hdmistg.
deidgit reginal
Pans « Miche-Amgi 0
Arded B, i‘l‘.l':u,,'.rﬂ!
wlu Comlid ponar
oy do CNRS,
sccecilicnl lew parpich
unE £ imaeiei
Ly whmce
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